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作为中国服装史上具有重要
历史性贡献的创业群体和宁波商
帮的璀璨分支，宁波红帮从百年
前的拎包裁缝，逐步发展为引领
中国服装现代化，推动“宁波装”
走向世界的中坚力量。宁波红帮
的百年历程，积淀出“敢为人先、
精于技艺、兼容并蓄、衣被天下”
的精神文化，对当代宁波纺织服
装行业发展具有重要启示。

以“敢为人先”打破传统路径

宁波地处东海之滨，从河姆
渡史前文化发展而来的海洋文
化，赋予了宁波人开拓创新的基
因。红帮裁缝向海而生，首先就
是拥有敢于冒险、积极开拓的图
强精神。

早期的红帮裁缝在近代“西
学东渐”的浪潮中，敏锐地意识到
袍服已不适应时代潮流，率先打
破传统服饰的束缚，以开放的心
态拥抱西方先进技艺，成为中国
近现代服装改革的先驱，开创了
中 国 服 装 史 上 著 名 的“ 五 个 第
一”——第一套西装、第一套中山
装、第一家西服店、第一所西服学
校和第一本西服理论著作，彻底
改写了中国服装业的发展格局。

在此过程中，红帮裁缝将以
衣冠区分上下贵贱的封建服制推
翻了，建立起衣冠平等、自由民主
的服制，同时带动中国近现代服
装 业 完 成 了 一次思想观念的转
变。

这种“敢为天下先”的勇气，背

后是“开放”所赋予的广阔视野与“图
强”所激发的进取意志，也是骨子里
敢闯敢拼、敢于弄潮立业的精气神。
红帮裁缝的实践证明，唯有打破地域
与思维的限制，勇敢“走出去”，才能
在时代变革中“走在前列”。

用“精于技艺”夯实品质根基

由于人稠地狭矛盾的长期持
续，宁波百姓自古看重一技在手。红
帮裁缝从孕育到壮大，始终以精工
细作立足，讲究量体裁衣的极致细
节——从面料选择、版型设计到缝
制工艺，甚至纽扣的搭配，都追求合
身、挺括、耐穿。他们始终秉持“一把
尺子量乾坤”的匠心，将精益求精融
入服装制作“量”“裁”“缝”“试”的每
一个环节。正是这种对品质的执着，
使其在百年间积累了“红帮出品，必
属精品”的口碑，也成就了红帮裁缝

“精于技艺”的文化气质。
《宁波红帮裁缝创业纪实》中记

录 ，1956 年 由 周 恩 来 总 理 亲 自 提
议，上海 20 家红帮名店迁入北京，
12 名红帮名师进入中共中央办公
厅特别会计室服装加工部，为党中
央和国家机关干部制装。此后组建
的红都服装公司，更是成为“中国外
交官的第一衣橱”。

这不仅是技艺的胜利，更是浙
江“求真务实，诚信和谐”精神的生
动诠释。红帮裁缝不仅专注技艺，同
时将中西融合、西裁中用的工艺理
念与以人为本的从业精神结合，通
过品质积累打造金字招牌，完成了
从“一把剪刀”到为天下人做衣的完
美转变，也彰显了红帮裁缝顺应时
代、服务国家的责任担当。

纳“兼容并蓄”滋养生态土壤

兼容并蓄、取众之所长是红帮
裁缝服装改革的成功之路。红帮裁
缝主动接纳西方文化，以不排斥、善
转化的态度，成就了中西合璧。这
种守正创新的逻辑，避免了“为西
学而西学”的盲从。兼容并蓄的本
质是主动进化，让新技术适应本土
化嫁接。红帮裁缝既听取客户的个
性化需求，也参考西方时尚杂志的
流行趋势，最终实现技术和资源的
最优组合。

以红帮名店“鸿翔”为例，在
保留中国传统旗袍大襟、盘扣等元
素的基础上，引入西方省道剪裁技
术解决合体问题，以中国体型为基
准改良西方剪裁，使得改良旗袍既
体现了西方传达的以服饰展现女子
身形之美，又保留了东方的含蓄之
意。宋氏三姐妹都曾是“鸿翔”的
常客，宋庆龄称赞其“开革命之先
河 ， 符 合 妇 女 要 求 解 放 的 新 潮
流”，还给予了“推陈出新，妙手
天成”的赞誉。

红帮裁缝的店铺虽不大，却形
成了多元协作网络。店铺既从洋行
采购进口面辅料，也与本土供应商
合作，如采购来自“红帮故乡”宁
波市鄞县 （今鄞州区） 姜山镇的国
产黑炭衬。这种“不设边界”的资
源整合能力，使其在竞争中具有极
大灵活性。

红帮裁缝的兼容并蓄，本质上
不是被动妥协，而是以开放心态主
动应对变化——通过吸收外部养分
强化自身优势，最终形成不可替代
的竞争能力。

凭“衣被天下”践行协同共生

“为天下人制衣”是百年红帮一
路走来的情怀，其本质是在服务他
人中实现价值共生。从为普通人定
制合身衣物，到为商帮、侨胞乃至国
际人士提供服饰解决方案，红帮裁
缝始终以“满足需求”为核心，同时
通过师徒相授、同业互助形成群体
合力，最终实现“个体手艺”到“行业
生态”的升级。“不设壁垒、彼此成
就”的协同网络，让红帮裁缝从分散
的裁缝铺，成长为影响全国的行业
力量。

1978 年党的十一届三中全会
后，以上海红帮老字号技术人才为
主体的“星期天工程师”应运而生，
他们利用周末休息时间往返沪甬两
地，以兼职技术顾问身份，为雅戈尔
等甬城服装企业开展技术指导与人
才培养。这一柔性技术帮扶模式，助
力雅戈尔等服装企业顺利实现西服
投产与产业升级，同时推动宁波服
装产业整体崛起，是沪甬产业联动、
技术柔性流动的早期典范。不仅打
破地域与体制壁垒，开了长三角技
术人才跨区域流动的先河，也为红
帮技艺传承与宁波男装产业集群发
展奠定了重要基础。

红帮裁缝的协同共生，不是简
单的合作，本质是彼此成就，形成良
性循环。对当代宁波的纺织服装行
业而言，这意味着，发展不只是个体
成功，更要构建彼此支撑的生态网
络，搭建跨界共享平台，实现“衣被
天下”的愿景。

（作者单位：浙江纺织服装职业
技术学院）
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黄莹

加强对外宣传，传播中国文
明，讲好中国故事，是党一贯倡
导的方针，也是各级党委、政府
的重要工作。宁波作为历史文化
名城、改革开放前沿城市、首批

“国际形象引领型城市”，是一个
有故事的地方。讲好宁波故事，
就是为传播中国文明，讲好中国
故事作贡献。

讲好宁波故事，党委、政府
部门是主渠道，但民间的作用也
不可小觑。尤其是在甬留学生在
对外宣传中具有不可替代的独特
作用。相较于传统官方外宣，留
学生的民间叙事具备真实平等、
柔性浸润的特点。海外青年学生
的生活化视角，剥离程式化宣传
语态，契合国外受众的接受习
惯，更具可信度、更有说服力，
更易获得海外民众的认同。短视
频、轻量化图文适配海外主流社
交平台传播规律，能有效打破地
域壁垒，拉近中外青年情感距
离，实现中外文明的互鉴、平
等、对话与包容。

近年来，让在甬留学生开展
对外传播、讲好宁波故事，宁波
进行了有益的探索和实践，取得
了一定成效。

建立留学生校外研学基地，
开展研学活动。如组织留学生走
进宁波帮博物馆、临港产业园、
上林湖越窑遗址，记录甬城海丝
文化底蕴与现代实业风貌。

组织留学生进社区，在春
节、端午、中秋等传统节日期
间，与居民共度节日，了解民俗
风情，参与社区治理。江北区孔
浦街道文竹社区以“竹韵心桥”
为 品 牌 ， 搭 建 起 四 座 关 键 之

“桥”，探索出一条“党建领航、
服务融智、治理融心、文化融
情”的国际社区治理新路的经
验，央广网曾专题报道。

倡导留学生运用各种形式宣

传推介宁波。如通过微信朋友圈、
小 红 书 、 TikTok 等 平 台 发 布 视
频，介绍在宁波的所见所闻。宁波
工程学院率先探索“专业+文化”
双轨并行的留学生培育模式，将课
堂所学与城市观察深度结合，为留
学生的在地叙事夯实了认知根基。

2025 年 1 月，加勒比海岛国格
林纳达总理米切尔到访中国，并在
宁波参加宁波工程学院格林纳达国
家研究中心揭牌典礼，会见在该校
学习的格林纳达留学生。留学生
Blossom （中文名花儿） 向米切尔
总理介绍了宁波的风土人情和所见
所闻，话语亲切、可信，引起总理
极大兴趣，并留下深刻印象。

然而，不可否认，留学生对外
传播工作的潜能尚未完全释放，还
有提升空间。如多处于单打独斗、
各行其是的状态，未形成高校间、
部门间协同联动的机制；留学生人
才、研学点位、产业参访阵地缺乏
常态化对接；各校优质原创素材零
散存放，未纳入全市统一外宣资源
库；传播内容供给结构不均衡，现
有研学多聚焦传统文化，对港口经
济、民营经济、甬商精神等挖掘不
足；归国留学生常态化联络机制缺
失，稳定的海外青年传播队伍尚未
形成。

在甬留学生是对外宣传的一支
重要队伍，发挥留学生在对外宣传
中的重要作用，需立足阵地、机
制、网络三个维度系统发力。整合
宁波帮博物馆、宁波舟山港、民营制
造企业等资源，打造融合海丝文
脉、阳明文化、现代产业的标准化
研学线路。建立宣传、教育、文
旅、商贸、高校协同联系机制，搭
建素材归集、筛选、推广一体化平
台，常态化组织留学生走进产业一
线和社区民间。构建官方外宣与民
间叙事互补协同的传播格局，让留
学生成为讲述宁波故事的持久传播
者。

（作者单位：宁波工程学院国
际交流学院）

发挥在甬留学生
讲好宁波故事的作用

郭雪玲

政绩观是为政之基、成事之
要。其核心要义虽经时代淬炼而
成，但其思想萌芽却深植于中华
优秀传统文化的精神根脉。作为
中国最早的诗歌总集，《诗经》以
风、雅、颂之韵，记民生疾苦、颂贤
君德政、刺苛政暴虐，字里行间蕴
藏着中华民族最朴素、最本真的
政绩理念。孔子言：《诗》可以兴，
可以观，可以群，可以怨。迩之事
父，远之事君。

敬德保民：民本政绩
的思想之源

民心是最大的政治。《尚书》
云：“民惟邦本，本固邦宁。”这一
民本思想在《诗经》中有充分体
现。《大雅·民劳》开篇即言：“民亦
劳止，汔可小康；惠此中国，以绥
四方。”古老的诗句，道出了人民
对安居乐业的期盼。如果说“汔可
小康”是一种素朴的盼望，那么今
日“做得人心、暖人心、稳人心的
事”，便是这种期盼在新时代的理
论升华与实践自觉。

真正的政绩，从来不在统计
报表的冰冷数字中，而在老百姓
日子是否过得安稳、心头是否感
到温暖。《召南·甘棠》写道：“蔽芾
甘棠，勿翦勿伐，召伯所茇。”召公
在巡视乡邑时，不占用民屋，于甘
棠树下搭草棚决狱理政，为官清
廉、秉公执法。召公去世后，百姓
连他种的树都舍不得砍伐，以此
表达深切的怀念。孔子评价此事
说：“民性固然，甚贵其人，必敬其
位，悦其人，必好其所为。”民心如

镜，政绩的真伪优劣，百姓自有公允
的评判。

反观那些为历史所唾弃的为政
者，《诗经》中早有警示。《魏风·硕
鼠》以“硕鼠硕鼠，无食我黍”直刺贪
官污吏的横征暴敛，连黍苗都吃光
的贪婪形象，将苛政之恶刻画得入
木三分。得民心者得天下，失民心者
失天下，古今一理。

勤勉奉公：实干政绩的
古老先声

空谈误国，实干兴邦。政绩的刻
度不取决于形式上的文牍堆砌，而在
于治理实践中的责任担当与真抓实
干。《召南·小星》写道：“嘒彼小星，三
五在东。肃肃宵征，夙夜在公。”一位
小吏披星戴月、日夜操劳的身影跃然
纸上。抛开特定的历史情境，这种勤
勉身影在后世的积极解读中，逐渐凝
结为实干精神的古老原型。《小雅·庭
燎》则描绘了一幅君臣励精图治的动
人场景：“夜如何其？夜未央，庭燎之
光。君子至止，鸾声将将。”天还未亮，
大臣已至朝堂，却发现庭中火炬在燃
烧，君主同样夜不安寝、急于处理政
务。这种君臣不敢懈怠、各尽其职的
画面，暗含了后世“责任伦理”的思想
萌芽。

《诗经》中也不乏对尸位素餐者
的批判。《魏风·伐檀》发出质问：“不
稼不穑，胡取禾三百廛兮？不狩不猎，
胡瞻尔庭有县貆兮？彼君子兮，不素
餐兮！”劳动者以辛辣讽刺，抨击那些
无功受禄的“素餐”之人。这种对“素
餐”者的批判，为后世“办实事而不图
虚名，求实效而不做虚功”的务实政
绩观提供了精神原型。实干本身就是
最大的务实，唯有将勤勉落脚于实

效，方能为政一方、造福百姓。

俭以养德：戒奢以俭的
为政操守

真正的节俭，不仅是对物质欲
望的克制，更是对实事求是作风的
坚守。《唐风·蟋蟀》云：“蟋蟀在堂，
岁聿其莫。今我不乐，日月其除。
无已大康，职思其居。好乐无荒，
良士瞿瞿。”诗中承认人有享乐的
天性，但强调要理性节制，常思职
责，不可放纵荒废主业。《大雅·
荡》 以 殷 商 覆 灭 为 鉴 ，“ 靡 不 有
初，鲜克有终”，正是对为政者慎
始敬终、保持清廉的深刻警示。一
些为政者由小奢滑向大贪，正是因
为没有守住“慎始”的关口。

《诗经》 并不反对合理的生活
需求，而是反对失度、失礼的奢靡
或伪装。《魏风·汾沮洳》 被 《毛
诗序》 称为“刺俭也”：国君亲自
到河边采菜，看似勤俭，实则“俭
不中礼”，失了国君应有的气度。

《论语》 载孔子言：“奢则不孙，俭
则固。与其不孙也，宁固。”而在

“ 俭 ” 与 “ 奢 ” 之 间 ， 还 有 一 个
“中礼”的境界。倘若节俭只是为
了博取虚名，便与 《汾沮洳》 中那
位失礼的国君一样，陷入了“伪
俭”的泥淖，这对今天警惕“表演
式勤俭”不乏深刻的镜鉴意义。真
正的节俭，应当是在实事求是中把
握分寸，把有限的资源和精力真正
用在刀刃上。

久久为功：功成不必在
我的政绩追求

政绩的创造不仅需要只争朝

夕的干劲，更需要“风物长宜放眼
量”的定力。《大雅·文王》云：“周
虽旧邦，其命维新。”政权的生命
力不在于一时之兴，而在于持续
不 断 的 革 新 与 积 累 。《大 雅 · 灵
台》 记 载 文 王 修 建 灵 台 的 过 程 ，
堪 称 政 绩 耐 性 的 典 范 ：“ 经 始 灵
台，经之营之。庶民攻之，不日
成 之 。 经 始 勿 亟 ， 庶 民 子 来 。”
文王不急不躁，百姓却如子女般
踊 跃 前 来 效 力 。 这 种 上 下 同 心 、
水 到 渠 成 的 景 象 ， 正 是 “ 潜 绩 ”
转化为“显绩”的生动写照。

历史长河中，多少为政者为
了 追 求 所 谓 “ 显 赫 政 绩 ”， 大 兴
土木、劳民伤财，甚至不惜寅吃
卯粮。这种急功近利、好大喜功
的做法，往往迅速失去民心，最
终留下的只是烂尾工程与历史骂
名。

对比之下，文王的“经始勿
亟 ”， 更 显 出 一 种 “ 功 成 不 必 在
我”的胸怀与“功成必定有我”的
担当。那些“十年磨一剑”的基础
研究、那些“前人栽树后人乘凉”
的生态工程，都需要这种久久为功
的境界。

政绩观的锤炼是一场跨越千年
的思想对话。唯有将历史底蕴与时
代使命深度交融，才能在基层治理
与国家发展的生动实践中，真正答
好新时代的“为政之问”。从“敬
德保民”到“为民造福”，从“夙
夜在公”到“真抓实干”，从“好
乐无荒”到“戒奢以俭”，从“周
虽旧邦”到“接力奋斗”，中华民
族的政治智慧一脉相承、历久弥
新。

（作者单位：中共宁波市委党
校公共管理教研部）

《诗经》里的政绩观

邱宝荣

新一代人工智能的快速发
展，正在深刻改变教育的知识生
产方式、教学组织形态和学习路
径选择。对高职教育而言，人工智
能不仅是技术工具，更是一种推
动课程体系、教学方式和育人模
式系统性变革的重要力量。从知
识传递到能力生成、从统一教学
到个性化学习、从经验判断到数
据决策，人工智能正在重塑高职
课程的运行逻辑和基本形态。

一方面，人工智能推动课程
内容从“静态知识”向“动态能力”
转变。基于真实产业场景的数据
采集、分析与模拟，课程不再局限
于教材与课堂，而是能够嵌入岗
位流程、业务链条和职业标准之
中，促进知识、技能与素养的协同
培养。另一方面，人工智能促进教
学过程由“以教为中心”向“以学
为中心”转变，通过学习行为数据
分析、学习路径推荐和即时反馈，
增强教学的针对性与有效性。

在高职教育全面推进数字化
转型的背景下，人工智能赋能课
程建设，既是顺应技术变革的必
然选择，也是提升技术技能人才
培养质量的现实要求。尽管人工
智能在高职课程建设中的应用前
景广阔，但在实际推进过程中仍
面临多重制约因素。

首先，课程数字化基础不均
衡制约了人工智能的深度应用。
部分高职院校课程资源碎片化、
数据标准不统一，难以支撑人工
智能系统的有效运行，导致技术
应用停留在表层。其次，教师数字
素养与教学能力有待进一步提
升。人工智能赋能课程建设，不是
简单引入技术平台，而是要求教
师具备课程重构、数据理解和人
机协同教学的综合能力。目前，一
些教师对人工智能的认知仍停留
在工具层面，缺乏系统化应用能
力。再次，校企协同机制仍需完
善。人工智能赋能课程高度依赖
真实产业数据和应用场景，但在
实践中，校企之间在数据共享、资
源共建和成果转化方面仍存在壁
垒，影响课程与产业需求的精准
对接。

因此，推动人工智能与高职
课程的深度融合，必须在制度设
计、能力建设和协同机制上同步
发力。推进人工智能赋能高职教
育数字化课程建设，应坚持以课
程为核心、以育人为导向，系统推
进技术应用与教育教学的融合创

新。
一是以课程重构为抓手，提升

人工智能应用的育人价值。围绕职
业岗位能力要求，重构课程目标、内
容和评价体系，将人工智能嵌入课
程设计、教学实施和学习评价全过
程，推动课程从“数字化呈现”向“智
能化运行”升级。二是以教师发展为
关键，增强人机协同教学能力。通过
系统化培训、教学共同体建设和实
践导向的教研活动，提升教师对人
工智能的理解和应用能力，引导教
师在教学中发挥价值引领、情境设
计和学习指导的核心作用。三是以
产教融合为支撑，拓展课程应用场
景。依托校企合作平台，引入企业真
实项目、真实数据和真实流程，推动
课程与产业需求同频共振，提升技
术技能人才培养的适应性和前瞻
性。

作为制造业和现代服务业发达
的城市，宁波在推进高职教育数字
化转型和人工智能应用方面具备良
好基础，也形成了一批具有代表性
的实践探索。

近年来，宁波依托区域产业优
势和职业教育发展基础，持续推动
高职院校深化数字化课程改革与智
慧教学建设。以宁波城市职业技术
学院为例，学校围绕人工智能赋能
课程建设，已分两批系统推进智慧
课程建设，将智能分析、自适应学习
和数字化评价融入课程运行全过
程，初步形成了“课程设计—教学实
施—学习反馈”一体化的数字化课
程模式。

在省级层面，宁波城市职业技
术学院的探索也获得了积极回应。
该校已有 3 门课程入选省级一流人
工智能课程立项，涵盖人工智能专
业核心课程和人工智能特色交叉课
程等不同类型，体现了人工智能与
专业教育、产业需求的深度融合。这
些课程通过引入真实产业场景和跨
领域应用，为高职院校推进课程智
能化升级作出了有益探索。

总体来看，宁波在高职教育领
域坚持以应用场景牵引技术落地，
通过产教融合、校企协同等方式推
动人工智能在真实教学情境中不断
迭代优化。这一探索路径表明，人工
智能赋能高职课程建设，只有立足
区域产业实际，坚持问题导向和实
践导向，才能真正转化为育人效能，
并为高职教育数字化转型提供具有
地方特色的经验启示。【本文系浙江
省 高 职 教 育 教 学 改 革 项 目

（jg20240333、jg20240335）成果】
（作者单位：宁波城市职业技术

学院）

人工智能赋能
高职教育数字化课程建设
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