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事 实 上 ， 关 于 “ 场 景 落
地”这道考题，宁波已经开始
作答了。

市经信局相关负责人给记
者举了几个例子——

吉利工厂里，浙江人形机
器人创新中心“领航者”系列
机器人正在执行精密装配、柔
性布料分片、人机协同巡检；

宁波舟山港，宇树科技的
四足机器人把重箱查验时间从
80 分钟压缩到 20 分钟，箱号
识别准确率超 99%；

由浙江人形机器人创新中
心和方太合作打造的机器人总
厨，在有关展会上独立完成了
中式烹饪长程任务；

华巡智能的巡检机器人，
已在国家电网多个场景中部署
应用。

“ 工 业 场 景 、 港 口 场 景 、
生 活 场 景 ， 宁 波 都 有 真 实 需
求 。” 市 经 信 局 相 关 负 责 人
说，“缺的不是场景，是把场
景 ‘ 拼 ’ 成 产 业 的 耐 心 和 打
法。”

下一步怎么走？该负责人
透露了几个方向——

把“机器人+制造”的具
身智能应用纳入未来工厂建设
内容。组织制造业龙头企业开
放 场 景 ， 在 装 配 、 焊 接 、 喷
涂、搬运、分拣、巡检等环节
推进示范应用。

常 态 化 搭 建 场 景 对 接 平
台。今年已经召开了两场有关
会 议 ： 4 月 的 “ 智 能 制 造 专
场”，宁波圣龙、飞兴金属直
接发布需求；5 月的“港口场
景 论 坛 ”， 300 多 名 国 内 外 学
者、港口高管和 AI 企业家参
加，宇树科技在全球首次发布
新款港口巡检四足机器人。

政策也在迭代。宁波正在
谋划新一轮人形机器人产业政
策，重点将在整机量产支持、
场景开放、数据供给、人才引
育、金融赋能上做文章。

人 才 培 养 同 步 发 力 。 今
年，宁波首次试行机器人行业
自 主 人 才 认 定 ，“ 企 业 认 定 、
政府认账”。浙大宁波理工学
院与宇树科技共建机器人产业
学院；宁波职业技术大学联合
宁波普智未来机器人有限公司
共 建 现 场 工 程 师 实 训 基 地 ，
以 “ 校 企 协 同 、 工 学 一 体 ”
模 式 ， 培 育 兼 具 理 论 与 实 操
能力的“AI+制造”人才；浙
江 万 里 学 院 联 合 9 家 龙 头 企
业，共建具身智能创新中心和
实训场⋯⋯

2026 世界人工智能大会接
近尾声时，展馆热闹依旧。

接受完记者采访的何川还
在 和 客 户 聊 。 他 们 聊 的 不 是

“能不能做”，而是“什么时候
交付”。

这或许就是宁波想给出的
答案——不谈概念，谈产能；
不比热闹，比落地。

“要把展台上的‘展品’，
尽 快 变 成 生 产 线 上 的 ‘ 商
品’。”市经信局相关负责人如
是说。

记 者 冯瑄
通讯员 吴狄 陈锦源
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昨天，2026 世
界人工智能大会在上
海闭幕。

在这场全球盛会
上，宁波一批人工智
能企业带着最新产品
集体亮相。机器人作
业、生产线运转、订
单洽谈，“宁波智
造”热度不减。

但是，展品亮眼
只是一时风光，产业
化量产、市场落地的
真正大考，远在展台
之外。

在2026世界人
工智能大会暨人工智
能全球治理高级别会
议开幕式上，习近平
主席发表主旨讲话，
提出“要抓住难得的
历史性机遇，鼓励开
源开放、合作共享，
全面促进人工智能科
技创新、产业发展、
场景应用，协同推进
传统产业改造升级、
新兴产业培育壮大、
未来产业前瞻布局，
让人工智能赋能千行
百业”。

当前，人形机器
人产业正处于从“技
术验证”跨入“场景
落地”的关键窗口
期。谁先跑通场景，
谁就占住身位。对于
这场全球盛会，以
“人工智能+”为核
心，加快创建国家新
型工业化示范区的宁
波，究竟该如何“掘
金”？展台上亮相的
“宁波造”人形机
器人，何时从“展
品”变“商品”？

连日来，记者相
继采访了参会企业、
有关政府部门负责人
和业内专家。

过去这几天，2026 世界人工智
能大会均普智能的展台前人流不断。

3 台机器人一字排开，从上料装
配、成品入箱到料箱转运，全流程
无人化运转。

“不是演示，是真跑。由于场地
所限，我们这次展示的只有 3 台机器
人。实际上，整条生产线上有 6 台机
器人。”均普人工智能与人形机器人
研究院总经理何川说，“这是全球首
条多台机器人并线作业的 BMS（电池
管理系统）自主量产中试生产线。”

他给记者提供了一组数据：作
业成功率突破 99.9%，单工序节拍控
制在 70 秒以内，能 7×24 小时连续
运转。“行业里很多方案还停留在单
点演示，我们解决的是连续量产的
问题。”

何川说，均普在宁波已建设量
产基地，“此次我们带来的不是样
机，是交付能力。”

同样带来“全球首个”的还有
均 胜 电 子—— 自 主 研 发 的 “ 灵 犀 ”
灵巧手系列解决方案。

“它具备 20 个自由度，尺寸和人
手一样，适用于工业等各种场景，
直击独立完整性、触觉感知、柔顺
操作、精细控制等行业难点。”均胜
电子有关负责人说。

除了灵巧手，均胜电子还在现
场发布了第三代 AI 头部总成，能实
现更自然的头部姿态与情绪表达。
通过具身智能体大脑解决方案，该
产品近期在部分工业、自动充电等
场景实现运行。

这名负责人表示，公司将持续
布局具身智能领域，在加速关键技
术突破的同时，加速商业化落地。

浙江人形机器人创新中心的展
台同样硬核。NAVIAI-WA2 轮臂式
机 器 人 现 场 演 示 料 箱 搬 运 ， 动 作
稳、准、快。

该中心负责人也提供了一组数
据：8 个自由度仿人臂，末端重复定
位精度±0.02 毫米，续航 6 小时，快
充 2 小时，连续 3 天零故障。“这款
产品已经在吉利、中控的生产线上
投入使用了，还出口到了土耳其。”

记者注意到，宁波这次参会的 5
家具身智能企业，带来的不是概念
机，是已经跑通场景、跑出订单的

“老兵”。
柏奥尼克的人形机器人、博登

智能的标注平台、华翔启源的四足
机器狗，各有各的落地案例。

“ 我 们 在 此 次 盛 会 上 亮 相 的 不
是展品，是产业。”市经信局相关
负责人介绍，智能机器人是宁波先
进 制 造 业 12 条 重 点 产 业 链 之 一 。
今年，浙江人形机器人创新中心已
拿下两个国家级重大科技项目，中
央财政资金补助超 7000 万元；宇树
科 技 25 亿 元 的 智 能 应 急 机 器 人 产
业园已开工；年产 500 台的柏奥尼
克人形机器人整机项目建设已经落
地。

展馆另一侧，宁波 5 家台企集体
亮相“两岸人工智能融合发展创新
论坛及展区”。台晶电子的高精密晶
振适配 AI 服务器，敏实集团的人形
机 器 人 关 节 模 组 ， 寰 采 星 科 技 的
OLED 关键材料，弘讯科技的工业
AI 决策方案，还有远东工业首发的

“制造业 BI+AI 智能决策平台”——
从核心材料、关键零部件到智能软
件，一条产业链的轮廓隐约可见。

“参加此次大会，将成为我们产
品迭代的重要动力。”远东工业相关负
责人表示，要扎根大陆制造业生态。

敏实集团在展会首日就收获超
预期的客户接洽量。该集团机器人
产品负责人表示：“融入全球 AI 产业
生态，企业有信心。”

对于宁波来说，此次参加
2026 世界人工智能大会，不只
是“亮相”。

记者从市经信局获得了一
份排期紧凑的时间表——

7 月 17 日，2026 世界人工
智能大会开幕；

7 月 23 日，第五届具身智
能与人形机器人产业链峰会，
宁波主场接棒；

8 月 ， 北 京 世 界 机 器 人 大
会，宁波要办专场招商推介；

9 月，浙江省人形机器人产
业技术联盟成立大会，宁波进
一步按下产业发展加速键⋯⋯

这意味着，黄浦江畔的盛
会尚未结束，宁波的下一步棋
已经落子。

“2026 世 界 人 工 智 能 大 会
是全球舞台，即将在宁波举行
的具身智能与人形机器人产业
链峰会是产业主场，聚焦‘量
产 元 年 · 具 身 向 实 · 甬 立 潮
头’的主题，一前一后，把项
目 引 进 来 ， 把 产 业 落 下 去 。”
市经信局相关负责人说。

记者注意到，即将在宁波举
行的峰会议程很实在：本体与场
景专题论坛、出海合作闭门会、
模型与数据研讨会，还有政府招
商推介、整零协同对接活动。

这样的安排，来自宁波对
产业窗口期的判断。

今 年 以 来 ， 宁 波 密 集 出
招——

由浙江人形机器人创新中
心牵头，联合宇树科技、云深
处等 70 多家单位组建的浙江省
人形机器人产业技术联盟，5 月
获省经信厅正式批复；

海曙区和宁波高新区、北
仑区三地联合，拿下全省首个
人形机器人未来产业先导区，
规划面积约 10 平方公里；国内
首个开源鸿蒙人形机器人训练
场落户慈溪市，搭建家电、汽
车 、 纺 织 等 九 大 真 实 产 业 场
景；镇海训练场运营公司已经
落地，自变量、星动纪元等 4
家头部企业投资入局。

“平台在搭，链条在聚，宁
波要做的就是把势能转化为动
能。”市经信局相关负责人说。

在长城战略咨询宁波研究
院院长江锡军看来，人形机器
人产业面临“三热三冷”：资本
热 、 技 术 热 、 政 策 热 ； 场 景
冷、规模冷、盈利冷。

“很多企业拿了钱、出了样
机，但找不到买单的人。而宁
波 培 育 人 形 机 器 人 产 业 的 优
势 ， 在 于 丰 富 的 应 用 场 景 资
源，即这里有买单方。”

制造业是宁波的底座。全
市规上工业企业超万家，汽车
零部件、家电、纺织、模具等
产业底盘庞大，大量生产线存
在智能制造需求。宁波舟山港
是全球第一大港，不仅提供了
便利的出海渠道，港口作业场
景也天然适合机器人落地。

“宁波要做的是，把真实场
景需求梳理出来，开放给机器
人企业，让技术找到应用，让
产品找到市场。”江锡军建议，
可借鉴“揭榜挂帅”机制，让
需求方出题，企业答题。

通过持续开放多元真实的
产 业 场 景 、 搭 建 供 需 对 接 平
台，不断集聚产业资源、培育
产业生态，加速实现宁波人形
机器人产业从点上突破到面上
成势的跨越式发展。
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危化品实验室检测机器人危化品实验室检测机器人。。

台企参展现场。

均胜电子研发的灵巧手均胜电子研发的灵巧手。。

均普智能展出的机器人生产线均普智能展出的机器人生产线。。

会上展示的NAVIAI-WA2轮臂式机器人。

浙江人形机器人创新中心加快人形机
器人在超市场景的应用研发。

展台之外是产业大考

“宁波造”人形机器人
何时从“展品”变“商品”？


