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赛场之外，赛事相关流
量正全面渗透衣食住行、休
闲娱乐等各类生活场景。距
离 世 界 杯 决 赛 还 有 半 个 多
月，宁波商家该如何精准把
握这波流量？

“本届世界杯消费市场
出现的变化，并非‘昙花一
现’，反而折射出消费群体
细分、复合场景走红、品牌
营销注重长期精准等结构性
趋势。”宁波大学商学院特
聘研究员、副教授季浩说。

他建议，商家、品牌、
商场等可以把世界杯相关消
费作为一次市场测试。

比如，日间业态可迭代
升级轻观赛的消费模式，构
建以清茶、点心、简餐、无
醇饮品为核心的轻量化观赛
消费矩阵，形成区别于传统
夜间观赛的消费模式；

夜间业态可转变经营思
路，推出赛事复盘沙龙、进
球福利返场、球迷主题夜等
活动，打通“白天看赛、夜

间 消 费 ” 的 全 时 段 流 量 链
路，破解赛事结束即消费结
束的难题。

“商场还可以打造‘线
上 社 交 种 草 、 线 下 场 景 打
卡’新式消费链路，发起世
界杯专属打卡挑战、球迷集
章兑礼、民间足球挑战赛等
互动活动，补齐线下观赛社
交属性短板，重塑赛事消费
的 社 交 价 值 与 场 景 价 值 。”
季浩说。

当然，世界杯流量不会
局限在短期，其长尾红利同
样可以挖掘。

吕建锁表示，刚需消费
增长空间已经见顶，赛事经
济的增量空间在于特色化、
本 地 化 、 潮 流 化 的 衍 生 消
费。这就需要宁波借助世界
杯，推动“赛事+”多业态
融合，打造无时差泛体育消
费生态，做长赛事经济价值
链。

一方面，深度结合宁波
港口文化、滨海城市特质，
落地主题快闪、球星典藏展
等，打造差异化赛事消费供
给；另一方面，打造集运动
体 验 、 亲 子 游 乐 、 短 途 文
旅、休闲打卡于一体的多元
消费场景，引导短时热度向
全品类、全时段消费转化。
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“大家出来看球主要
图个氛围，现在客流这么
少，和自己在家看区别不
大了。”记者昨日走进宁
波老外滩，与不见不散酒
吧负责人宋大利聊起本届
世界杯营业情况时，他的
语气中难掩失落。

在他的印象里，2012
年欧洲足球锦标赛和 2014
年巴西世界杯是老外滩观
赛的鼎盛时期。

“那时候，一家酒吧
的客流量能超过 1000 人，
看球时球迷集体欢呼、竞
猜 ， 我 们 再 附 赠 一 些 酒
水，氛围感拉满。”他说。

今年的情况却急转直
下，最近的几场比赛，两
家门店加起来仅三四桌客
人，营业额也同比下降约
40%。

“最火的时候，尽管
在凌晨，我们这儿的观赛
区依旧人山人海。”夜蒲酒

吧 负 责 人 蔡 一 飙 一 边 回
忆 ， 一 边 翻 出 一 段 旧 视
频，屏幕里，他两手端着
托盘，一桌桌送酒，分身
乏术。

但在今年，尤其是本
届 世 界 杯 期 间 ， 他 感 觉
客 流 量 出 现 了 断 崖 式 下
跌，“一方面不少看球的
老 顾 客 不 来 了 ， 另 一 方
面 许 多 地 方 禁 止 外 摆 桌
椅，难以打造集中式观赛
氛围”。

线 下 观 赛 遇 冷 的 情
况 ， 宋 大 利 其 实 早 有 预
料，因此酒吧整体观赛营
销投入不高。

他直言，往年店内要
为世界杯观赛投入至少 1
万元，主要用于观赛区布
置、竞猜奖品、酒品优惠
等；今年，多数酒吧只布
置了高清大屏，投入经费
普 遍 降 至 原 来 的 20% 到
30%。

正在酒吧内等待朋友
的白领姚鹏曾是狂热的足
球 迷 ， 但 在 今 年 ，“ 同
好 ” 微 信 群 里 虽 依 旧 热
闹，约定线下观赛的次数
却 少 了 很 多 ：“ 赛 程 密
集，比赛还大多在凌晨，
大家各有家庭和工作，仅
周末容易相约”。

记者走访多家烧烤店
后发现，商家专门针对世
界杯推出的大型促销活动
并不多，店内布置的世界
杯元素同样寥寥，营业时
间基本持续到凌晨 2 点。

“我们蹭着世界杯的
热点，推出了一些烧烤、
龙虾、啤酒套餐，但对店
内营业额的拉动没有往届
明显。凌 晨 3 点 的 比 赛 ，
看完天都快亮了，谁还出
来吃烤串？”经营烧烤店
十余年的陈先生感慨说，
就算延长营业时间，也不
会带来太多增量。
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尽管传统酒吧、烧烤
店等线下观赛点遇冷，但
敏锐的宁波商家并未轻易
放弃这次商机，而是主动
创造“热”机遇。

面 对 今 年 “ 早 班 看
球”的新常态，零售端率
先发力，通过产品迭代适
应家庭观赛场景。

记者观察到，盒马鲜
生推出了一款为世界杯定
制的“足球冰”，直径 7 厘

米，经 26℃恒温制冰实验
室测试，这款冰品在常温
平 均 融 化 时 长 3.2 小 时 ，
比传统冰块融冰时长延长
超 40%。

盒马鲜生冰杯采购员
董园园介绍，他们推出这
款慢融冰杯，主要针对边
看 球 赛 边 品 酒 的 消 费 需
求，让酒保持凉感又不会
被过度稀释。

记 者 在 店 内 遇 到 了

正 在 逛 超 市 的 王 女 士 ，
她 一 口 气 买 了 4 个 “ 足
球 冰 ”，“ 这 很 适 合 兑 威
士 忌 ， 半 夜 在 家 一 边 看
球一边品酒。”她说。

统计数据显示，盒马
鲜生冰杯类目在6月的销售
量环比增长了50%以上，同
比增长超过30%。

针对上班族“通勤赶
路、工位看球”的现实难
题，叮咚买菜直接上线了
各国国家队主题的“快手
早餐”，包括适配美国队
的班尼迪克蛋、适配英格
兰队的培根太阳蛋等。后
续，将新品不断。

传统的卤味和酒水饮
品在即时零售端的销量也
有显著提升。

叮咚买菜消费大数据
显 示 ， 双 重 酒 花 精 酿 鲜
啤、定制果冻鸡尾酒站内
搜索指数同比上长超 40%，
高蛋白卤汁牛蹄筋、纸片
牛腱肉等即食卤味销量同
比增长超 30%。
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相较传统酒吧的主动降
本，一些户外综合场景通过

“去中心化”运营思路，主动
追加丰富活动，将世界杯变
为多元生活方式的“引子”。

在东海半边山度假区，
一年一度的“伴野生活节”
并未因下雨而变得冷清。今
年，主办方配合世界杯，推
出啤酒节，吸引 1200 多人参
与实时竞猜。

半边山营销品牌负责人
陈潇瑜表示，他们策划时，
只是把世界杯作为活动的重
要一环，但不是唯一的着力
点，“将体育运动、户外运
动、DJ 驻唱、海边漫步、烧
烤等活动结合起来，形成综
合式体验，才是我们的主打
方向”。

据他观察，当六月观赛
期撞上中高考结束的暑假，
许多家庭愿意带孩子来海边
放松，顺便看球消遣。世界
杯 元 素 配 合 惬 意 的 海 边 场
景、啤酒烧烤，形成了最佳
组合。

“雨天，我们在咖啡馆
内 布 置 观 赛 区 ， 白 天 座 无
虚席；天气好的时候，室外
活动热度就更高了。”陈潇

瑜说，这种“全天候”的运
营模式还有效规避了深夜赛
事的时间短板。

同样的逻辑也被应用在
商圈的营销创新中。

天一·和义商圈的阿迪
达斯快闪店外，临时开辟的
绿 茵 场 上 不 时 上 演 趣 味 活
动，引得市民围观。

锐力体育负责人谢涛介
绍，这些活动并未单纯依赖
比赛转播，而是主打“运动
社群”概念。

“这届世界杯的整体讨
论度确实不如往届热，但体
育本身的热度在上升。叠加

‘吴越杯’，浙 BA、浙 SA 等
本土赛事带来的‘家门口观
赛’热潮，越来越多的普通
消费者愿意为相关周边产品
埋 单 。 我 们 近 期 还 邀 请 了

‘吴越杯’宁波队球员潘昊
来做‘一日店长’，很多人专
程过来打卡。”谢涛说。

数据印证了他的话，这
段时间，这些低门槛的沉浸
式体验让该门店客流量同比
增长 26%，销售额同比增长
9.4%。天一·和义商圈客流
量也因其助力，近半个月内
比去年同期增长了 26%。
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本届世界杯大量比赛场
次集中在北京时间凌晨 3 点
至 上 午 11 点 ， 打 破 了 传 统

“啤酒+熬夜看球”的夜生活
节奏。

走访过程中，大部分商
家谈到线下传统消费场景世
界杯期间遇冷的原因，赛事
排期与时差是首要因素。

同 时 ， 恰 逢 宁 波 梅 雨
季，让凌晨出门看球变成了
一件门槛较高的事。

“本届世界杯有个显著
特征，它不再是全民级流量
风口，不同群体消费意愿、
预算、场景与付费品类差异
显著。”宁波大学商学院教
授吕建锁说。

比如，硬核球迷愿意为
赛事直播、专业装备、观赛
餐饮持续投入，他们需要实
景沉浸式体验；

泛流量年轻群体一般青
睐 联 名 商 品 、 互 动 类 轻 消
费，他们偏好线上零售和即
时配送，更需要情绪消费；

已婚家庭观赛群体需要兼
顾工作与家庭，对情怀和赛事
联名并没有很高的意愿，消费
大多围绕家庭刚需⋯⋯

在吕建锁看来，遇冷的
线下业态大多适配性不足，
营销模式固化，部分本地商
家延续往届夜间观赛的营销
思维，并没有针对日间赛事
调整经营策略。

相反的，立足居家、碎片
化观赛需求，对场景进行多
元复合重构，让体育消费延
伸至商贸、文旅、休闲等赛
道，精准匹配圈层需求、把
世界杯融入多元化场景的细
分赛道，才能更有效地转化
赛事流量。

记者 孙佳丽 卢昕炎

市民在老外滩看球赛重播市民在老外滩看球赛重播。。（（陈结生陈结生 陈栋陈栋 摄摄））

不熬夜，不扎堆，早
起泡茶看球，这是20余年
老球迷老李的看球方式。
2026 年美加墨世界杯期
间，他看到赛程后直接开
启“养生看球”模式，“这
届世界杯很精彩，这样看
球也很惬意。”

抱着这样想法的宁波
球迷不在少数。

眼下，本届世界杯已
进入淘汰赛阶段，作为史
上首次扩军到48支球队、
横跨北美三国的足坛盛
会，全球观赛触达规模逼
近50亿人次。

然而，时差令七成赛
事集中在北京时间凌晨和
上午时段，传统“深夜酒
吧+夜宵烧烤”黄金消费链
条降温，居家即时零售、
“轻社交”复合场景却很热
闹。

时差下的
“世界杯消费”
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半边山沙滩观赛欢呼的人们半边山沙滩观赛欢呼的人们。。（（通讯员供图通讯员供图））

天一广场的某品牌快闪店天一广场的某品牌快闪店。。（（通讯员供图通讯员供图））


