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走进去，坐下来，反复逛——

从秀水街看历史街区新的打开方式从秀水街看历史街区新的打开方式

今年5月29日，宁波秀水街历史文化街区正式开街。一个月来，“超级月亮”艺术装置
刷屏社交平台，成为城市新地标；随机闪现的沉浸式互动演艺，让市民游客惊喜不断；45
家“首店”扎堆落地，不少品牌全省独一份；奥运冠军汪顺、游泳名将余依婷、歌手徐怀
钰等人接二连三前来打卡……截至6月29日，秀水街开街一个月累计客流量突破300万人
次，社交媒体话题曝光量超过9000万次。

当全国众多历史街区陷入“开街即巅峰”的困局，秀水街的热度为何能持续攀升，
成为真正能让人走进去、坐下来、愿意反复逛的老街区？

答案，藏在它的千年文脉里，藏在11年的坚守中，更藏在一种全新的打开方式中。秀
水街的全新亮相，不止是一次商业焕新，更在回答一个时代命题——历史文化街区如何在
当代生活中真正“活”下去。

秀水街是宁波老城八大历史文
化街区之一，其形成时间几乎与宁
波建城同步，因其地原有一座“秀水
桥”而得名。据《鄞县通志》记载，其旧
名“秃水桥下”，“秃”亦作“塌”，清嘉
庆年间，易“塌”为“秀”。

街区地处罗城核心，范围东至
大 桥 街 ， 南 至 苍 水 街 ， 西 至 秀 水
街 （永丰巷），北至横河街，总占地
面积约 5.73 公顷。

晚 唐 时 期 ， 此 地 已 有 百 姓 居
住，统称“北城之地”。北宋时期，
随着府学、孔庙迁入今中山广场一
带 ， 与 之 毗 邻 的 秀 水 街 区 被 冠 以

“ 地 近 文 魁 连 秀 水 ”。 南 宋 建 炎 四
年 （1130 年），金军入侵，街区遭
受严重破坏。之后南宋定都临安，
明州成为重要商贸港口，大量北方
移民定居于此。

元代，倪氏家族在此建“倪家花
园”，在这一带一住就是 700 年。明清
时期，孙氏、吴氏、徐氏等大族相继
聚居于此，形成了“街北孙家人，街
南徐吴姓”的格局。近现代，一批新
兴民族资本家开始在此聚居，如创
办万信纱厂的陈庆恒等。

在 1200 年的时光更迭中，秀水
街历史文化街区不仅在坊巷院落间
保留了曾经的城市肌理，更承载着
城建记忆、人文风骨与市井烟火，
成为赓续历史文脉之地。

步入秀水街，就像走进宁波传统
民居的活态博物馆。街区内，1 处区
级文保单位、12 处市级文保点、16

处历史建筑、34 处传统风貌建筑密
集留存。明代桂花厅、清代四叠马
头墙、中西合璧风格的陈宅⋯⋯不
同时代的建筑美学在这里交相辉映。

正是这种原汁原味的历史感，
让秀水街深受影视剧组的青睐。热
播剧 《小巷人家》《大江大河》《我
的人间烟火》 都曾在此取景。《小巷
人家》 的制作总监更直言：“选择来
宁波拍摄，就是因为有秀水街的存
在。”秀水街作为完整的历史文化街
区，保留了相当比例的具有江南特
色的建筑群落，十分贴合原著里的
地点设定。

宁波市文化遗产管理研究院副
院长王麟认为，秀水街的核心价值
在于真实性。他表示，秀水街历史
文化街区是宁波国家历史文化名城
的重要核心载体，街巷肌理保存最
为完整真实，集中代表了宁波传统
民居的典型风貌。“这里以近代建筑
为主体，完整保留了明清时期至今
的 发 展 序 列 ， 风 格 多 元 、 新 旧 共
生，区别于推倒重建后形成的单一
仿古风貌。”

这份“真实”，是秀水街最为珍
贵的底色，也是后续所有更新改造
和运营活化的出发点。

此外，秀水街坐落在宁波文化
核与商业核的交叉点上，往西南是
天一阁，往东是和义大道，往正南
是中山公园和鼓楼。三条客流动线
在这里交汇，让秀水街更有底气成
为新的“城市名片”。
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然而，就在几年前，这片位于
老城核心区的千年文脉之地，却是
另一番景象。

由于历史原因，秀水街曾长期
沦为“城市伤疤”。老宅房间被随意
隔断，居住密度极高，原貌破坏殆
尽；街区地势低洼，每逢台风暴雨
便严重积水⋯⋯鼓楼街道秀水社区
原 党 委 书 记 罗 皎 萍 回 忆 ， 这 里 是

“当时城区最短的民生短板”。
一 道 难 题 摆 在 决 策 者 面 前 ：

拆，历史文化街区严禁大拆大建；
不拆，居民生活如何改善？国内不
少地区的经验表明，历史文化街区
改造极易陷入两种极端，要么以保
护之名放任民生凋敝，要么以开发
之名推倒重来。而秀水街选择了第
三条路。

2015 年，海曙区启动“房屋自
愿收购模式”，国有平台公司与产权
人自愿协商，全凭自愿疏解非成套
住宅民居。然而老宅历经岁月，产
权 极 度 分 散 。 海 曙 区 不 断 调 整 方
案 ， 打 破 僵 局 ， 从 “100% 签 约 生
效”调整为“一户托底”，保障多数
居民顺利搬迁；对于希望回迁的居
民，尊重其意愿，修缮后返回。

2017 年，《宁波市秀水街历史
文化街区保护规划》获浙江省政府批
复。2022 年底完成成套房征收签约。
2024 年 2 月，保护焕新项目正式开
工。2026 年 5 月，秀水街正式开街。

11 年，秀水街用时间证明，真

正的城市更新，必须把“人”放在
第一位。

然而挑战还在后面。街区风貌
的恢复，更是一场硬仗。

项目由招商蛇口与宁波海欣控
股共同规划设计和运营管理。为还
原街区原貌，专门邀请同济大学教
授团队走访调研，查阅宁波博物院
馆藏资料、《宁波府志》 等历史文
献 ， 在 理 顺 街 区 发 展 脉 络 的 基 础
上，严格按照历史文脉做设计。

“修旧如旧，绝不臆造”是秀水
街修缮的主要原则。陈宅彩绘大面
积脱落，团队请来陈氏后人协助辨
认，仅确认“福禄寿”一处纹样，
其余图案已不可考。团队最终选择
留白处理，绝不凭空臆造。

吴宅院内的扬派叠石假山堪称
“国宝”级别，山洞与路径精巧迂回，
历史艺术价值极高。在修复过程中，
邀请宁波市文化遗产管理研究院会
同中国美术学院康胤教授团队开展
技术指导，遵循先清淤、结构加固、制
作复原模型，再依据遗存原痕迹拼复
海礁石的工序，做到原有石质老构件
全部留存，一块不弃。

还有些功夫下在了“看不见的地
方”。街区地势低洼，长期面临内涝困
境。工程同步建设全域地下综合管廊
与排涝泵站，大市政管网深埋，向姚
江排水。为防止老宅在施工中受损，
采用超长拉森钢板桩永久支护。

平衡保护与商业是另一道难题。
保护需要“静”，商业需要“通”，二者
天然冲突。文保、资规部门坚守风貌
底线，运营团队则侧重商业实用性，
双方在争执与妥协中寻找最佳平衡
——坚守保护底线，适度满足商业需
求。街区内有 60 多处文保建筑、历史
建筑、风貌建筑，施工时采用“一栋一
策、出图一栋、施工一栋”的动态建造
方案，最大限度留存老建筑原始形
制，平衡创意落地与文脉保护需求。

“秀水街的修缮把功夫下在了看
得见和看不见的地方——既恢复了
历史风貌，又高标准建设了地下管
廊，量身定制了基础设施，彻底解决
老建筑痛点，真正体现人民城市的核
心内涵。”中国科学院院士、海曙区城
市更新总设计师段进这样评价。
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修缮完成后，如何布局？目前
国内大多数历史街区逃不过“修缮
时轰轰烈烈，开街时热热闹闹，三
五年后冷冷清清”的困境。归根结
底，是业态同质化严重，游客来过
一次便不会再来。

而秀水街的运营从一开始便试
图打破这个困局。传统历史街区改
造，一般是“先修缮、后招商”的
线 性 模 式 ， 秀 水 街 则 率 先 推 行

“规、建、管、运、招”一体化，招
商前置，设计与运营并行推进。

“我们在招商初期就邀请商户按
照需求定制空间。”招商商管营运部
副总经理张琪说，“既可以避免二次
拆 改 ， 又 可 以 确 保 业 态 的 独 一 无
二。”

招 商 策 略 上 ， 秀 水 街 摒 弃 了
“价高者得”的传统逻辑，确立了
“首店引领、主理人共建、一宅一
品”的思路，吸引 45 家首店入驻，
占总商业空间 54.5%，形成“文化+
高端酒店+潮娱+特色餐饮”的业态
结构，延长了消费者的停留时间。

“如今的年轻人逛街，早已不是
单纯的买买买，他们更在意体验、
在 意 审 美 、 在 意 能 否 获 得 情 绪 价
值。”秀水街项目商管负责人徐宏德
说，秀水街正是抓住了这一点，将
首店经济作为激活老街的“关键变
量”，致力于打造一个能安放身心、
激发灵感的文艺生活场域。

“漾应的火塘”用日咖夜酒与
Live 音乐营造松弛感；愈欣书店在
古宅穹顶下构建书香治愈场；“宴外
宴”通过红楼沉浸式剧情，让食客
在推杯换盏间入戏；火星宠物超市
打造携宠同游的友好空间；酷拼工
坊让人们专注金属拼装释放压力，
获得成就感⋯⋯这些首店并非简单
的售卖空间，而是一座座“情绪容
器”。在这里，消费早已超越物质本
身，升华为一场关于生活美学的体
验。

更关键的是商户与街区的共创
关系。沉浸式餐秀品牌“宴外宴”
以 《红楼梦》 为蓝本，把舞剧艺术
搬进了餐馆。演员不仅在自己的场
地表演，还会到整个街区参与日常

巡游。开街期间，“宴外宴”的演员
在桂花广场带来 《红楼遗梦》 主题
快闪，“十二金钗”的亮相，引得游
客纷纷驻足拍照。店长徐何明将这
种模式形容为“双赢”，“我们的演
员为街区注入内容，街区的人流又
反哺了我们的生意。”

在“一宅一品”的个性化打造
中，秀水街致力于让新入驻的内容
与老建筑的空间特质实现自然的交
融，实现新旧业态的完美融合。

乐雅艺术中心最大程度保留了
建筑原本的格局，用黄、绿等鲜亮
色彩赋予其年轻化气质，让历史记
忆 与 当 代 美 学 相 融 共 生 。 飞 鸟 骑
行、木墨新造、止痒商店，也都尊
重老建筑的历史肌理，让新内容在
老空间里自然生长，实现了“建筑
有记忆、品牌有表达”的双向奔赴。

这种“修旧如旧”的建筑保护
与“新潮文化”的内容入驻，不仅
为品牌提供了独一无二的历史底蕴
和空间张力，也为老建筑注入了新
的灵魂，这正是秀水街区别于其他
商业体的核心竞争力。
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高 密 度 的 首 店 入 驻 只 是 第 一
步，如何保持长久活力，让人“来
了还想来”，还需要一套长效生长的
运营机制。

秀水 街 跳 出 传 统 商 业 “ 一 签
定 终 身 ” 的 固 定 模 式 ， 通 过 持 续
的 内 容 共 创 ， 让 街 区 真 正 “ 活 ”
起来。

作 为 街 区 内 历 史 最 悠 久 的 建
筑之一，桂花厅并没有被固定租给
某个品牌，而是被保留下来用于文
化策展与品牌快闪；开街期间火爆
的“大艺术家市集”，契合了年轻人
对非遗与新锐创作的热爱，汇聚大
量人流。

这意味着，秀水街的业态始终
保持着“动态生长”的姿态，通过
不断观察消费者的真实反馈，灵活
引入主理人街区、快闪与集合店，
让街区能够根据市场的反馈灵活调
整内容。

秀 水 街 还 树 立 了 “ 整 街 即 剧
场”的理念，让整个街区成为一座
持续发生故事的城市舞台。街区构
建了“文化·在地秀”“风尚·灵感
秀”“夜活·狂欢秀”“趣动·酷玩
秀”四大内容板块，让游客全程可
参与、随处可互动，大幅延长驻留
时间，带动夜间消费显著提升。年
度活动品牌“秀水十二季”，全年计
划落地超 4000 场微社群活动和微演
绎表演、十余场大型主题演艺，常
态化举办“秀水时空公共艺术季”

“大艺术家市集”“夏日好运·秀水

有礼”等特色活动。
“我们要让街区‘周周有戏’。”

徐宏德表示，除了持续上新的沉浸
式演艺活动，街区内还拥有 20 余位
有着完整人设的常驻 NPC，他们不
是舞台上的演员，而是穿行于巷弄
的邻居，随时走到市民游客身边即
兴互动。

此外，秀水街的开街不只是单
个街区的焕新，它还与孝闻街、鼓
楼、郡庙天封塔、月湖·天一阁等
核心文旅地标联动成片。依托“罗
小巴”接驳专线、精品游线串联及
联合办节等，全面打通三江口文商
旅消费环线，实现从单体街区向老
城全域的消费导流。

一个月前，秀水街以“超级月
亮”惊艳亮相；一个月后，它正用
扎 实 的 客 流 数 据 和 持 续 的 内 容 创
新，证明自己不是昙花一现。

而秀水街的成功，不只是一份
商业答卷。从“自愿收购”到“一
户托底”，秀水街的焕新工程让曾
经困在老宅里的居民过上了更好的
生 活 ； 从 45 家 首 店 到 “ 周 周 有
戏”的流动剧场，秀水街将历史文
化放回日常，让历史街区从“被保
护”变成“被使用、被感知、被参
与”。

千年文脉生生不息，老城新生
步履不停。秀水街探索的，不只是
历史文化街区的一次焕新实践，更
是让其不止于被保存、而是重新成
为城市日常的一种新可能。
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俯瞰秀水街夜景
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“宴外宴”打造红楼沉浸式剧情

市民游客参观秀水街

秀水街“宰相嫁女·罗城大喜”活动现场
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秀水街的“超级月亮”艺术装置

端午节期间秀水街的非遗文创摊位

民间舞蹈“大头和尚”表演


