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读懂智能经济新形态
重塑宁波制造竞争新优势

人 物 名 片

朱克力，经济学博士、教授、
博导，国研新经济研究院创始院
长 、 国 信 智 能 经 济 发 展 中 心

（CIE） 首席战略科学家，宁波财经
学院数字经济与公共政策研究院特
聘专家，工信部国家级专精特新

“小巨人”评审专家，广东数智未
来科学研究院首席科学家、湾区低
空经济研究院院长。长期深耕智能
经济、新质生产力、低空经济领
域，著有 《智能经济新形态》《战
略母产业》《首发经济》 及全国首
部低空经济专著 《低空经济：新质
革命与场景变革》 等书。

■企业拥抱AI要走出“唯效率
论”误区，AI 能解放重复劳
动，却无法替代人的判断力、
同理心与团队领导力。打造人
机共生组织模式，明确AI协作
边界，才能避免个体效率提
升、团队协同下滑的困境

■AI 时代存在明显“学用时
差”，产业技术数月一迭代，
高校培养体系更新却滞后数
年，人才断层成为企业转型的
最大瓶颈。未来人才比拼的是
“跨界迁移、解决复杂问题、
情感共鸣”三大不可被AI替代
的能力

■低空经济是场景驱动的新赛
道，契合宁波制造基底，可培
育大批新生代“专精特新”企
业。未来3至5年，宁波将形
成大中小企业融通创新格局，
发展硬科技更需要“耐心资
本”与容错机制保驾护航

核 心 观 点

记者：“人工智能+”已连续三年被写入政府工
作报告，今年政府工作报告首次提出“打造智能经
济新形态”，如何解读这一全新的提法？

朱克力：如今，我国正处在从数字经济迈向智
能经济的关键拐点。很多人容易混淆数字经济与智
能经济，但二者有着本质区别。

不妨打个比方：数字经济是一名合格的学生，
他掌握了很多知识，能够高效地完成老师布置的作
业；智能经济好比这名学生拥有了自主思考能力，
他不但会做题，还能自己出题，能举一反三、触类
旁通。

数字经济以数据为核心要素，强调的是连接和
数据流动；而智能经济以人工智能的自主决策为核
心特征，强调的是系统自学习、自适应、自优化。
在数字经济时代，人是工具的使用者；在智能经济
时代，人是 AI 的指挥官，而 AI 是人的“智能外挂”。

从这个意义上说，“打造智能经济新形态”，就
是数字经济在 AI 技术突破下的战略升维，让智能技
术全方位融入经济运行全链条，培育新质生产力，
重塑竞争新优势。

记者：看来“智能经济新形态”的打造，落脚
点在于“重塑竞争新优势”。从更深层的维度来看，
智能经济究竟在“重塑”什么？

朱克力：智能经济正在重塑三样东西——生产
要素、组织形态和治理范式。

生产要素层面，数据正在成为新的生产资料，
算力就像水电一样成为基础设施，而人工智能的核
心消耗品 Token （词元） 正在成为新的“硬通货”。

组织形态层面，传统的科层制正在被打破，未
来的组织将是人类和 AI 智能体共同组成的“人机协
作”共创型有机体。

治理范式层面，政府的管理方式也需要从传统
的“大水漫灌”式扶持，转向更加精准的“Token 定
向赋能”。

比如，面向 AI 原生 OPC （一人公司） 发放价值
100 万元的 Token，直接用于算力采购、大模型调用
和关键数据获取。为什么是发放 Token 而不是直接
给钱？这里面有一个深刻的逻辑转变：智能经济的
核心生产要素不是货币资本，而是算力、算法、数
据、场景。如果你给一家创业公司 100 万元现金，他
不一定知道如何用好这笔钱，但如果你给他价值 100
万元的 Token，他可以直接转化成生产力。

这种转变，恰恰体现了智能经济对传统扶持模
式的颠覆性重构。

记者：近期，继杭州“六小龙”后，宁波“五
小虎”出圈，您如何看待这类“专精特新”企业集
群现象？

朱克力：中国从制造大国迈向创新大国，离不
开各地特色产业集群的支撑。杭甬同城化趋势不断
加深，两座城市错位发展、优势互补：杭州依托互
联网、数字经济，宁波扎根工程制造、实体经济，
就像一片产业森林里的不同物种，各自在细分赛道
释放价值，形成了“龙虎协力”的良性产业格局。

无论是“六小龙”还是“五小虎”，核心特质都
高度一致：深耕细分市场，拥有难以替代的核心竞
争力，是典型的“专精特新”企业。以宁波“五小
虎”为例，中亿智能的 AI 质检设备、昂霖智能的交
通预警机器人，都是 AI 赋能实体制造的优秀案例，
完美践行了智能经济“立智”的发展逻辑。这些企
业不盲目追逐短期风口，沉心钻研核心技术，这种
长期主义，正是“宁波制造”代代传承的底色。

如今 AI 催生了“一人公司”这类全新业态，宁
波也在积极培育这类轻量化创新主体。正如前面我
们所说的，对于这类依托 AI 生存的新型企业，To-
ken 算力券、场景开放等精准扶持政策，远比传统扶
持手段有效，也能持续壮大宁波“专精特新”企业
梯队，让“五小虎”式的新生力量不断涌现。

AI持续壮大“专精特新”企业梯队A

记者：宁波大量传统制造企业积极拥抱 AI，在
转型过程中容易陷入哪些误区？企业该如何理性应
对？

朱克力：全社会对 AI 普遍存在“爱恨交织”的
心态，这也是当下最真实的产业现状。“怕”的是传
统经验快速失效、原有岗位被替代，低阶工作不断
缩减，高阶岗位竞争加剧；“爱”的是 AI 打破个人能
力天花板，把人类从机械重复的劳动中解放出来，
让人专注于创造、连接、共情等独有的价值。

当前，不少企业正在陷入一个核心误区：一味
比拼 AI 效率，忽略人的核心价值。我走访过一家年
营收数十亿元的制造业龙头企业，该企业引入 AI 后
生产效率提升 40%、财务成本下降 20%，但企业管
理者却夜不能寐。原因在于，AI 听话、高效、无情
绪，让管理层越来越擅长和算法打交道，反而弱化
了管理员工、凝聚团队的能力。这无疑触及了一个
非常现实的挑战：AI 时代，管理者的核心价值到底
转向什么？

事实上，对于企业团队来说，接下来要面对的
普遍问题恰恰在于：AI 提升了个体工作效率，却让
团队沟通变少、协作效率降低，而这也是企业转型
需要重点规避的。必须明确：AI 应该永远作为人类
的“智能外挂”，而非替代者。企业要树立人机共生
的新理念，首先界定 AI 的能力边界，把它定位为协
作者；其次应建立团队认知同步机制，定期沟通复
盘；最后要将 AI 释放的人力和时间，投入到创新、

协作等高价值工作中。
归根到底，AI 能拼效率，但人的判断力、同理

心、方向感，是短期内无法被超越的核心竞争力。
记者：宁波制造业单项冠军和“专精特新”企

业在智能化、全球化转型中，普遍遭遇人才短缺问
题，这也是制造重镇的共性难题，您如何看待这一
产业“阵痛”？

朱克力：人才短板，是制约制造业智能化转型
的核心卡点，而根源在于巨大的“学用时差”。如今
产业技术每两三个月就会出现颠覆性迭代，但国内
高校人才培养体系的更新周期长达数年，学生走出
校门，所学知识就已经滞后于产业需求。

除此之外，传统教育模式重在“找答案”，忽视
“提问题”，但在 AI 时代，提问的质量直接决定最终
价值。AI 可以整合人类海量知识，但如何提出有深
度、有价值的问题，这项能力只能靠人来培养。我
举一个例子：一家企业上线智能财务系统后，原先
60 人的工作如今数人便可完成，转岗员工大多只懂
基础做账，不懂业务逻辑、不会跨部门协作，最终
难以适应新岗位。这反映出传统人才“专业能力
强、通识能力弱”的结构性缺陷，而 AI 进一步放大
了这类短板。

AI 时代，2 至 5 人的小团队能够带领并管理 50 至
100 个 AI 智能体，完成端到端的业务目标，这就是
未来的组织形态，传统“金字塔”结构的科层制正
在走向扁平化、网络化和高度自治。工业化时代管

理的是人手，数字时代释放的是人脑，AI 时代则
是人类与 AI 的复合协作。

未来市场真正需要的是三种能力：跨界知识迁
移能力、解决复杂现实问题能力、创造情感链接温
度能力。这三种能力中，前两种可以靠知识和训练
来获取，第三种则需要从内而外地培养，这才是
AI 最难以企及的壁垒。对宁波而言，一方面要打
破校企围墙，让企业走进课堂、师生深入车间，改
变“校企两头冷”的现状；另一方面，企业管理者
也要完成角色转变，从传统的 KPI 监管者，转型为
团队引领者、价值塑造者。

B

今年政府工作报告首
次提出“打造智能经济新
形态”，并指明了“促进新
一代智能终端和智能体加
快推广”“支持人工智能开
源社区建设”等具体路径。

继工业经济、数字经
济之后，人工智能驱动的
智能经济加速成型，逐步
发展为拥有独立产业形
态、完整运行体系的全新
经济发展范式。

面对 AI带来的机遇，
企业、从业者、高校应如何
接力转型？宁波又能孕育
出怎样的产业新力量？

近期，在《智能经济新
形态》新书分享活动中，本
报记者专访该书作者、著
名经济学家朱克力，听他
解读智能浪潮下宁波制造
的转型之路。

朱克力。（受访者供图）
记者：您深耕低空经济等新经济领域

多年，结合宁波的产业基础与区位优势，
低空经济等新兴未来产业能培育出哪些新
生代“专精特新”企业？

朱克力：作为智能经济时代的重要赛
场 ， 低 空 经 济 等 新 经 济 领 域 属 于 场 景 驱
动、需求牵引的新兴未来产业，市场面向
全国乃至全球。宁波拥有雄厚的工程制造
能 力 、 完 备 的 产 业 链 ， 再 加 上 海 岛 、 港
口、空港等独特区位，发展低空经济得天
独厚。

低空经济是一条完整的产业链，涵盖
基础设施、飞行器制造、配套零部件、运
营 服 务 和 保 障 等 多 个 环 节 ， 细 分 赛 道 众
多，非常适配宁波量大面广的中小制造企
业。本土的汽配、精密零部件、装备制造
企业，无需盲目跨界整机研发，可以先切
入无人机零部件、低空巡检设备、港口低
空物流配套等细分领域，循序渐进成长为
细分赛道的“专精特新”企业。

培育新赛道，需要政府、市场、社会
三 方 联 动 ： 政 府 做 好 空 域 管 理 、 场 景 开
放、政策引导，延续 Token 算力券这类精
准赋能模式；企业依托原有制造优势主动
跨界创新；高校加快低空经济、人工智能
等新兴专业布局，补齐人才缺口。在多方
协同之下，低空经济领域有望成为宁波继

“五小虎”之后，又一批新生代“专精特
新”企业的成长沃土。

记者：展望未来 3 至 5 年，普通工厂、
专精特新“小巨人”、头部单项冠军三大主
体，将呈现怎样的发展格局？

朱克力：未来 3 至 5 年，大中小企业融
通创新、人机深度协同，会成为宁波产业
最鲜明的格局。麦肯锡相关研究也印证，
未来小型团队搭配多个 AI 智能体，就能完
成全链条业务，企业组织将全面走向扁平
化、网络化。

对于宁波的头部单项冠军、链主企业
来说，要主动开放应用场景，输出技术与
订单，为中小工厂、初创企业提供成长空
间；中小制造企业机制灵活、响应迅速，
可快速承接配套需求，形成大中小企业互
补 共 生 的 良 性 生 态 。 如 今 走 红 的 “ 五 小
虎”，正是依托宁波完整产业链成长起来的
中小科创企业代表，也是这种融通创新生
态的鲜活样本。

想要生态行稳致远，两大机制必不可
少。第一是产业组织机制，政府、行业协
会、媒体持续研判产业趋势，引导企业提
前布局智能经济、低空经济等新赛道；第
二是投融资机制，智能产业、硬科技培育
周期长，不能追求短期回报，必须大力发
展“耐心资本”，坚持投早、投小、投硬科
技，同时建立一套符合硬科技创新规律的
容错考核体系和包容免责机制，吸引社会
资本入局，真正形成热带雨林式的创新体
系。

智 能 浪 潮 之 下 ， 宁 波 要 守 住 制 造 根
基，放大单项冠军、“专精特新”企业集群
优势，兼顾技术迭代与人文价值，让大型
企业顶天立地、中小企业铺天盖地、隐形
冠 军 层 出 不 穷 ， 持 续 擦 亮 “ 单 项 冠 军 之
城”的城市名片。

以场景优势
构建大中小企业融通生态C
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强化AI与人类的复合协作

记者 金鹭 孙佳骏

“农创客”樊丹阳在操作农业植保无人机。
（沈天舟 摄）

宁波三江口。 （孙佳骏 张雷 摄）

极氪汽车超级工厂。 （极氪供图）

圣龙股份生产车间。 （金鹭 摄）

朱克力：


