
国际奥委会副主席萨马兰奇：

我了解中国，尊重她，热爱她
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人 物 名 片

胡安·安东尼奥·萨马兰奇，
现任国际奥委会副主席，萨马兰奇
体育发展基金会创始人兼荣誉理事
长，曾担任第24届北京冬奥会协调
委员会主席，其父是国际奥委会终
身名誉主席胡安·安东尼奥·萨马
兰奇。

■宁波是一个通往世界最重要的
窗口，这是一个独特的优势

■航海是一项美丽的运动，它让
宁波的孩子有机会在世界各地
结交朋友

■没有任何理由不让宁波成为世
界上重要的体育城市之一，没
有任何理由

■我从父亲那里继承的不仅是文
化和价值观，还有他与中国的
特殊关系

■我们在这里做的一切，都源于
中国与萨马兰奇家族之间的友
谊与相互尊重

■我的建议是，不是请足球教练
来训练球员，而是请教练来训
练教练

核 心 观 点

记者：欢迎您来到宁波。这是您
第二次来到这座城市，这次宁波之
行，您带着怎样的期待而来，有什么
收获？

萨马兰奇：这次来宁波，我的期
待主要有两点。第一，我需要重新连
接彼此的情感纽带，重温我对这座美
丽城市的美好印象。第二，我们与宁
波市合作的萨马兰奇全球航海运动基
金是有期限的，我认为，现在我们正
处于一个非常理想的时机，不仅要续
签原来的合作协议，还希望进一步拓
展合作领域，深化合作的意义。

所以，我来到这里，是为了继续
做宁波的合作伙伴。

记者：从 2022 年起，您推动萨马
兰奇全球航海运动基金落地宁波，2023
年专程到访，今年再次来甬，足见您
对该基金项目的高度重视。首先，请
问您如何评价该基金项目过去几年的
发展成绩？有哪些具体成果让您印象
深刻？

萨马兰奇：我认为，这个项目不
仅仅是萨马兰奇体育发展基金会的项
目，更是关于宁波的项目。我们的职
责是帮助中国各城市和组织在体育和
国际交流中取得成功。

4 年前，我们发现宁波是一座非常

有远见的城市，作为全球重要的港口
城市之一，宁波希望提升国际形象，
我们一致认为，通过海洋和航海运动
来实现这个目标是非常好的主意。过
去 4 年，我们组织了航海、足球、篮球
等多项活动，成千上万的宁波孩子去
西班牙参加体育训练营。能够帮助宁
波 发 展 体 育 事 业 、 提 升 城 市 国 际 形
象，我们对此感到自豪。

记者：此行我们将探讨基金在赛
事品牌建设、青少年体育运动普及、
国际人才培养及全球资源整合等方面
的深入合作。在您看来，宁波在这些
领域中，最具潜力的突破点是什么？

萨马兰奇：这 些 方 面 不 是 孤 立
的，而是相互关联的。目前，航海项
目已经取得成效，我们举办的国际帆
船比赛，有来自 35 个以上国家的队员
参加，这很好。但我们不能停下来，
需要继续打造宁波本土的国际赛事，
特别是青少年赛事 IP。

关 键 是 ， 我 们 与 宁 波 开 展 合 作 ，
不是做我们想做的事，而是希望了解
这座城市在体育发展、青少年培养和
国际交流等领域的打算和需求，做宁
波想做、想办的事，如果我们能在宁
波体育发展这一战略中提供小小的但
重要的帮助，我们会非常自豪。

希望拓展合作领域，深化合作的意义A

记者：青少年航海运动是您非常关
注的领域。从“萨马兰奇全球航海运动
基金青少年帆船训练营”到“宁波—凉
山青少年航海夏令营”，您希望通过这
些项目传递给年轻一代最重要的精神是
什么？此外，2023 年您参观了宁波至
诚学校，您对宁波的青少年体育教育有
哪些观察与建议？

萨马兰奇：航海是一项美丽的运
动，它让宁波的孩子有机会在世界各地
结交朋友。航海运动员之间有一种兄弟
般的情谊，比赛结束后，他们感觉彼此
更加团结。航海也教会他们热爱自然、
尊重自然、尊重大海，这非常重要。

现在越来越多的年轻人生活在城
市，发展出很多适合城市青年的体育项
目。我们在奥运会上也已经加入了滑
板、攀岩、三人篮球、小轮车运动等项
目。所以，如果我们能继续帮助宁波满
足年轻人的需求，让他们在这些体育活

动中成长，那就是基金会的主要目标。

记者：您多次为中国—中东欧国际
帆船赛等活动发来祝贺视频。您如何看
待宁波在中国—中东欧体育文化交流中
的角色？航海运动能否成为连接不同文
明的新桥梁？

萨马兰奇：航海当然可以成为重要
的桥梁。但这座城市非常特殊，它是中
国一个重要的开放大市、 港 口 城 市 。
宁波是一个通往世界最重要的窗口，
这是一个独特的优势，可以在商业活
动之外传递更多价值。比如，派出年
轻运动员去西班牙训练，或者让西班
牙、拉美国家和其他西方国家的孩子来
这里一起训练。这座城市的特点就是

“在前沿”。
从地理和时间角度来看，宁波比

中国大多数城市更接近西方——不是
因为里程，而是因为时间。货物从中

国到欧洲，很多会经过宁波。宁波是
枢纽、交流中心，应该充分利用这一
优势，让大家获得更多了解国际的机
会，学会分享自己的文化和观点。

记者：展望未来三年，您对萨马兰
奇全球航海运动基金与宁波的合作有怎
样的愿景？如果让您设定一个具体、可
量化的目标，那会是什么？

萨马兰奇：关于双方合作的目标，
要给出一个具体的量化数据比较难。但
我相信，宁波已经充分把握合作带来
的机遇，我们也获得了很多机会来实
现我们的使命——通过体育和人文价
值连接不同国家的人们。

今年访问宁波期间，我们已经提
议，由宁波市体育部门和萨马兰奇体育
发展基金会的工作团队共同制定一个五
年合作计划，探讨如何成功延续我们的
合作关系，拓展合作领域和范围。

记者：宁波正在聚力打造“赛事之
城”，高水平建设现代化体育强市，近五
年已经举办国际射联射击世界杯等近
200场赛事。对宁波“赛事之城”建设，您
有什么好建议？如何发挥基金的作用，帮
助宁波引进更多高水平体育赛事？

萨马兰奇：我完全可以帮忙。代表
基金会，也作为我个人，我承诺会帮宁
波引荐国际体育联合会中负责赛事举办
和决策的相关人士。但这需要选择，需
要持续稳定的努力，不是一蹴而就的，
不是擦出火花就能产生奇迹。

宁波必须展示诚意、作出承诺，要
和很多人进行沟通。这座城市必须持续
不断地出现在讨论这些事务的国际论坛
上，展示你们的承诺、你们的优势，将
自身打造为未来重大体育赛事的标杆品
牌。我认为，没有任何理由不让宁波成
为世界上重要的体育城市之一，没有任
何理由。

宁波是一个通往世界最重要的窗口B

5月 27日，国际奥委会
副主席、萨马兰奇体育发展
基金会创始人胡安·安东尼
奥·萨马兰奇到访中国，走
进宁波。

此前，萨马兰奇已经70
多次来到中国，宁波是他第
二次到访。

“我了解中国，尊重她，
也学会了热爱她。”萨马兰奇
说，“我从父亲那里继承的不
仅是文化和价值观，还有他
与中国的特殊关系。我们在
这里做的一切，都源于中国
与萨马兰奇家族之间的友谊
与相互尊重。”

从2022年起，萨马兰奇
推动基金会与宁波的合作，
发起成立萨马兰奇全球航海
运动基金。2023年，他首次
来到宁波，并出席“萨马兰
奇全优计划”授牌仪式。

今年的宁波之行，萨马
兰奇和宁波市领导见面，共
同探讨新的合作计划和路
径。他希望重新连接彼此的
情感纽带，并重温自己对这
座美丽城市的美好印象。同
时，延续原有的合作，拓展
合作领域，深化合作的意义。

记者：您的父亲、国际奥委会终身
名誉主席萨马兰奇先生毕生推动奥林匹
克运动。如今您在中国持续推动航海运
动公益事业，这是否也是一种家族精神
的延续？您希望在中国留下怎样的体育
遗产？

萨马兰奇：我不能拿自己和父亲比
较，他创造了奇迹，为中国体育做了非
常重要的事情。中国给予他如此多的尊
重和感激，我们全家至今仍珍视这份情
谊。

我从父亲那里继承的不仅是文化和
价值观，还有他与中国的特殊关系。父
亲去世后，中国老一代领导人也在退
休，我说我们必须做点什么——这就是
萨马兰奇体育发展基金会的起点。我们
在这里做的一切，都源于中国与萨马兰
奇家族之间的友谊与相互尊重。

顺 便 说 一 句 ， 从 2010 年 到 现 在 ，

我来中国已经超过 70 次。我了解这个
国家，尊重她，也学会了热爱她。

记者：足球是全球第一大运动，在
中国也很受欢迎。但中国足球的发展跟
大家的期待之间还有不少距离，中国男
足也很多年没能进入世界杯。对此，您
怎么看？有什么好建议？

萨马兰奇：首先，其他国家也有强
队没能进入最近几届世界杯，比如意大
利。但这并不是中国不进世界杯的借
口。中国拥有资源、人口和组织能力，
在奥运项目上已经取得了奇迹般的成
就，冰雪项目也开始崭露头角。为什么
足球不行？这对我来说仍是一个谜。

关键在于，必须从孩子抓起。孩子
们需要学习战术、策略和价值观。没有
庞大的基础，就不可能建立起顶级球
队。仅仅请外教来训练国家队是不够

的，你需要的不只是五个或十个教练，
而是成千上万个教练。你需要培养现代
化的、顶尖的教练队伍。

我的建议是，不是请教练来训练球
员，而是请教练来训练教练。你需要建
立教练学校，引进最优秀的人才来教他
们如何执教。

当然，这只是我这个不太懂足球的
人的个人看法。

记者：在中国，群众性体育赛事非
常火热，比如各地的业余篮球、足球比
赛 ， 像 “ 苏 超 ”“ 吴 越 杯 ”“ 浙 BA”
等，很受欢迎，很多比赛场场爆满。您
如何看待当前中国业余体育赛事、群众
体育的发展现状？它和奥运会之间是什
么关系？

萨马兰奇：对这些比赛，我了解不
多。但我认为，这就是体育事业的基

础。如果你想要一个体操奥运冠军，就
需要有一千名选手参加国际比赛，需要
有一万名选手在俱乐部训练，需要有十
万人甚至一百万人热爱体操、被体操吸
引。这是一个金字塔结构。

拿足球来说，中国有多少人踢足
球？这个基础很重要。踢足球的人，甚
至不需要注册，不需要执照，只是在周
六下午和朋友踢一场，或者是参与办公
室之间、学校之间、朋友之间的联赛，
人数应该是成百上千万的，甚至更多。

至于具体的建议，我没有针对宁波
的现成答案。但也许我们可以一起尝
试，建一所一流的教练学校，从西方请
来最好的教练，培训本地的教练。还可
以组织一个项目，让学校里最优秀的学
生或教练去各大联赛的俱乐部做助理教
练或访问教练。我认为有很多事情可以
做。

我们在这里做的一切，都源于友谊与相互尊重C

记者 成良田 吴益丹

萨马兰奇在宁波。（成良田 摄）

20262026宁波国际帆船赛现场宁波国际帆船赛现场。。（（徐能徐能 摄摄））

2023年9月，萨马兰奇参观宁波至诚学校。 （沈莉萍 摄）


