
26天，从宁波到格但斯克
这位波兰第一大港女掌门说，北极快航的真正价值不是速度
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多萝塔·皮茨（Dorota Pyc），
波兰格但斯克港务局董事会董事长
兼首席执行官。

格但斯克港是波兰最大的港
口，也是中东欧地区的门户枢纽，
集装箱吞吐量居波罗的海首位，总
吞吐量位列欧盟第六。多萝塔执掌
港务局以来，带领港口实现十年间
吞吐量翻番，推动 T3 深水集装箱
码头建成运营，并主导港口绿色能
源转型与数字化建设。

2025年，她推动格但斯克港深
度参与中欧北极快航历史性首航，
使该港口成为这条新通道进入中东
欧的第一个战略支点。

■宁波是中国—中东欧国家经贸
合作的“首选门户”和关键枢
纽。宁波舟山港与格但斯克港
“无缝衔接”，直接降低双边企
业的物流与时间成本，提供进
入彼此市场的稳定通道

■北极航线不是苏伊士运河的替
代，而是一种战略补充。它的
真正价值在于提供多样化和可
选性，这正是全球供应链韧性
的核心

■两港应携手探索合作空间，让
绿色成为这条新通道的底色

■保护海洋是全人类的共同命
题。格但斯克港在基础设施、
数字工具和战略合作方面已做
好全面准备，期待成为宁波面
向中东欧乃至整个欧洲的重要
支点

核 心 观 点

记者：宁波是中国—中东欧
国家经贸合作示范区，也是中东
欧商品进入中国的“首选之地”。
您如何评价宁波在促进中国与中
东欧贸易中的独特作用？格但斯
克港与宁波舟山港深化合作，会
为双方企业带来哪些好处？

多萝塔·皮茨：宁波的角色
十分独特，难以替代。它是中国
唯一面向中东欧国家的经贸合作
示范区，为波兰及周边国家的产
品 进 入 中 国 ， 提 供 了 专 门 的 通
关、仓储和展销服务，这对降低
我们企业进入中国市场的门槛意
义重大。与此同时，宁波舟山港
是全球货物吞吐量最大的港口，
连 接 着 世 界 范 围 内 600 多 个 港
口，拥有密集的直达欧洲航线。
这种物流能级本身，就构成了一
个强大的磁场。

从格但斯克的视角看，宁波
实际上已成为中国与中东欧贸易
的“超级连接器”。每两年举办一
次的中国—中东欧国家博览会，
让波兰的农产品、特色食品和工

业制品能够直接对接中国进口商
与消费者。今年一季度，宁波与
中东欧国家进出口总额达 145 亿
元人民币，环比增长 8%，这背后
正是港口与平台“双引擎”共振
的结果。

格但斯克港与宁波舟山港深
化合作，符合双方根本利益。

首先是物流与时间成本的显
著下降。两港的直航航线缩短了
集装箱海上运输周期，进出口商
的运费和供应链周期都能得到优
化。尤其对于机电产品、汽车零
部件和快消品来说，速度本身就
是竞争力。我们测算过，稳定的
直航服务能让企业库存成本明显
降低。

其 次 是 市 场 版 图 的 相 互 敞
开。格但斯克港是波罗的海的集
装箱枢纽，每月处理 800 列发自
内陆的铁路货运班列，密集的近
海 航 线 网 络 和 铁 路 连 接 ， 能 够
触 达 波 兰 及 捷 克 、 斯 洛 伐 克 、
匈牙利等周边国家的近 1 亿消费
者。而中国 市 场 体 量 巨 大 ， 消
费 升 级 迅 速 ， 两 港 的 无 缝 衔

接 ， 相 当 于 为 中 国 企 业 在 中 东
欧 提 供 了 一 个 高 效 分 拨 中 心 ，
也 为 波 兰 乃 至 整 个 中 东 欧 的 产
品进入中国开辟出稳定快捷的门
户。

谈到具体合作领域，此次来
甬，我与宁波舟山港相关负责人
进行了非常务实的交流。我们在
多式联运、跨境电商等方面达成
了许多共识。格但斯克港正在建
设第二个铁路站场，未来将成为
欧 洲 最 大 的 铁 路 集 装 箱 码 头 之
一 ， 这 与 宁 波 舟 山 港 强 大 的 海
铁 联 运 能 力 形 成 了 天 然 的 对
接 。 我 们 期 待 在 这 些 新 赛 道 上
尽 快 看 到 合 作 项 目 落 地 ， 把 物
流通道真正拓展为价值链。

更重要的是，深化合作能带
来 商 业 关 系 的 稳 定 性 和 可 预 见
性。当航运公司和货主看到两个
关键枢纽之间有着强绑定、高频
率的服务，他们就更有信心进行
长期投资和产能布局。这种确定
性，在今天这个动荡的世界里，
本身就是一种极为珍贵的经济价
值。

两港深化合作，符合双方根本利益A

记者：去年，全球首条中欧
北极快航集装箱轮从宁波舟山港
出发，历时 20天抵达英国、26天
抵达格但斯克港。您如何评价宁
波舟山港和格但斯克港在这一新
通道中的角色？下一步两港将如
何基于北极航线深化合作，共同
提升供应链韧性和效率？

多萝塔·皮茨：去年“伊斯
坦布尔桥”轮的首航，是一次具
有标志性意义的验证。它向整个
市场证明，从东亚到欧洲，除了
苏伊士运河和绕行好望角，我们
有了切实可行的第三条海上快速
通道。在这条新通道中，宁波舟
山港是亚洲的核心始发点，格但
斯克港则是它进入中东欧地区的
第一个战略支点。

坦率地说，中欧北极航线在
短期内不会替代苏伊士运河。它
的通航受季节制约，冰区条件复
杂，还有不少技术、法律和基础
设施障碍需要克服。但这绝不意
味着它不重要，恰恰相反，它的

价值在于提供多样化和可选性——
这正是供应链韧性的核心要义。
在 这 个 红 海 局 势 紧 张 、 运 河 拥
堵、地缘政治动荡随时可能切断
传统航线的时代，多一条可靠路
径就多一分安全，多一个谈判筹
码就多一种生存可能。

中欧北极航线给两港带来的
角色升级是双向的。对宁波舟山
港而言，它进一步巩固了其作为
新兴国际航运线路亚洲起点的地
位；对格但斯克港而言，它让我
们超越了波罗的海枢纽的传统定
位，成为北极航线连接中东欧的

“第一站”。格但斯克的地理位置
决定了，在北极航线欧洲端的布
局中，它是关键一环。

我们应该发挥各自枢纽港的
优势，积极推介两港成为中波贸
易的重要装卸港，共同推动集装
箱吞吐量再上新台阶。

下一步，两港将围绕这条航
线展开系统性合作，目标是建立
常 态 化 、 高 频 率 的 夏 季 班 轮 服
务。北极航线去年首航已经将海

上运输时间 （宁波舟山港到格但
斯克港） 压缩到 26 天，比传统苏
伊士航线快 30%以上，甚至略快
于中欧班列。此外，沿途天然低
温环境对锂电池、高新技术组件
和电动汽车这类热敏货物十分友
好，这一点是其他航线难以比拟
的。

为匹配这条快航，格但斯克
港 的 基 础 设 施 建 设 正 在 全 面 提
速。我们的 T3 集装箱码头已全面
建成运营，岸线长 717 米，水深
18 米，年处理能力提升至 450 万
标箱，接近满负荷运行，这本身
就是需求旺盛的最好证明。我们
还启动了新的填海开发项目，铁
路 201 线完成升级后，内陆转运
能力将大幅提升。到 2028 年，我
们 承 诺 将 每 月 内 陆 铁 路 班 列 在
800 列的基础上翻一番。

一句话概括我们想做的事：
让 这 条 “26 天 直 达 ” 的 北 极 快
航 ， 从 一 次 成 功 的 试 验 ， 变 成
企业可时时依赖的商业化韧性通
道。

北极航线的价值，在于提供多样化和可选性B

“格但斯克港，已经准
备好了。”在2026第十届海
丝论坛现场接受记者专访
时，波兰格但斯克港务局董
事会董事长兼首席执行官多
萝塔·皮茨的语气坚定而坦
诚。

去年，全球瞩目的中
欧北极快航完成历史性首
航。去年9月23日，“伊斯
坦布尔桥”轮从宁波舟山港
出发，历时 26天抵达格但
斯克港（此前陆续停靠英国
费利克斯托港和德国汉堡
港），不仅让两大港口更紧
密地联系在一起，也为全球
供应链添上一条全新快速通
道。

事实上，作为最早一
批与中国港口开展合作的境
外港口，格但斯克港早在
2006 年就与宁波舟山港签
署了姐妹港协议，迄今双方
已友好合作 20年。而中欧
北极快航的出现，让这份跨
越山海的情谊有了更富想象
力的续写空间。

宁波是中国—中东欧
国家经贸合作示范区，格但
斯克是中东欧枢纽。两座港
口城市的深度握手，在全球
贸易充满不确定性的当下，
承载着双方更深远的期待。

宁波如何成为中波两
国贸易的“首选门户”？中
欧北极航线究竟能为供应链
韧性注入什么？港口绿色转
型中两地如何并肩领跑？带
着这些问题，记者与多萝
塔·皮茨展开了一场深度对
话。

记者 单玉紫枫 卢昕炎
通讯员 胡锦渠

多萝塔·皮茨接受记者采访。
（卢昕炎 摄）

记者：绿色低碳已经成为全
球港口航运业的共识。宁波舟山
港大力建设绿色港口，格但斯克
港也致力于打造面向未来的绿色
港口。您认为两港在岸电系统、
替代燃料加注等领域，可以开展
哪些具体合作？您最关注中国港
口绿色转型实践的哪些方面？

多萝塔·皮茨：港口绿色转
型不是可选项，而是必答题。它
既是责任，也是新一轮竞争力的
来源。格但斯克港约一半的货物
吞吐量是液体燃料，我们既承担
着保障能源安全的使命，也在大

力投资可再生能源。T5 海上风电
安装码头即将完工，浮式储存再
气 化 装 置 已 经 投 入 运 营 。 可 以
说，我们既是物流枢纽，也在努
力成为绿色能源枢纽。

在两港合作层面，最具操作
性也最能快速见效的，是共同建
设一条绿色航运走廊。

对 于 中 国 港 口 绿 色 转 型 实
践，我格外关注三点：

第一是绿色航运走廊的切实
落地。如果上海港、宁波舟山港
等大港率先与欧洲主要港口之间
形成“零碳航线”闭环运营，就
能为全球提供可复制的范本。

第二是绿色能源加注中心的
建设速度。中国在绿色甲醇和生
物燃料加注方面推进很快，宁波
舟山港若能成为亚洲领先的加注
枢纽，将对全球绿色船队形成强
大吸引力。

第三是港口与城市的绿色协
同。脱碳不只是换设备，更要与城
市规划结合，降低噪声和碳排放对
周边社区的影响，实现港、产、城
真正共生。我们在格但斯克也是这
么做的。说到底，保护海洋、在遵
循环保原则的基础上发展我们的
业务，这是全人类的共同命题，
没有人可以独善其身。

港口绿色转型，是新一轮竞争力的来源C

记者：您这次来宁波故地重游，印象
最深的是什么？随着北极快航常态化提上
日程，您认为还需要做好哪些关键准备？
对两港合作前景有着怎样的期待？

多萝塔·皮茨：我对宁波的印象极为深
刻。这是一个真正的全球物流枢纽，已经连
续17年货物吞吐量位居世界第一。这不仅是
规模的胜利，更是管理能力和运营效率的胜
利。我参观了宁波舟山港的作业区，数字化
水平令人赞叹。正是这样的数字化工具，让
我们能够在业务上更加紧密地联系在一起，
让港口在全球竞争中稳居前沿位置。同时，
宁波这座城市展现的经济活力和开放气质，
给了波兰乃至整个欧洲企业巨大的信心。

关于北极航线常态化，我们必须实事
求是地评估它面临的挑战。

首先需要完成硬基础设施的构建——
北极沿岸需要能够承接集装箱船的港口设
施、高速通信网络，以及达到商业标准的
搜救体系。

其次，法律和监管框架需要进一步明
晰。国际海事组织的冰区航行规则、沿岸国的
过境政策，都必须有稳定、透明的制度安排。

第三，要发展起一支兼顾环保性能和经
济可行性的船队。气候变化正在让北极海域
夏季海冰减少，也许到本世纪30年代，夏季
的北极海域基本无冰，但在此之前，这条航
线依然是一个季节性的、有条件的通道。不
过，这绝不意味着我们只能等待，恰恰相
反，现在就必须把港口能力、铁路连接、绿
色能源和数字系统全部准备好。

格但斯克港正为此全面蓄力。过去 20
年，我们实现了集装箱吞吐量 100%的增长，
今年一季度集装箱业务又取得 20%以上的涨
幅，我称之为“中国速度”式的成长。这次
来到宁波，让我更加坚信两港合作的潜力，
目前格但斯克港每周 5 班的远东直航中，就
包括与宁波舟山港的直接相连。

展望未来，我充满期待。我们渴望把两
港关系从航线挂靠提升为全链条的供应链战
略合作：共建数字平台，让信息流动如同船
舶往来一样顺畅；共享绿色技术，将中欧北
极快航打造为全球瞩目的绿色走廊；共同开
发面向中东欧市场的物流产品，让格但斯克
港成为宁波在欧洲的重要支点和展示窗口。

中东欧地区正成为整个欧盟的增长引
擎，波兰是龙头，格但斯克港是“皇冠上
的明珠”。我们处于历史性的上升通道中，
而深化与宁波的合作，就是把这条上升通
道与中国的大市场、强制造和创新速度牢
牢“链”在一起。

在一个充满不确定性的时代，我们愿
意用充分的准备、务实的合作、坚韧的姿
态和奔跑的速度，与宁波一道，赢得共同
的未来。格但斯克港已经准备好了。

与宁波一道，
赢得共同的未来D

去年 10月 19日，从宁波舟山港出发的中欧北极快
航航线首艘货船，历时 26 天抵达波兰北部格但斯克
港。 （新华社记者 崔力 摄）

宁波舟山港宁波舟山港。。（（浙江省海港集团供图浙江省海港集团供图））
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