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甬港携手共促航运业由大转强
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赵式庆，香港航商总会主席、华
光海运控股有限公司董事长

■无论是绿色航运走廊建设、清
洁燃料供应链打造，还是加注
标准对接、国际市场拓展，甬
港两地联手，既可以服务国家
“双碳”战略，也能提升中国航
运业在全球绿色规则制定中的
话语权

■未来香港只要继续坚守高端服
务定位，强化金融、法律、保
险、仲裁等核心能力，当好连
接内地与世界的桥梁，就能在
全球航运格局中保持不可替代
的地位

■我们就是要让供需精准对接、
让标准相互衔接、让合作高效
落地，助力内地加快形成完
整、自主、安全、高效的现代
航运服务体系

■航运行业的韧性，不是靠一家
企业、一个环节硬扛，而是建
立在互利互信、深度协同、全
产业链合作的基础之上

核 心 观 点

随着欧盟脱碳法规等
相继落地，国际航运业绿色
转型迫在眉睫。近日，在第
十届海丝港口合作论坛平行
论坛活动——香港论坛暨清
洁能源供应链交流会上，来
自全球海事机构、港口集
团、港航企业及研究机构的
200余名代表，聚焦减碳技
术与清洁能源供应链建设，
展开对话交流。

应对全球航运的复杂
多变形势，香港如何发挥

“超级联系人”作用，助力
全球航运业绿色转型？甬
港两地在绿色航运、脱
碳、绿色走廊建设上，有
什么样的协同空间？

在交流会间隙，记者
专访了香港航商总会主
席、华光海运控股有限公
司董事长赵式庆。

记者：香港在航运金融、海事
法律服务等高端领域优势突出，宁
波舟山港是全球顶级大港，船舶制
造与货物贸易基础雄厚。当前两
地是否有正在推进、洽谈或已落
地的合作项目？未来重点方向在
哪里？

赵式庆：目前甬港之间确实有
项目在洽谈推进中，因处于商业磋
商阶段，具体细节暂不便对外透
露，但合作大方向、大逻辑已经
非常清晰。中国海运已经做到全
球规模最大，下一步核心命题是
由大转强，必须把港口基建、物
流贸易、船舶制造等硬实力，和
航 运 金 融 、 海 事 法 律 、 专 业 保
险、船舶管理、国际仲裁等软实
力深度融合、协同发力。这一战
略需求，恰恰为香港与宁波舟山港
创造了广阔的合作前景与重要的战
略机遇。

海运安全是国家安全的重要组
成部分。未来要保障海运链、供
应链稳定可控，必须强化与海事
相关的高端服务支撑，其中海事
法律、海商合作是关键一环。我
们当前重点探讨的板块之一，就
是如何通过海商法层面的务实合
作，完善中国海运规则体系、提
升争议解决能力，为航运企业出
海、国际贸易往来提供更坚实的法
治保障，降低跨境经营的风险。

除此之外，甬港两地在更多高
质量服务领域的合作潜力正在快速
显现。

宁波舟山港拥有国内领先、颇

具影响力的线上船舶交易平台，在
船舶资产流转、数字化交易、市
场化定价方面走在前列；香港作
为成熟的国际金融中心，在多币
种 结 算 、 跨 境 投 融 资 、 船 舶 租
赁、风险对冲等方面具备成熟的
体 系 与 全 球 网 络 。 双 方 互 补 性
强、合作空间大。目前不少领域
仍 处 在 前 期 对 接 、 模 式 探 索 阶
段，但共识已经形成，步伐正在加
快，未来一定会落地更多标志性、
示范性合作项目。

记者：您认为甬港两地在绿色
航运领域，包括脱碳行动、绿色燃
料供应链等方面，存在哪些具体且
可落地的协作空间？

赵式庆：空间非常大，而且是
马上能落地、长期能做大的战略性
合作空间。

在绿色燃料加注领域，香港航
商总会众多会员企业已经深度参与
内地多个核心港口脱碳实践，尤其
是甲醇、LNG 等清洁燃料加注业
务。目前，内地已落地的大型船舶
绿色加注项目，绝大多数有香港航
商总会会员参与，宁波舟山港更是
我们重点布局、深度合作的区域之
一。

香港在亚太地区积累了领先的
新型绿色燃料加注技术、运营管
理经验、安全标准体系与国际客
户资源，未来可直接输出、赋能
宁波舟山港，快速提升港区绿色
加注能力、服务标准与国际化水
平，助力打造东北亚绿色燃料加注

枢纽。
宁波舟山港规模大、航线覆盖

广、船舶流量密集、产业配套完
善，具备规模化供应绿色燃料的天
然优势。

在此背景下，香港将充分发挥
“超级联系人”作用，一方面把国
际先进技术、标准、资本引入宁
波，另一方面把宁波舟山港与欧
洲、中东、东南亚等海外重要港口
联动起来，共建稳定、高效、低成
本的绿色航运供应链，推动形成

“ 内 地 供 给 、 香 港 服 务 、 全 球 需
求”的良性循环。

无论是绿色航运走廊建设、清
洁燃料供应链打造，还是加注标准
对接、国际市场拓展，甬港两地联
手，既可以服务国家“双碳”战
略，也能提升中国航运业在全球绿
色规则制定中的话语权。

甬港合作，硬实力嫁接软服务

记者：随着全球港口竞争越来
越激烈，您认为香港在高端航运服
务——如海事法律、航运金融、船
舶管理、海事保险等方面的核心

“护城河”还在吗？未来如何在激
烈竞争中突围？

赵式庆：我本人对香港航运中
心的地位与前景充满信心。香港最
核心、最不可替代的优势，在于拥
有独一无二的制度优势、开放优势
与国际化优势，这是其他城市很难
复制、无法取代的。

在高端海事服务领域，香港的
积累非常深厚：航运金融产品齐
全、海事法律体系与国际接轨、海
事仲裁能力全球领先、专业人才集
聚、国际网络成熟。香港是全球四
大海事仲裁地之一，也是我国境内
唯一获得波罗的海国际航运公会

（BIMCO） 认可的海事仲裁地，在
处理跨境航运纠纷、合同约定、保
险理赔等方面，具备国际公信力与
执行力。这种软实力优势，不是简
单靠资金投入、港口建设就能短期
追上的。

香港具有能够深度融入国家超
大规模市场、完整产业体系与巨大
内需潜力，能够直接对接内地庞大
的港口、贸易、制造与航运需求。
未来香港只要继续坚守高端服务定
位，强化金融、法律、保险、仲裁
等核心能力，当好连接内地与世界
的桥梁，就能在全球航运格局中保
持不可替代的地位。

记者：香港航商总会如何利用
香港国际航运、金融、贸易中心优
势，助力内地构建覆盖绿色燃料供
应、航运金融、保险、海事法律等
环节的完整航运服务体系？

赵式庆：香港航商总会的定位
很清晰：我们不是运营企业，而是
平台、桥梁、纽带，核心价值在于

“ 连 接 ” —— 连 接 信 息 、 连 接 供
需、连接标准、连接中外。

当前航运业绿色转型最大的痛
点是信息不对称、供需不对接：一
边是中国大量绿色燃料生产商、港
口运营商、船舶制造企业，拥有强
大产能与落地场景，但不太熟悉国

际规则、海外需求与国际客户合作
方式；另一边是欧洲及全球众多港
口、航商、贸易商，迫切需要稳
定、低成本、合规的绿色燃料供
应，却不了解中国产能、标准与对
接路径。

香港航商总会要做的，就是搭
建一个专业平台：把中外产业链关
键方聚到一起，面对面沟通需求、
对接合作、达成共识；组织双向互
访，定期带领内地企业走向欧洲、
走向全球，也邀请国际同行深入内
地港口、企业，实地了解产能、标
准与合作机会；推动国际平台落
地，比如依托全球海事论坛等国际
机制，提升中国航运业在全球规
则、标准、议程设置中的影响力；
形成政策建议，集合会员智慧与行
业实践，为政策制定提供参考，推
动制度型开放与规则对接。

简单来说，我们就是要让供需
精准对接、让标准相互衔接、让合
作高效落地，助力内地加快形成完
整、自主、安全、高效的现代航运
服务体系。

香港航运业“护城河”稳固

记者：当前全球不确定性显著上升，地缘
冲突、通胀波动、贸易格局调整不断。您认
为，中国海运能够为世界航运与贸易注入哪些
确定性和信心？行业应如何筑牢产业韧性，应
对未来波动？

赵式庆：在全球充满波动、分化、不确定
性的今天，中国就是全球贸易与航运最重要的
稳定器。世界越动荡，市场越需要确定性；航
运越复杂，行业越需要“稳定锚”。中国提供
的正是这种稀缺的稳定性、可靠性与成长性，
其中香港的作用，就是当好“超级联系人”。

航运行业的韧性，不是靠一家企业、一个
环节硬扛，而是建立在互利互信、深度协同、
全产业链合作的基础之上。

过去，航运业上下游之间常常存在利益博
弈，船东、货主、港口、服务商各自追求局部
利益最优，容易导致整体效率不高、风险抵御
能力弱。面对今天的地缘波动、市场周期、减
排压力，这种模式已经难以为继。

真正的产业韧性来自结构性、深层次、跨
区域的产业链合作：上下游要从博弈关系转向
伙伴关系，共同分担风险、共享收益、共促转
型；港与航、船与货、供与需要加强数据互
通、节奏协同、规划联动，提升整体效率；国
内与国际要加强规则对接、标准互认、供应链
协同，避免脱钩割裂，维护全球航运体系稳
定。

同时，法治保障是韧性的重要底座。要把
不确定性变成确定性，最有效的方式就是完善
合同、明确规则、强化仲裁。香港作为全球领
先的海事仲裁地，应更好发挥作用，推动海事
合同、争议解决更多使用中文，降低内地企业
参与全球竞争的制度成本，用法治为航运韧性
保驾护航。

以协同与绿色
迈向智慧航运新未来C
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香港论坛暨清洁能源供应链交流会。 （孙佳骏 摄）

宁波舟山港梅山港区宁波舟山港梅山港区。。（（张雷张雷 摄摄））

国内首艘以甲醇为单一燃料的江海直达船
舶“创新19”轮。 （宁波舟山港供图）

（冯瑄 摄）

记 者 冯 瑄 孙佳骏
通讯员 胡锦渠


