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树立和践行正确政绩观

余贤红

眼下，市县乡领导班子换届工
作正在陆续开展，新官上任“干什
么、怎么干”，备受社会关注。其中，
既有对“新官不理旧账”的隐忧，更
有对“新官理旧账”的期盼。能否理
好“旧账”，检验的是担当与能力，照
见的是政绩观。

新华社记者在基层调研发现，
不少企业和群众对新任干部寄予厚
望，期盼历史遗留问题能迎来转机。
久拖不决的纠纷，会让观望的客商
望而却步，让落地的企业心生去意，
让民生项目沦为“半拉子工程”。这
些“旧账”不仅是历史遗留的沉疴，
更是阻碍高质量发展的路障。把“旧
账”接过来、处理好，既是顺应群众
期待之举，也是干部应尽之责。

所谓“旧账”，表面看是“前任的
事”，本质上是尚未答完的发展考
题，是折射干部担当和能力的“镜
子”。一段时间以来，部分干部之所
以对“旧账”避之不及，一方面是因
为“旧账”往往千头万绪、复杂难
解，另一方面是私心干扰，认为干
成了功劳算前任的，干砸了自己要
担责。事实上，“旧账”处理得好，不
仅能解决群众关切的“老大难”问
题，更能提振信心、赢得民心，开创

工作新局面。
“新官理旧账”，关键在一个

“理”字。理，意味着不推、不拖、不
绕，直面矛盾、正视问题，也意味着
分类施策、精准破题。面对一些剪不
断、理还乱的历史遗留问题，领导干
部要实事求是、敢为善为，分清哪些
是合法合规的，哪些是需要调整完
善的，哪些是必须坚决纠正的，在破
解复杂问题中强本领、开新局。

善于处理复杂历史问题，应当
成为领导干部的一项基本修养。《中
国共产党纪律处分条例》明确将党
员领导干部对于到任前已经存在且
属于其职责范围内的问题消极回
避、推卸责任列入违纪情形。各地也
在积极探索健全领导班子主要负责
人变动交接制度，明确交接内容、程
序、责任等要求，确保离任者“交得
清楚”、接任者“接得明白”，进一步
从制度上规范领导干部履职、保持
工作连续性。由此可见，“新官理旧
账”，不是可做可不做的选择题，而
是法规制度要求的必答题。

新官当有新作为，新作为不仅
体现在谋划创新举措的实践中，也
体现在破解久拖未决的难题中。敢
接“烫手山芋”，善于化解历史“旧
账”，才能在发展的“接力赛”中跑出
加速度，带来实打实的新变化。

新官要善于“理旧账”

罗浩声

从鸡毛换糖的货郎吆喝，到
全球闻名的世界超市，义乌这座
既不沿边、不靠海，亦无多少资
源禀赋的小城，用数十年时间，
书写了一部群众敢闯敢拼、政府
顺势赋能的财富创造史。在我看
来，义乌奇迹的核心密码，就是
坚持“放水养鱼”、简政放权，
尊重首创、鼓励创新，最大限度
释放民间活力，让千军万马敢闯
市场、能创财富。

人民群众是财富的创造者，
蕴藏着最磅礴的发展动能。改革
开放之初，义乌农民挑着货郎担
走南闯北，靠走街串巷、鸡毛换
糖积累原始资本，自发形成马路
集市，这是群众追求美好生活、
主动创造财富的朴素实践。彼
时，全国多地仍对个体经营、长
途贩运心存顾虑，义乌率先打破
思想桎梏，推出“四个允许”政
策——允许农民经商、允许长途
贩运、允许开放城乡市场、允许
多渠道竞争，为民间创业松绑减
负。面对民间自发的商贸活力，
当地政府顺应民心、包容试错，
不搞过度干预，不设条条框框，

给草根创业者宽松的生存空间。正
是这份包容，让最初的马路市场合
法存续，让万千普通人敢摆摊、敢
经商、敢闯荡，从而拉开了全民创
业的序幕。

“放水养鱼”，关键在于管住政
府“有形之手”，激活市场“无形
之手”。义乌发展的数十年，始终
践行“少干预、多服务，少管控、
多赋能”的治理逻辑。政府不直接
下场经营市场、操控资源，不随意
设置审批门槛、抬高创业成本，自
觉当好服务供给者、规则制定者、
秩序维护者。从早期简化个体工商
户登记流程，降低创业准入门槛，
到后来为小微企业减负、优化跨境
贸易服务、完善物流金融配套，政
府始终坚持“给成长快的孩子换上
一件大衣服”，不断破除体制机制
障碍，为经营主体松绑扩权。面对
电商直播、跨境电商、数字贸易等
新业态，义乌不急于约束限制，而
是包容创新、顺势培育，让新模式
在宽松环境中更好生长。这种“有
所为、有所不为”的治理智慧，催
生了超百万经营主体，让市场活力
得以充分涌流。

义乌的发展史，本质上是一部
群众创业史、创新史。小商品市场

的形态迭代、贸易模式的更新升
级、产业业态的创新拓展，最先都
源于民间探索——从马路集市到专
业市场，从线下批发到线上直播，
从国内贸易到全球布局，每一次突
破都来自普通商贩、小微企业的大
胆尝试。尊重基层实践，鼓励群众
敢闯敢试，对群众的创新行为多肯
定、多引导，少指责、少否定，不
因为一时的风险就扼杀创业热情，
这种对个体奋斗的充分尊重，对民
间活力的高度珍视，让义乌形成了

“人人皆可创业、处处皆能致富”的
浓厚氛围，农民变老板、小贩变大
户、个体户变企业家成为常态。千千
万万普通人凭着勤劳、智慧和韧劲，
闯市场、做贸易、拓商机，汇聚成推
动城市崛起的强大力量。这，印证
了一个朴素的真理：财富源于人民
创造，活力来自宽松环境。

鼓励人民群众创造财富，是实
现共同富裕的必由之路，也是义乌
经验最宝贵的时代启示。中国式现
代化，是全体人民共同富裕的现代
化，核心就是激发亿万群众的创造
活力，让一切创造财富的源泉充分
涌流。反观现实，有些地方发展受
限，根源在于市场门槛过高，“有
形之手”伸得太长，束缚了群众的

创业手脚。义乌的实践告诉我们，
政府治理的最优路径，不是大包大
揽、强力管控，而是营造宽松公平
的环境，做好服务保障，让市场回
归本位，让群众放开手脚。少一分
不必要的干预，就多一分市场活
力；多一分包容鼓励，就多一分创
业热情。

如今，义乌早已从县域小城成
长为全球商贸枢纽，买全球、卖全
球的背后，是千千万万普通人的奋
斗身影。新时代新征程，持续推动

“义乌发展经验”走深走实，必须
坚持以人民为中心的发展思想，持
续深化“放管服”改革，破除体制
机制壁垒，营造鼓励创新、宽容失
败、公平竞争的发展环境，尊重每
一个创业者的梦想，呵护每一份奋
斗的力量，让更多人敢闯敢干、敢
创敢富，汇聚起千军万马干事创业
的时代洪流，让人民群众在创造财
富中收获幸福，在共同奋斗中奔赴
共同富裕。

就是要鼓励人民群众创造财富

郭元鹏

5月11日，太原科技大学发布
《太原科技大学2026年5月至12月
政府采购意向》，共33项，其中提
及“教职工生日蛋糕，预算 66 万
元”。不少人第一反应是：“一个学
校，买蛋糕花 66 万元？是不是太
浪费了？”“教师福利这么高，其他
人呢？”质疑、讽刺甚至挖苦的声
音不少（5月28日大风新闻）。

对此，校方解释得很清楚：这
是按每人 300 元标准采购的蛋糕
卡，覆盖全校约 2200 名教职工。
2025 年 6 月，山西省总工会出台

《助力职工消费“十项措施”》明
确，会员生日慰问标准可提高到不
超过 500 元。300 元/人不仅合规，
还低于标准上限。这也不是教师才
有的福利，而是所有单位工会需要
做的事情。

换句话说，这就是一笔再正常
不过的职工福利，既没有超标，也
没有暗箱操作，更不是什么“天价
消费”。之所以引发争议，说到底
还是因为“66 万元”这个数字，
不少人下意识觉得“公家花钱多就
是有问题”。

公众对公共财政去向敏感并追
问，是好事。高校用的每一分钱，
有责任接受社会监督。但监督不等

于“一看见采购就怀疑”，更不等
于把正常福利妖魔化。2200 名教
职工，每人300元蛋糕卡，总计66
万元，这个账并不难算。教师过生
日，单位发一张蛋糕卡，只是一种
起码的人文关怀。

值得警惕的是，“逢福利必质
疑”正在成为一种习惯性舆论。只
要是体制内单位发东西，不管合不
合理，先骂两句“乱花钱”就对
了。这不仅容易误伤合规的福利安
排，也会让很多单位为了“避
嫌”，一刀切地取消职工正常福
利，损害普通劳动者的权益。要知
道，合理的职工福利，本身就是劳
动报酬的一部分，也是单位凝聚力
的体现。只要公开透明、不超标、
不违规，大大方方发，堂堂正正
花，没什么好躲躲藏藏的。

过去，确实有个别单位巧立名
目、滥发福利，甚至把发福利变成
变相分钱。正是这些“前科”，让大
家戴着滤镜看“福利”二字。反过来，
正因为有过教训，我们更应该学会
区分：哪些是合规、透明、普惠的正
常福利，哪些是真违规、真浪费，而
不是一竿子打翻一船人，更不能让
监督变成“见不得任何人好”。

回头看太原科技大学的这笔采
购，除了合规，还有两个细节值得
肯定：一是校方明确表示，采购时
会选择口碑好的品牌，杜绝中介转
包，确保蛋糕品质；二是蛋糕卡无
使用期限、可多次消费。这种为职
工着想的做法，恰恰是很多单位欠
缺的。

别把正常福利“想歪”了

潘玉毅

近日，湖南石门县遭遇强降
雨，超 10 万人受灾。抢险救灾
中，许多基层干部奋战在一线。
龙池河村的女村支书向金元从5
月 17 日晚就扑在救灾一线，扛

着全村900多人的安危在断路断网
中奔波，却因在介绍灾情时佩戴金
耳环被个别网友揪住不放：“大耳
环晃晃悠悠真漂亮”“2 两黄金应
该摘了拍”“金耳环捐了就更加感
动了”（5月25日澎湃新闻）。

看到这样的新闻，总是让人心
里特别难受。一边为灾情之下基层
干部的舍身忘我而感动，一边又对
个别网友的离谱言论感到愤慨。不
问缘由，中伤他人的便宜话张口就
来，还总是打着“是为了你好”的
旗帜。

带着偏见去看一个人，即便人
家行得再正，落入观察者眼里也是
一堆毛病。因为有些人为了佐证心
中的偏见，常常拿着放大镜、显微
镜甚至哈哈镜去审视别人，发现一

粒尘埃就无限放大，哪怕没有，也
能疑无为有。这是很不正常的。

以此则新闻为例，戴金耳环就
有损村干部的形象了吗？难道非得
穿得破破烂烂才是真心为民办实
事？若如此，便也太狭隘了。为老
百姓服务不必非得“毁家纾难”。
看问题不能太过浮于表面，不能选
择性忽视，盯着人家的耳环大做文
章，也要看到人家脸上的汗、脚下
的泥、因为持续工作显现的疲惫。

有人说，在键盘侠的世界里，
只要自己看不顺眼的人都是有罪
的。就算当事人没有戴金耳环，一
些网络喷子也会有另一套说辞随时
等着，比如说他们的辛苦是“作
秀”。

人无完人，我们不能自己一堆

毛病，却要求别人成为圣人。别说
金耳环没有 50 克，只要人家通过
正当途径获得，就算500克又有什
么关系？只要当群众有需要时，他
们冲在第一线，一心扑在工作上，
穿什么、戴什么，是他们的自由。

老话说得好：“良言一句三冬
暖，恶语伤人六月寒。”即便我们
不能做一个温暖他人的人，也不要
去肆意抹黑别人，让人流汗又流
泪。

诚然，每个人都有表达观点的
权利，但信口雌黄终归是不对的。
不能什么话张口就来，自己冷眼旁
观，却指责干实事的人的不是。贬
低别人并不能让自己显得更高尚，
与其挑刺找茬，不如去做一些真正
有意义的事情。

救灾女干部的金耳环不该被恶意审视

方 舟

近日，《宁波市历史建筑预
先保护管理办法（试行）》正式
发布，将于2026年7月1日起施
行。这意味着宁波历史建筑保护
将从“事后补救”转向“事前预
防”，填补了历史建筑认定前的
保护空白期，那些尚未获得“保
护身份”但具有重要价值且面临
毁损、灭失危险的老建筑，有了
自己的“紧急护身符”（5 月 27
日《宁波晚报》）。

作为历史文化名城，宁波拥
有数量庞大的历史建筑。截至
2025 年，全市拥有 1311 处历史
建筑，671 处各级文物保护单
位。这些历史建筑以其独特的建

筑语言，见证了城市的兴衰更替、
发展变迁、功能演变，承载了一
代又一代宁波人的记忆和情感。
在城市化进程中，这些保留至今
的“活化石”，不但以诱人的魅力
融入当代生活，而且在城市的持
续更新中扮演了独特的角色，让
广大市民和游客在漫步中感知历史
的厚度。

也应该看到，随着城市扩建、
城中村改造，相当数量的 老 建
筑，还没有来得及被认定为历史
建筑，就遭到拆除，令人痛惜。
当然，个中原因复杂。一座建
筑，从被发现具有历史价值，到
专家论证、政府认定、公布名
录，需要几个月甚至更长时间。
在认定过程中，建筑随时面临着被

拆迁、遭损毁的风险，导致“发现
即永别”的悲剧。

关于历史建筑，专业人士认
为，采取预防性保护措施的效果，
明显优于在紧急情况下的抢救性修
复。《办法》将保护的着眼点从身
份认定转变为价值导向，意味着历
史建筑保护从亡羊补牢变成未雨绸
缪，让历史建筑在获得身份之前，
先获得“紧急护身符”——6个月
的“预先保护期”。

“预先保护期”的推出，既是
技术手段的改进，更是保护理念的
更新。历史建筑保护的致命伤，从
来不在认定后管不好，而在认定前
保不住。在历史建筑保护方面，宁
波一直走在法治化前列。早在
2015 年，就有了 《宁波市历史文

化名城名镇名村保护条例》，之后
又出台了《宁波市历史建筑保护管
理办法》等地方性法规，为全市历
史建筑保护提供了法律依据。此次

《办法》的发布，是又一次有益探
索，充分彰显了我市贯彻落实国家

“抢救性保护与预防性保护并重”
新时代文物工作方针的决心。

一座城市的魅力，不仅在于摩
天大楼的高度，更在于历史建筑
保护的热度；不仅在于经济发展
的速度，更在于敬畏历史、尊重
文化的温度。未雨绸缪，保护好
历史建筑，筑牢城市的历史文化
根基，让它们成为连接过去与未
来的桥梁，是一座城市打动人的
底色，也是社会治理现代化亮丽的
风景。

预先保护期：让历史建筑不再“发现即永别”

戈岩平

近期，多家主流 AI 平台公布
高考期间服务调整方案。豆包确
认，正常开放基础功能，但全面关
停拍题、答疑等核心解题服务。腾
讯元宝延续往年规则，考试期间不
再受理任何高考相关问答请求。看
似简单的功能关停，却是数字时代
最实在的护考举措。

如今的 AI 工具，早已走进日
常学习场景。随手拍题、智能解
析，大幅降低了学生的解题门槛。
便利之外，隐患也随之而来。智能
化、隐蔽化的作弊方式，给高考公
平带来了全新挑战。

守住高考公平，不能只靠考场
监管。源头管控，往往更为关键和
有效。各大平台高考期间主动收紧
服务权限，不是多余之举，而是该
有的行业自觉。

主动掐断解题答疑通道，是从
技术层面堵住投机漏洞，不给考场
舞弊留下可乘之机。这样的自我约
束，打破了互联网平台只重流量、

不担责任的固有印象，让科技平台
主动站到护考一线。

高考承载着学子的寒窗付出，
牵动着无数家庭的期盼。高考公
平，是社会公平的重要基石。十二
年伏案苦读，日夜积累沉淀，每一
位考生的努力，都值得被公平对
待、被公正评判。

纯粹干净的考试赛道，需要
每一个社会主体共同守护。微小
的技术漏洞，都可能稀释奋斗的
意义。个别投机取巧的行为，也
会侵蚀来之不易的良好考试秩
序。绝不能让科技便利变成破坏
公平的隐形工具。

技术本无对错，用途才分善
恶。AI 平台的自律行动，织密了
数字护考防线，是社会护考链条中
至关重要的一环。

守护高考公平，既要行业主动
设限、自觉守界，也要监管持续跟
进、从严规范。唯有让技术真正为
教育赋能，不为舞弊开路，才能牢
牢守住考试底线，让高考竞争更加
透明公正、风清气正。

高考期间“AI涉考功能暂停”
是必要之举

熬

据 《半 月 谈》 报
道，最近，江西大余县
将 96 家县直单位分为
三类，对基本不涉及应
急任务的单位取消节假
日坐班，只需保持手机
畅通。这项改革的背
景，是长期存在的“虚
耗式”值班：一部手
机、一杯茶，人在办公
室熬完 8 小时，既无急
可应，又不敢离开。

漫画角

王少华 绘


