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《资治通鉴》 中，记载了
寡母郑氏治家教子的故事。李
景让是唐宣宗时期的浙西观察
使，一生为官清正刚直、守正
不阿、不媚权贵、坚守气节，
其立身风骨、为官操守与处世
格局，皆源自母亲郑氏的家风
熏陶。

《资治通鉴》 记载：“景让
母郑氏，性严明，早寡，家
贫，居于东都。诸子皆幼，母
自教之。宅后古墙因雨溃陷，
得钱盈船，奴婢喜，走告母。”

郑氏年轻守寡，家境清贫
孤苦，独自抚育三个幼子李景
让、李景温和李景庄。

某天，一场大雨冲垮李家
老宅古墙，墙基塌陷处竟挖出
满满一船铜钱，家中奴婢无不
欣喜。凡人面对意外财富，大
多难抵贪念，必定会欣然纳为
己有。但郑氏焚香虔诚祷告，
坦言心志：“吾闻无劳而获，
身之灾也。天必以先君余庆，
矜其贫而赐之，则愿诸孤他日
学问有成，乃其志也，此不敢
取。”

在郑氏认知里，不劳而获
从来不是福分，而是败德招灾
的隐患。人一旦贪恋横财，便
会动摇心性、荒废德行，更会
贪图安逸，败坏家风。恰如

《论语》 所言：“富与贵，是人
之所欲也，不以其道得之，不
处也。”

郑氏深知，修身必先守住
本心，齐家必先守住底线。她
宁可一家人安守清苦，也不愿
让不义之财玷污子孙心性，更
不愿用无名之财毁掉子孙的志

气与德行。于是，郑氏毅然决
定，将满船铜钱重新掩埋如初，
修缮古墙，分文不取。不贪非分
之利、不享无根之福，这份清醒
自持，是郑氏为子女立下的第一
条家规。她以言传身教，让三个
儿子从小铭记“无功不受禄、取
财必有道”的立身准则。

古人常言“慈母多败儿”。
郑氏作为寡母，对三个儿子疼爱
有加，却从不怜爱纵容，而是家
教严明，从严管束。李景让官至
浙西观察使，手握一方军政大
权，性情刚烈易怒。他任职期
间，因部下左都押牙违逆自己心
意，一时意气用事，滥用刑罚将
其杖杀。消息传开，军中将士群
情激愤，险些酿成兵变，地方局
势瞬间陷入动荡。

事态紧急，在朝廷下发问责
诏令前，郑氏严正教子。当时，
李景让正在官署处理公务，郑氏
出来后端坐在厅堂正位，命李景
让立于庭院之中，当众厉声斥

责：“天子付汝以方面，国家刑
法，岂得以为汝喜怒之资，妄杀
无罪之人乎！万一致一方不宁，
岂惟上负朝廷，使垂年之母衔羞
入地，何以见汝之先人乎？”

郑氏丝毫不顾及儿子的身份
与颜面，直言其恃权骄纵、以个
人喜怒凌驾国法、草菅人命，随
即命人剥下李景让的衣衫，准备
施以杖责。在场的将佐们见状，
纷纷跪地叩拜、流泪求情，郑氏
才作罢。

正是郑氏这场不留情面的当
众训诫，让李景让幡然醒悟、心
生愧疚，军中怨气得以平息，躁
动军心归于安稳，一场隐患消弭
于无形。

郑氏爱子不护短，重教不徇
私。在她心中，官位不是骄横的
资本，权力不是泄愤的工具，为
官当敬畏国法、体恤苍生，做人
当恪守规矩、知过必改。正是母
亲郑氏的一番教训，磨平了李景
让身上的暴戾骄气，让他懂得谨

慎用权、坚守官德，保全了一方
安稳与家族名节。

李景让的弟弟李景庄，多次
科考，却仕途困顿，屡次落第。
每次李景庄科考失意，郑氏都会
责罚身为长兄的李景让。她这么
做，并非逼李景让利用权势为弟
弟疏通关节，而是要他尽到为兄
之责，激励和鞭策弟弟勤奋上
进；也是以此考验李景让，提醒
他时刻守住公心和底线，不忘立
身之本、为官之德。

以李景让当时的官职地位与
朝野声望，要是想为弟弟向主考
官递话请托、打通门路，本是轻
而易举之事。但李景让自始至终
坚守底线，不肯徇私请托。他坦
言：“朝廷取士自有公道，岂敢
效人求关节乎！”这源于郑氏平
日言传身教，早已为子女立下规
矩：功名当凭才学，仕途当守公
心，身居高位更要敬畏朝廷法
度，不可因私情坏公序，不可因
私利破家风。这让当朝宰相也为
之动容，对主考官慨叹，“李景
庄今年不可不收，可怜彼翁每岁
受挞！”李景庄最终得以及第登
科。

母教如炬，可照人生路；家
风为根，能立一世身。郑氏身为
古代一介闺阁女子，无朝堂历
练，无仕途阅历，却以严明立
身、以清俭持家、以正道教子。
正是因为有这样的母亲，李景让
才得以在腐败成风、攀附请托盛
行的晚唐官场坚守清正底色，不
结党、不贪腐、不弄权，立身有
尺、处世有度。

时光流转，世事变幻，人性的
贪欲、骄纵、投机等从未消弭，而
郑氏那样的母教智慧、修齐之道，
依旧熠熠生辉，给人启迪。

寡母郑氏的治家教子之道

文 川

书卷气与书生气虽一字之
差，却有着本质区别。作为年
轻干部，要想融入社会并有所
作为，应多些书卷气，少些书
生气。

“腹有诗书气自华。”那些
爱读书、善读书之人，身上自
有一种不同于常人的格调和气
质，人们谓之为书卷气。具有
书卷气的人，不仅博览群书，
见多识广，且注重自我修养，
知书达礼，给人以厚重感和信
任感。书卷气折射出涵养，透
露出优雅，既是一种气质，也
是一种品质。

随着社会的发展，干部队
伍的素质有了很大提高。现在
各级干部大多接受过良好的教
育，无论是学历层次还是知识
结构，与过去相比不可同日而
语。具有书卷气的学者型官员
越来越多，不啻是社会之幸、
百姓之福。

但揆诸现实，可以发现，
有一些干部特别是基层干部，
看上去少了一些书卷气。一些

人浸淫职场既久，在不知不觉中
沾染了社会上的一些不良习气，
身上透露出些许粗俗、庸俗、蛮
横之气，甚至戾气、痞气、江湖
气，显得与书卷气格格不入。

干部身上少了书卷气，归根
到底在于读书学习不够。不少干
部自走出校门踏入职场以后，因
为各种各样的原因对学习有所忽
视。一个较为普遍的现象是，很
多干部每天从早到晚忙忙碌碌，
常陷入具体事务难以自拔，以致
少有时间静下心来读一本书。更
有甚者，把大量时间花费在经营
人际关系上，忙于拉拉扯扯、迎
来送往，甚至热衷于一些低级趣
味。正是放松了读书学习，忽视
了自我修炼，使得现实中一些干
部慢慢变得傲慢、庸俗、世侩和
贪婪，看上去少了一股书卷气，
有的还因此腐化堕落、身败名
裂。

涵养书卷气，重在读书学
习，贵在养成健康的生活方式。
读书学习是一辈子的事，只有树
立终身学习的理念，把学习作为
一种生活习惯和方式，才能不断
提升和改变自己。尽可能远离牌

桌、酒桌和游乐场，多与书籍为
伴，多与高人为伍，久而久之，
自会表现出不一样的气度，成就
不一样的人生。

书生气是与书卷气迥然不同
的一种气质特征，主要表现为脱
离实际、不通人情、不接地气。
书生气重的人，虽然大都爱读书
学习，但往往不善于消化吸收，
唯书是从，有时显得教条迂腐。
他们思想单纯、质朴率真，但考
虑问题易陷入简单化、片面化、
理想化，且固执己见、不善变
通。书生气重的人，习惯于高谈
阔论、纸上谈兵，普遍缺乏解决
实际问题的能力。

毋庸讳言，书生气也有其可
取和可爱的一面，不可一概否
定。从某种意义上说，社会需要
一定的书生情怀。但从干事创业
的角度而言，面对日益复杂的环
境和艰巨繁重的任务，一个人要
想有所作为，须少些书生气，更
不可成为书呆子，否则注定将难
堪重任，难成大事。

少些书生气，重在处理好知
与行、读书与实践的关系。我们
倡导多读书、读好书，更要善读

书，防止死读书、空对空，理论
与实际相脱节。既要读有字之
书，也要读无字之书，在社会大
课堂中汲取丰富营养；既要读万
卷书，也要行万里路，让书本知
识在实践中得到检验并真正融入
生活、滋养灵魂。特别是对于那
些刚走出校门初入职场的年轻干
部来说，既要心怀理想、仰望星
空，又要避免心高气傲、眼高手
低，努力做到有抱负而不自负，
有理想而不过于理想化。学会俯
下身子、脚踏实地，多深入基
层，多与群众打交道，在人间烟
火中感受生活的温度，在接触现
实和解决实际问题过程中历练成
长。只有这样，才能尽早褪去青
涩味、书生气，让自己尽快成熟
起来，并最终有所成就。

值得注意的是，避免书生气
并非要求人们放弃个性、甘于平
庸、随波逐流。有的人以少些书
生气为借口疏于读书学习，或为
了显示所谓的接地气而一味迎合
他人，刻意改变自己，甚至错把
粗俗当个性，把世故当成熟，显
然是步入了另外一个认知和行为
上的误区，理当引以为戒。

多些书卷气，少些书生气

刘丽峰

地方国有企业作为国民经
济的中坚力量，肩负着落实国
家战略目标、保障经济命脉的
重要使命。“十五五”规划纲
要提出，深化国资国企改革，
做强做优做大国有企业和国有
资本，增强国有企业核心功
能，提升核心竞争力。

“十五五”时期，面对内
外环境多种压力考验，国资国
企需要打好改革赋能攻坚战，
突 出 “ 形 神 相 符 ”、 质 效 领
先，以构建新型生产关系为重
点，不断健全公司治理结构。为
此，应进一步深化国资国企内
部审计机制改革，推动内审工
作向“监督者”“咨询者”“发展
者”等多重职能转型升级。

近年来，随着国有企业规
模日益庞大，业务日趋多元、
风险更加复杂，传统的事后

“查账式”内审既难以及时识
别风险，也无法为科学决策提
供有效支撑。国企内审工作正
经历着一场深刻的系统性变
革，从原来单纯的监督角色，
向着价值创造、风险前瞻、数

据驱动、治理协同的多元复合职
能加速转型。

职能定位从“合规监督”到
“价值创造”转变。不再局限于
事后查错纠弊，而是将视角贯穿
战略规划落地、重大决策执行、
经营效能评估的全链条。

组织体系向“大监督”格局
协同演进。推行审计垂直管理，
进一步集中审计资源，强化“上
审下”力度，深化与纪检、巡
察、风控等部门协同。

数字化与“穿透式审计”融
合成为主流。从传统“抽样审
计”向“全量审计”转变，通过
信息技术手段构建智能化审计平
台，实现“主体穿透、业务穿
透、行为穿透、数据穿透”。

对 13 家宁波市属国企内审
工作的调研显示，地方国企在制
度建设、机构建设、整改落实等
方面取得显著成果，年度审计计
划 覆 盖 率 达 100% ， 基 本 形 成

“清单式管理、销号制落实”制
度，但仍存在工作覆盖范围过
小、队伍力量较为薄弱、理念方
式创新不足、成果转化能力有限
等问题。这些问题凸显了深化改
革的紧迫性，需系统谋划、精准

施策，推动内审工作提质增效。
鉴于此，地方国资国企要坚持问
题导向、风险导向，进一步完善
内审工作作为“监督者”“咨询
者”“发展者”的多重职能，系
统谋划、精准聚焦，为国资国企
稳健发展提供有力支持，在服务
国家战略和区域发展中展现更大
作为。

强调风险防范，发挥内审
“防未病”功能。内审的核心价
值不在于事后发现了多少问题，
而在于事前预防了多少风险。要
推动内审环节前置，推广风险导
向型内审，定期分析风险趋势并
提出应对措施。强化内审咨询功
能，将内审纳入国企战略决策链
条。重视内审结果利用，压实整改
主体责任，建立“国企内审问题共
享库”，推动审计结果多方应用。

创新方式手段，助推“业审
一体”数智化转型。面对高度复
杂化、数据量庞大的国企业务，
依赖抽样审计和人工排查无异于

“大海捞针”，数字化是提升内审
覆盖面和穿透力的必然选择。要
加快搭建国资国企内审数字平
台，将内审监督程序纳入“国资
大脑”“一平台一中心多场景”

建设，强化智能预警、在线审
计、整改跟踪等功能。加强内审
数据集成、挖掘能力，依托“国
资云”打造国资国企内审数据中
心，整合财务、业务、风控等核
心系统数据，确保数据一致性、
可用率、安全性。

聚焦关键环节，提升国企发
展重点领域内审监督。内审资源
有限，必须通过精准发力提升监
督效能。要聚焦国企高质量发
展，落实“三重一大”事项审
计，对企业重大事项决策、重要
干部任免、重要项目安排、大额
资金使用情况全过程审计，强化
任中经济责任审计。紧盯国企业
务重点、补齐内审短板，加强主
责主业监督，关注对国企并购投
资“投资决策－交易执行与整
合－投后管理”、大宗商品贸易

“前期决策－内控管理－合规经
营－资金收付－风险防控”等全
流程审计。

同时，进一步完善国企内审
机制的顶层设计，明确职责定
位、壮大人才队伍，通过重点突
破与系统支撑相结合，加快构建
集中统一、全面覆盖、权威高效
的国企内审监督体系。

推动国企内审工作深度转型

郝思斯

习近平总书记曾以王国维“治
学三境界”阐释理论学习的三种境
界，指出：“理论学习要有‘望尽
天涯路’那样志存高远的追求，耐
得住‘昨夜西风凋碧树’的清冷和

‘独上高楼’的寂寞，静下心来通读
苦读。”理论学习从来不是一件轻松
的事，需以高山仰止、景行行止的执
着追求，立大志、耐寂寞、苦钻研，方
能求得真知、练就本领。

理论学习是坚定理想信念的根
本途径。1936 年，毛泽东同志在
回忆自己政治信仰的确立时说，包
括 《共产党宣言》 在内的三本书

“特别深刻地铭刻在我的心中，使
我树立起马克思主义的信仰”。认
识真理，掌握真理，信仰真理，捍
卫真理，是坚定理想信念的精神前
提。把理论学习作为政治责任与精
神追求，便能在学思践悟中坚定理
想信念，树立正确的世界观、人生
观、价值观，为信仰去拼搏、奋
斗、奉献、牺牲。

理论是实践的指南，理论修养
是领导干部综合素质的核心。1939
年，陈云同志撰写了 《学习是共产
党员的责任》，指出“我们好多同
志总以为只要一天到晚不停地工
作，就算尽了我们对党的全部责
任，这种想法是很不全面的”，强
调“学习是做好工作的一个条件，
而且是一个必不可少的条件”。马
克思主义立场、观点、方法是做好
工作的看家本领，是指导我们认识
世界、改造世界的强大思想武器。
如何推动经济社会高质量发展？新
发展理念是指挥棒、红绿灯；如何
实现人与自然的和谐共生？“绿水
青山就是金山银山”提供了基本遵
循；如何纵深推进反腐败斗争？必
须用好一体推进“三不腐”战略抓
手。新时代十多年的伟大变革，充
分彰显了党的创新理论的强大力
量。“十五五”时期，应对更加复
杂的环境、解决更多深层次矛盾，
党员干部要做好本职工作，一刻也
离不开理论学习。

理 论 学 习 ， 要 “ 望 尽 天 涯
路”。“望尽”二字，道出理论学习
要有目标，不能迷失方向；要有深
度，不能浅尝辄止。现实中，有的
党员干部把“学过了”当作“学会
了”，“看过了”当作“掌握了”；
有的把理论学习当成三两天的事，

没有做好持续学、深入学的思想准
备。究其根本，就是没有树立正确
的目标，把学习当成了“要我学”
的任务。

党员干部的理论学习，要有志
存高远的追求，决不能应付差事、
走马观花。这份追求，是“为人民
谋幸福、为民族谋复兴”的使命担
当——通过学习牢牢把握马克思主
义立场、观点、方法，筑牢信仰之
基、补足精神之钙、把稳思想之
舵，将个人理想追求融入党和国家
事业之中，勇担时代重任。这份追
求，也是“为官一任、造福一方”
的坚定信念——面对制约构建新发
展格局和推动高质量发展的卡点
堵点问题、发展环境和民生领域
的痛点难点问题，通过学习从党
的 创 新 理 论 中 找 理 念 、 找 思 路 、
找方法、找举措，把学习成果转
化为破解难题的实招、攻坚克难
的硬招。唯有立下高远之志，以
沉心钻研求得真理要义，才能学出
信心、学出力量、学出方向。

理论学习，要耐得住“昨夜西
风凋碧树”的清冷和“独上高楼”
的寂寞。理论学习是与自我惰性的
较量，心浮气躁难取“真经”。现
实中，有的党员干部借口工作忙，
在学习上降低标准、放松要求；有
的习惯了互联网时代的碎片化信
息，沉不下心去读原著、学原文、
悟原理；有的认为干好了就等于学
好了，可以以干代学。这些态度不
利于学习，更不利于工作。

党员干部的理论学习，需要戒
除浮躁，真正安坐下来、沉心静
气。这是对内心定力的考验。这份
定力，是“闭户忽惊双鬓秋”的专
注——全心全意投入理论学习这场

“ 寂 寞 的 长 跑 ” 中 ， 扛 住 攻 坚 之
苦、抵御纷繁诱惑。这份定力，也
是“旧书不厌百回读”的钻研——
对经典原著原文反复读、深入读，
每读一次都结合新的实践、新的思
考，常学常新、常悟常进。唯有耐
得住清冷、熬得住寂寞，静下心来
通读苦读，才能将党的创新理论内
化于心、外化于行。

生逢伟大时代，肩负伟大使
命，党员干部要把理论学习作为一
种政治追求、一种工作方式、一种
生活习惯，持之以恒深学细悟、真
信笃行，真正通过学习锤炼党性、
增长才干，通过学习赢得主动、赢
得未来。

理论学习
要有志存高远的追求
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