
尊敬的客户您好，为提高宁波联通网络设备运行

的稳定性，我公司计划于 2026 年 5 月 22 日 00:00-06:

00 对宁波象山宽带设备进行优化升级。届时可能会影

响宁波象山区域内联通宽带、沃 TV、互联网专线、

VPN 专 线 及 部 分 固 定 电 话 业 务 的 正 常 使 用 ， 联 通

3G、4G、5G 手机业务不受影响。

感谢您一直以来对我们的支持，网络升级期间如

给您带来不便，敬请谅解。

中国联合网络通信有限公司宁波市分公司

2026年5月19日

网络升级公告
机构名称：宁波慈溪农村商业银行股份有限公司胜山支行

商贸城分理处
机构编号：B0605U233020054
许可证流水号：01150912
批准成立日期：1992年11月1日
营业地址：慈溪市胜山镇经贸大街86、88、90号一层

邮政编码：315323
电话：0574-63083836
业务范围：总行在银行业监督管理机构批准的业务范围内授

权开展的业务。
发证机关：国家金融监督管理总局宁波监管局
发证日期：2025年2月14日

经国家金融监督管理总局宁波监管局批准，宁波慈溪农村商业银行股份有限公司胜山支行商贸城分理处终止营业，《中华人民
共和国金融许可证》已经注销，现予以公告。

关于宁波慈溪农村商业银行股份有限公司胜山支行商贸城分理处终止营业的公告
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崔平，甬江实验室主任、党委
书记，曾获“中国产学研合作创新
与促进奖”“全国三八红旗手”等荣
誉。

■建设甬江实验室，不仅是为了
建一个物理空间，更是为了蹚
出一条破解科技与经济“两张
皮”难题、提升创新效率之路

■建甬江实验室是正确的事，怎
么把正确的事做正确，是我们
一直在思考和实践的；新的五
年，我们要全面转向出成果、
出人才的核心主线

■必须聚焦“项目、人才、生
态”三大核心，集中力量打赢
三大攻坚战

■时代把我们推到了科创主阵地
上，战略既已落子，我们唯有
全速奔跑

核 心 观 点

希望成为“破冰者”A

创 园 一 期 全 面 投
用，知园一期即将建成；
近700人的团队平均年龄
仅31.5岁；标志性突破
不 断 涌 现 …… 五 年 ，
1800多个日夜，4万余个
小时，甬江实验室用非凡
的五年，推动一个重大科
创平台实现了从无到有、
从蓝图到实景的跨越。

今天，甬江实验室
迎来揭牌成立5周年。五
年来，甬江实验室完成了

“搭框架、筑基底”的奠
基之路，正式迈入第二个
五年发展新征程。

站在承前启后的关
键节点，如何回望过去、
展望未来？记者采访了甬
江实验室主任、党委书记
崔平。

在她看来，建甬江
实验室是正确的事，怎么
把正确的事做正确，是始
终在思考和实践的命题。

成良田/文 李芮 成良田/摄

出成果出人才
打赢三大攻坚战D

全速奔跑 以原创性引领破局
让硬科技种子破土而出，加速成长

记者：甬江实验室第二个五年的核
心目标是什么？

崔平：我们有幸赶上了一个伟大的
时代，从地方到国家，对科技创新的重
视前所未有，我们唯有全速奔跑。从
2026 年开始，我们的工作重心发生了
根本性转变，要全面转向出成果、出人
才的核心主线。

新五年的目标极其明确：一是涌现
一批具有国际视野的领军人才；二是锻
造出一批不可替代的“甬江特色”标志
性成果；三是成为驱动区域新质生产力
跃升的核心引擎；四是成为具有全球影
响力的材料科学创新高地。

记者：为了实现这些硬核目标，甬
江实验室将采取哪些针对性的举措？

崔平：必须聚焦“项目、人才、生
态”三大核心，集中力量打赢三大攻坚
战。

第一战，打响科研攻坚战。科研既
要有前沿深度，更要有应用准度，坚决
摒弃“自娱自乐”；重塑立项论证，想
不清坚决不立；降低试错成本，把有限
的经费用于产业痛点和可能改变世界的
重大问题上。

第二战，引培并举优胜劣汰，打
响铁军锻造战。继续全球引才，特别
要引培既能看懂顶刊文章、又能操盘
项目落地的复合型创新陪跑人。资源
坚决向潜心攻坚的团队倾斜，对占着
资源混日子、不作为的“躺平”者坚
决淘汰，打造有攻坚力、有韧性的创新
铁军。

第三战，聚力创新生态，打赢成
果转化战。化被动等待为主动催化，
加快概念验证中心与共享工厂建设，
补齐工程化样机制造短板；构筑“热
带雨林式”开放共赢创新生态，让硬
科技种子破土而出，加速成长为参天大
树。

崔平：

这五年探索的，就是怎么把正确的事做正确B
记者：面对期许，过去五年甬江

实验室做了哪些探索？
崔平：跨越“死亡之谷”、突破

发展瓶颈，仅靠愿望和决心远远不
够，需要真正的体制机制创新。过去
五年，我们以“边规划、边建设、边
招人、边科研、边服务、边转化”的

“六边工程”，在实战中塑造了“甬江
之魂”。可以说，这五年的思考与探
索，就是怎么把正确的事做正确。

我们重塑了科研组织逻辑——从
传统的“论文—项目—结题”模式，
转向“知识策源—技术突破—概念验
证—中试熟化—初创孵化—产业落
地”的闭环模式。围绕这一闭环，确
立“知识源泉、技术摇篮、产业引
擎 ” 三 大 价 值 定 位 ， 构 建 了 “PI
制”“大团队”“集团军”复合型科研
组织模式。

另外，就是文化基因的塑造。我
们确立了“以奋斗者为本、以做成事
为要”的核心价值观。甬江实验室想
要后来居上，靠的不是头衔和称号，

而是全力拼搏和持续奋斗。我们坚决
让真正肯干、能干的人得到资源和机
会。

记者：“做正确”的探索，绝非
易事，甬江实验室交出了一份怎样的
答卷？

崔平：过去五年，是艰辛创业的
五 年 。 我 们 完 成 了 “ 从 0 到 1” 的
突破，甬江实验室初具规模、成型起
势。具体体现在四个方面：

一是“筑巢引凤”筑牢硬支撑。
近 17 万 平 方 米 的 创 园 一 期 全 面 投
用，25 万平方米的知园一期即将建
成，全面保障全链条创新需求；

二是“全球相马”汇聚生力军。
近 700 人的团队平均年龄仅 31.5 岁，
全职国家级、省级人才济济一堂；

三是“搭台唱戏”建强支撑平
台。材料分析与检测中心以“诊疗一
体”为特色，服务覆盖全国 29 个省
市 1800 余家企校院所；微纳加工平
台聚焦异质异构集成、先进封装与微

纳光学器件，为 120 余家单位打通了
从工艺研发、样品制备到中小试验证
的全链条；

四是“开花结果”取得标志性突
破。室温塑性陶瓷、超级压电陶瓷等
登上 《科学》 顶刊，芯片级抛光磨
料、半导体热场材料等切实破解了部
分“卡脖子”难题，依托实验室成果
累计孵化企业 6 家，总估值超 80 亿
元，获风投 20 亿元左右，其中 1 家企
业成为国家级专精特新“小巨人”。

这些初步成果，印证了花大力气
建设甬江实验室是正确的决策。但我
们始终在自我拷问：“这份答卷真的及
格了吗？”目前的情况是，标志性硬核
成果产出不足，团队发展不均衡。诚
然，五年起步期时间尚短，前期大量
精力不得不聚焦于“筑巢”与“相
马”，科研沉淀的客观周期不够。但
以“冰山模型”深挖主观原因，我们
时刻保持警醒：要进一步增强使命
感，沉下心对接真实需求，强化成果
转化的市场敏感度与执行韧性。

当下是千载难逢的机遇，必须主动出击C
记者：谋划下一个五年，您如何

看待当前甬江实验室所处的时代方
位？

崔平：要洞察大势，顺势而为，
在时代洪流中找准坐标。从全球层面
看，新一轮科技革命加速演进，AI
for Science （人工智能技术应用于科
学研究）、量子信息等底层技术正处
于爆发期，科研范式深刻变革，“赢
者通吃”效应加剧；与此同时，“小
院高墙”加剧了核心技术受制于人的
风险，倒逼我们必须走高水平科技自
立自强之路。

从国家层面看，科技创新是发展
新质生产力的核心要素，打好关键核
心技术攻坚战、推动科技创新与产业
创新深度融合，已成为举国共识和战
略部署。

从省市两级层面看，“十五五”
期间全省科技创新投入累计将超 1 万
亿元，研发投入强度 3.5%左右；宁
波更有打造长三角国际科创中心关键
支点、创建国家新型工业化示范区两
大利好，市本级每年新增财力的 20%
以上用于科技创新，并明确要增强甬
江实验室等平台的策源功能。

可以说，时代让我们站在聚光灯
下和科创主阵地上。对科研人员而
言，这是千载难逢的机遇，但我们要
清醒地认识到，这是时代抉择，退路
早已被斩断。在“卡脖子”的关键基
础材料领域，唯有实现国产化替代和
原创性引领，才能真正破局。

机遇从不眷顾安于现状、坐等之
人，我们必须主动出击——研究政
策、对接产业、谋划项目，把政策红
利转化为破局的利刃和发展的硬核成
果，这才是对时代使命最硬核的回
答。

记者：2021年 5月揭牌至今，省
市两级斥巨资、出台专项政策甚至专
门立法来支持甬江实验室建设。回望
来时路，您认为这份沉甸甸的投入背
后，承载着怎样的初心与期待？

崔平：站在第一个五年周期的节
点回望，我内心充满感恩与敬畏。甬
江实验室是省市两级以超常规投入建
设的重大“栽树工程”，各级党委、
政府给予的不仅是真金白银的保障，
更赋予了我们在体制机制上先行先试
的“特权”和全方位的信任背书。

这份期待之所以厚重，是因为它
承载着从国家到地方对科技创新的战

略渴求。国家层面，旨在攻克“卡脖
子”技术，解决“从 0 到 1”的原始创
新问题；浙江省层面，意在补齐原始
创新短板，支撑“三大科创高地”与
地方产业集群发展；落地到宁波，材
料是这座制造业大市的“口粮”，市
里期待我们能打通“科研—产业—经
济”闭环，为宁波构筑面向未来的竞
争新优势发挥核心引领作用。

记者：除了对接战略，这份厚望
是不是也源于科技界长期存在的一些
深层痛点？

崔平：对。我国科技界长期面临

几个突出问题：一是缺乏“从 0 到
1”的底层原创突破能力；二是底层
核心技术与科学仪器受制于人，看似
不起眼的小东西往往卡住整条产业链
的“脖子”；三是科技成果转化不通
畅；四是科研管理缺乏“敏捷迭代、
动态淘汰”机制；五是科技界“五唯”评
价导向，导致浮躁、短视、内卷。

因此，省市两级布局甬江实验室
的初心，绝不仅仅为了多建几栋气派
的实验楼、发几篇高水平论文，而是
希望我们成为“破冰者”，蹚出一条
破解科技与经济“两张皮”难题、提
升创新效率之路。

科研人员在透射电镜实验室进行试样分析。

甬江实验室微纳平台洁净间甬江实验室微纳平台洁净间。。

甬江实验室创园。


