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新华社北京5月16日电 外交部发言人 16 日宣布：应国家主席习近平邀请，俄罗斯总统普京将于 5 月 19 日
至20日对中国进行国事访问。

应国家主席习近平邀请
俄总统普京后天起访华

记者 单玉紫枫

一季度，宁波新招引落地亿元
以上产业项目 192 个，同比增长
128.6%，平均每个项目投资额 3.8
亿元，比去年同期高出近两成。其
中，人形机器人、低空经济等未来
产业项目密集落子。

招商一线的人都有感觉：打法
变了。过去坐下来先谈政策、聊补
贴，现在企业最关注的是，“你能
帮我找到客户吗？”

从“给补贴”到“给订单”，
从拼政策到拼产业链。算法在变，
招商打法也在变。

算大账

爱芯元智是个耐人寻味的案
例。这家边缘 AI （即边缘计算技
术与人工智能算法融合） 芯片企
业，曾经三年累计亏损 22 亿元，
市场化资本“绕行”。市属国企通
商控股集团旗下的通商基金迎了上
去：2023年B轮进场，将其引入镇
海，跟投近10亿元。

今年2月10日，爱芯元智登陆
港交所，成为“边缘 AI 芯片第一
股”，当日总市值一度超过 167 亿
港元。这也是通商基金直投的第
10个IPO （首次公开募股）。

这笔账是怎么算的？在投决会
前，通商基金的尽职调查团队跑了
近十家本地企业，反复问一个问题：
你的技术路线，本地产业链用不用
得上？爱芯元智的 AI 图像处理技

术，恰好衔接舜宇光学的光学镜头、
均胜电子的智能座舱——引进一个
芯片设计环节，一条“感知—决
策”产业链便被打通了。

“亏损的芯”嵌入“赚钱的
链”，这是宁波算的账。

宁波产业基金投早期项目，也
曾遇到技术路线被锁死、客户流失
等情况。

敢投是胆量，能不能等、能不
能兜底，则需要制度保障。

去年 11 月，国务院国资委出台
国企容错免责条款。今年初，市国资
委提出“想投、敢投、快投、善投”，要
求克服保守思想，严守程序合规。3
月 27 日，市国资委发文明确 80%以
上资金投向战略性新兴产业和未来
产业。通商基金的打法是“产业+基
金+基地”协同，以龙头带动产业链
整体迁入，目前已投集成电路企业
31 家，累计投资额 78 亿元，带动社
会投资额192亿元。

4 月 23 日，2026 浙江独角兽企
业系列榜单发布，宁波上榜的独角
兽企业、未来独角兽企业、种子独角
兽企业共 30 家，通商基金投了其中
的14家。

放眼全国，同类探索各有路径。
合肥重在把多元资本聚在同一个生
态平台上自主匹配，深圳宝安重在
为新技术提供“无界试验场”。宁波
则依托单项冠军企业的制造底盘，
围绕“链”字做集成，拼的是谁能用
精准的项目延链补链、建链强链。

从“不敢投”到“敢投”之后，真
正的关口是从“敢投”走向“科学

投”。一季度，宁波战略性新兴产业
投资同比增速52.9%。

接得住

如果说芯片补链盯住的是确定
的产业链缺口，那么人形机器人产
业则是为不确定的未来“铺路”。

今年 3 月，国内首个开源鸿蒙
人形机器人训练场落户慈溪未来产
业园，并于近日正式投用。乐聚智能
把机器人放进真实车间，搭建家电、
汽车、纺织等九大产业场景，让机器
人在流水线旁学会拧螺丝、分拣零
件。

几乎同一时间，柏奥尼克年产
500 台整机项目通过环评；宇树智
能应急机器人产业园在海曙落地，
总投资 12.42 亿元，规划月产 500 套
行业应用机器人。从训练场到整机
产线，“数据采集—算法训练—整机
制造”的链条正在加速成形。

等得起，是因为接得住。宁波拥
有 119 家国家级制造业单项冠军企
业，数量连续八年位居全国城市第
一。人形机器人产业需要的精密减
速器、伺服电机、传感器等核心零
部件，百公里范围内就能配齐。

相似的故事也在北仑上演。翌
波光电专注医疗影像探测器核心材
料，今年初计划投资 10 亿元建新项
目，招商部门递上的是一张“综合服
务流程图”。

今年3月，宁波迭代升级“8+4”
经济政策，统筹 1073.56 亿元资金，
将场景开放作为重要工具。市国资
委提出，资本招商、产业链招商、场
景招商等六种模式同步推进。一季
度，宁波供应土地逾 2 万亩，规模居
全省第一。

“种”未来

招商，表面看是引项目，骨子里
是“种”未来，“种”的是十年后的竞
争力。

翻开宁波产业史，两个万亿级
集群的崛起都和当时的重大项目密
不可分。上世纪七十年代，浙江炼油
厂落地镇海，绘就今天的绿色石化
版图；2010 年前后，大众、吉利相继
落户宁波，带动汽配产业链全线铺
开。

历史回答了“从哪里来”，现在
要回答“往哪里去”。

宁波的答案很清楚：不是什么
热门追什么，也不是哪个项目大就
找哪个，而是立足自身产业基础，把
链条补齐，把生态建好。

这需要定力。一季度宁波新招
引落地 10 亿元以上产业项目同比
增长近两倍，靠的不是追逐风口，而
是长期围绕产业链做文章积累的

“接得住”的能力。
从已落地项目来看，大榭石化

高端新材料项目、风电母港宁波基
地夯实临港工业底盘；宇树智能应
急机器人产业园、震裕人形机器人
精密部件项目前景向好⋯⋯76 个
重点在谈 10 亿元以上项目，每一个
都指向未来十年的产业种子。

怎么“种”？一方面要紧紧依托
现有产业基础延链补链，另一方面
要面向未来建链。人形机器人等产
业，现在未必赚钱，但十年后可能长
成新的万亿级集群，必须提早布
局、耐心陪跑。

今天“种”下的项目，就是明
天的产业结构。在这件事上，宁
波，等得起。

从投项目到“种”未来
——宁波一季度招商清单里的产业逻辑

本报讯（记者成良田 通讯员
宣科）记者从前天在宁波举行的高
新技术成果产业化“创新引擎培育
全国行”首站活动现场获悉，在公布
的 2025 年度国家重点研发计划高
新技术成果产业化试点名单中，浙
江共有6项试点成果、7家试点单位
入选，其中宁波有 1 项试点成果、4
家试点单位，入选数量占全省近四
成，科技成果转化硬核实力可见一
斑。

国家石墨烯创新中心亮出“石
墨烯基纵向导热材料”，柏奥尼克展
示“亚当人形机器人整机项目”，甬
江实验室推介类器官智能显微操控
仪器⋯⋯当天，70 余项来自全国的
硬核科技成果集中亮相，其中不少
宁波本地成果技术领先、落地成熟、
前景可观，让在场嘉宾眼前一亮。

科技成果只有从“书架”走上
“货架”，才能真正转化为现实生产
力。近年来，宁波锚定科技成果产业
化，发挥产业基础雄厚优势，创新成
果转化路径与渠道，不断培育创新
发展引擎，推动高新技术成果产业
化走在前列。

“宁波雄厚的产业基础，已形成
多个现代产业集群，为高新技术成
果产业化落地提供了天然试验场和
规模化应用场景。”国家工业信息安
全发展研究中心知识产权所所长李
慧颖说。

作为创建国家新型工业化示范
区首批城市之一，宁波集群特色明
显、企业实力突出。目前，宁波建成
了4个国家先进制造业集群、7个国
家级中小企业特色产业集群、2 个
国家创新型产业集群，并拥有 11 个
全国唯一的“产业之都”称号，产业
形态各具特色。

对科技成果转化来说，产业体
系完备度与行业代表性，同样至关
重要，在这两方面，宁波均居全国城
市前列。一项数据，尽显家底：宁波
规上工业企业达1.1万家，居全国城
市第 4 位，涵盖 36 个国民经济工业
大类、168 个中类和 479 个小类，产
业体系相当完备。

市科技局副局长王数打了一个
比方：在宁波，方圆 50 公里，基本能
找到配套供应链，“一项新技术，第
一天完成验证、第七天实现打样、第
三个月就能小批量生产”。

除了产业底子，宁波敢闯敢试
的制度创新，同样是重要加分项。
宁波在全国较早试水科技成果权
属改革、培育专业技术经理人、布
局概念验证中心，营造了良好的成
果产业化环境，在成果产业化方面
走在前列，具备很强的示范带动效
应。数据显示，“十四五”以来，宁波
累计促成成果转化项目 1052 项，
技术交易额逾 1200 亿元。

近年来，宁波创新摸索出清晰
的科技成果转化路径。企业与科研
单位联手，人才与城市双向奔赴，已
经形成一个个成功案例。韵升股份
联合中国科学院宁波材料所，攻克
高性能磁体技术，产品应用于新能
源汽车、地铁电机等领域，累计实现
销售收入15.5亿元⋯⋯

在宁波，越来越多科研成果，从
实验室走向生产线、从样品变成产
品。

“下一步，宁波将通过国家成果
精准对接、平台矩阵提升、场景创新
应用等行动，打造国家重点研发计
划高新技术成果产业化示范高地，
让更多科技成果在宁波落地生根、
开花结果。”王数说。

2025年度国家级产业化试点数量占全省近四成

宁波高新技术成果
加速从实验室走向生产线

本报讯（记者金鹭 通讯员宋
兵 屠立峰）记者日前从宁波交通
港航部门获悉，宁波舟山港北仑港
区协和码头三期工程港口岸线已获
得浙江省海洋经济发展厅批复，同
意使用港口岸线406米，用于建设5
万吨级液化烃专用泊位。

“这标志着一段闲置多年的深
水岸线将被重新激活。”市港航管理
中心相关负责人说。

据介绍，协和码头区域早在多
年前已建成部分水工设施，后因历
史原因未能续建，长期闲置。2014
年，宁波信润石化储运有限公司通
过拍卖取得产权。

当前，宁波正加快建设世界级
绿色石化产业基地，对乙烷、丙烷等
轻烃原料需求旺盛，而现有泊位无
法满足大中型液化烃船舶接卸需
求。北仑港区是宁波舟山港宁波港

域主要的液体散货运输港区。眼下，
协和码头一期泊位不能接卸低温液
化烃，二期在建泊位吨级偏小，亟须
新增一个中型液化烃专用泊位。

此次获批的三期工程，拟建设
1个5万吨级液化烃泊位，设计年通
过能力429万吨，总投资约23亿元。

三期工程建成后，该泊位将与
一期 5 万吨级化工泊位、二期 5000
吨级液化烃泊位形成“大小泊位协
同、多货种联动”的作业格局，填补
公共液化烃码头能力缺口，强化长
三角化工产业链供应链韧性。

据测算，三期工程达产后，年吞
吐量将达 425 万吨，主要货种为液
化烃，能够满足 5000 吨级至 5 万吨
级液化烃船舶的靠泊需求。

“目前，我们正加快推进初步设
计、施工图审查等工作，力争项目尽
早开工建设。”该负责人说。

闲置深水岸线资源将“重启”

宁波舟山港获批新建
5万吨级液化烃专用泊位

本报讯（记者孙吉晶 通讯员
吴帅 陈亚茹）“5·19 中国旅游日”
即将到来，昨天，作为第二十四届徐
霞客开游节系列活动之一的第三届

“探·宁海”市集活动在宁海天明湖
公园开幕，吸引了不少市民游客前
来逛市集、听音乐、品美食。天明湖
公园已成为假日出游、好友小聚的
新晋打卡地。

以节庆为媒，宁海深度挖掘节
庆文化内涵。一年一度的徐霞客开
游节联动文旅资源，使传统节庆升

级为综合性消费盛会，有效带动住
宿、餐饮、购物等综合消费。

宁海坚持“四季有主题、月月有
亮点”思路，构建“春天赏花露营、夏
天探险嬉水、秋天越野徒步、冬天滑
雪泡汤”四季主题活动体系。立足乡
土特色，依托“花漾宁海·四季有约”

“宁海年·缑有味”等活动品牌，推出
花海市集、非遗巡演、滨海游园等特
色产品，催热村咖、文创、手作等新
兴消费。

胡陈、桑洲等乡镇开发农耕文
化资源，开展非遗手作、采茶制茶等
沉浸式研学体验项目。深甽镇清潭

村进士文化大院创新“艺术+产业”
模式，打造文创体验、剧本游等业
态，截至目前，已举办活动逾 400
次，营收超260万元。

一批“小而美”“精而特”的乡村
业态，成为消费新场景。梅林街道河
洪村挖掘本土“长寿文化”内核，精
心打造美食工坊、特色民宿、户外营
地、乡村咖啡馆等文旅新业态 20 余
个，去年该村累计接待游客 30 万人
次，村集体经营性收入近百万元。

黄坛镇金家岙村地处山区，当
地“无中生有”，创新“文旅+电竞”
发展模式，以电竞为纽带，不断完善

“白天竞逐赛场、午后漫游乡村、夜
晚沉浸体验”的全天候消费场景。

“电竞小院”“二嫂面馆”等新业态应
运而生，村民在家门口实现就业增
收。

以活动造场景、以场景带流量、
以流量激发消费新热潮，宁海旅游
焕新出圈，成为长三角游客“微度
假”首选地之一，更多“头回客”变成

“回头客”。今年“五一”假期，宁海全
域累计接待游客55.18万人次，其中
过夜游客24.12万人次。这份沉甸甸
的数据，不仅点燃了消费热情，更鼓
起了宁海百姓腰包。

四季有主题 月月有亮点

宁海以品牌活动塑造文旅消费新场景

走进田野，亲近自然。昨
天，一群小学生来到镇海区庄市
街道永旺村三六农场，开展农耕
研学活动。孩子们学习农用无人
机使用方法，与萌宠温情互动，
在实践中开阔眼界、积累学识，
感受传统文化与田园风光的别样
魅力。图为研学活动现场。

（徐诚 唐斌权 摄）

田园研学田园研学
体验农耕体验农耕

本报讯（记者俞家嘉）记者日
前从市文化广电旅游局获悉，宁波
在5月19日当天为广大市民游客送
上惠民大礼包，近 120 家文旅场所
集体“放价”，覆盖景区景点、餐
饮、酒店民宿、网红村咖、文创好
物等多元业态。

其中，宁波 48 家景区景点推
出免费、1 元门票、半价等优惠活
动。5月19日，宁波市民可以免费
游玩东钱湖福泉山景区 （车票不免
费） 等；还可以线上购票，1 元游
象山东海灵岩；或是半价购票畅游
慈城古县城、招宝山、九峰山、天
宫庄园、黄贤森林公园、丹山赤

水、达蓬山星梦乐园、宁海前童古
镇、伍山石窟、象山影视城、宁波
野生动物园等41家景区景点。

天一阁博物院、保国寺古建
筑 博 物 馆 、 浙 东 海 事 民 俗 博 物
馆、宁波海洋世界、弥勒文化园、
杭州湾国家湿地公园等景区景点则
面向全国游客推出门票低至 5 折
的优惠。

此外，宁波
多家星级酒店、
民宿、餐馆、村
咖 推 出 特 惠 套
餐，部分酒店优
惠低至3折。

5月19日 宁波近120家
文旅场所送上惠民大礼包

扫码了解
惠民活动
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