
“目前项目进度怎么样？开业前还有哪
些困难需要协调解决？是否需要我们帮助
对接相关部门？”近日，海曙区重点建设项
目——海曙区秀水街历史文化街区工程各项
施工正在加速推进，现场一派热火朝天的建
设景象。宁波市海欣控股集团纪委一行人来
到项目现场，实地调研监督工程建设及开业
筹备等情况，详细了解项目推进中存在的堵
点难点。

重点项目是经济发展的“生命线”，是
全方位推动高质量发展的“硬抓手”。近年
来，海曙区把抓项目、稳投资作为稳定经济
增长的关键举措。为助力重大工程项目建设
提速增效，海曙区纪委监委把护航重大工程
项目建设作为政治监督的重要抓手，聚焦重
大工程项目建设中的堵点难点，创新实施重
大项目全生命周期监督，推动监督由“事后
查”向“全程盯”转变，以严明的纪律护航
重大项目早落地、早投资、早开工、早见
效。

针对以往监督工作中可能存在的脱节、
跟进不力等问题，该区纪委监委坚持问题导
向，选取部分重大项目作为重点监督对象，
组建“1+1+1”专项监督组，即由 1 名区纪
委常委牵头挂帅、1 名项目牵头单位业务骨
干全程参与、1 名派驻纪检监察组干部贴身
监督，形成“三位一体”联动监督格局，确
保监督力量握指成拳、同向发力。

“过去我们往往是等项目出了问题再去
查 ， 现 在 则 是 拿 着 ‘ 任 务 表 ’ 跟 着 项 目
跑。”该区纪委监委党风政风监督室负责人
介绍。在监督举措上，该区纪委监委推行

“节点清单管理”模式，督促各牵头责任部
门对重点监督项目制定详细的 《项目任务
计划表》，将项目从签约、落地、开工到竣
工、投用的全流程细化为具体节点，按月
列出清单。各纪检监察组织对照清单，通
过列席推进会、调阅资料、实地查看、调
研 督 导 等 方 式 ， 实 时 “ 把 脉 ” 项 目 进 展 。
如在海曙区重点工程“夏禹路全民健身中
心及配套基础设施项目”推进过程中，海
发控股集团纪委紧盯工程变更、材料验收
等关键环节，利用建筑信息模型对施工数
据进行比对核验，通过介入工程量清单审
核，督促项目方优化管线方位设计调整等
参数，既规范了权力运行，又直接降低了
施工建设成本。

发现问题是前提，解决问题才是关键。
该区纪委监委建立“问题闭环整改”机制，
对监督中发现的一般问题，当场反馈、限期
整改；对重大问题，同步抄送党风政风监督
室提级督办。所有问题均建立台账，实行销
号管理，并常态化开展“回头看”，确保整
改真到位、不反弹。针对海曙区秀水街历史
文化街区工程交叉作业多、协调难度大等情
况，海欣控股集团纪委靠前监督，推动建立
参建单位“每日碰头会”机制，实现交叉作
业矛盾当日协调、施工梗阻当日销项，项目
最终较投资计划提前 1 年完工。

“重大项目是经济高质量发展的‘加速
器’和‘压舱石’。”海曙区纪委监委相关负
责人表示，下一步将继续找准服务保障切入
点着力点，紧紧围绕重大项目，强化精准监
督、跟进监督、全程监督，以“监督力度”
提升“发展速度”。

（吴向正 厉迪桑）

海曙：
监督赋能“全程问效”

为重大项目建设保驾护航

“一桩桩活生生的违纪违法

案例触目惊心，回想他们从深

受村民信赖的‘带头人’，一步

步走了错路、栽了跟头，最终

沦为‘案中人’，我心里既惋惜

又深受震撼。”日前，在由奉化

区纪委监委组织的新一届村

（居）监会主任任职培训上，一

位来自岳林街道的村监会主任

看完警示教育系列短片后，神

色凝重地感慨道。

近年来，奉化区纪委监委

紧 扣 监 督 职 责 ， 紧 盯 基 层

“权、钱、物、事、人”等权

力运行关键要素，统筹推进各

类监督贯通协同，从日常监督

的“细致入微”，到巡察监督的

“动真碰硬”，再到警示教育的

“触及灵魂”，靶向提升监督效

能。同时强化制度供给，将监

督触角延伸至基层“神经末

梢”，进一步筑牢村（社）干部

廉洁防线，以监督实效回应群

众期盼。奉化区这张越织越

密、越织越牢的基层权力监督

网，正为营造风清气正的乡村

政治生态、护航乡村全面振兴

提供着坚强保障。
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记 者 吴向正
通讯员 王丹妮

“工程资金怎么花、花在哪里 ，
公示栏上一目了 然 ， 村 监 会 全 程 严
格监督，我们心里特别踏实！”“现
在 的 筠 溪 溪 水 清 澈 了 ， 环 境 好 了 ，
日 子 过 得 也 舒 心 。” 奉 化 区 溪 口 镇
栖霞坑村村民的真切评价，传递出
对村监会监督筠溪治理提升工程的充
分认可。

监督前置，筑牢源头防线。工程
启动前，村监会全程列席规划设计会
议，严格监督招投标流程，认真把关

“五议两公开”程序，并引入村民复
核机制，从预算编制到材料采购，每

一个环节都做到公开透明，让村民从
“旁观者”转变为“参与者”，从源头
上杜绝“暗箱操作”。

过程盯防，织密监管网络。施工
期间，村监会化身“移动监督员”，
每周带队深入现场巡查，对照施工图
纸核查工艺，用影像记录留存每一道
工序。针对设计变更、工程量签证等
关键风险点，安排专人逐项核验。同
时设置监督意见箱，及时收集村民意
见建议，第一时间协调解决施工噪
声、出行受阻等问题，确保工程在

“阳光下”推进、在“监督中”落地。

末端问效，守住资金底线。工程
竣工后，村监会联合村民代表、施工
方等开展验收，既严查工程质量，又
核验资金拨付、票据凭证等使用细
节。通过入户走访、座谈评议广泛收
集民意，将评估结果与资金明细同步
公示，确保每一笔集体资金都“花得
明白、用得放心”。

如今的筠溪，溪水清澈、岸绿景
美，不仅解决了行洪排涝难题，更成
为村民休闲散步的好去处。村民们脸
上洋溢的笑容，是对日常监督实效最
直接、最生动的肯定。

日常监督日常监督 擦亮基层权力的“透视镜”

基层权力监督的核心在于回应群
众期盼、推动问题解决。奉化区纪委
监委聚焦群众最关心、最直接、最切
身的“关键小事”，将监督触角延伸
到田间地头，以监督实效推动基层权
力规范运行、干部担当作为。尚田街
道西岙村从“烦心路”到“幸福路”
的蜕变，正是基层监督温度与力度的
生动写照。

“你看这路，又平又宽，雨天不
沾泥、晴天不扬尘，现在骑着电动自
行车去地里干活很稳当，心里真是舒
坦极了！”西岙村村民王阿姨站在新

修的水泥路上，难掩喜悦。
这条长 800 米的机耕路，连接着

西岙村村前与公墓地，沿途串联起上
百亩茶园，是村民生产劳作的重要通
道。然而就在一年前，路面还是坑洼不
平、泥泞难行，不仅影响村民日常出
行，大型农机也难以入田，导致沿线百
余亩良田不同程度荒废。村民看在眼
里、急在心头，修路的呼声越来越高。

改 变 ， 源 于 一 次 巡 察 “ 回 头
看”。区委巡察组在西岙村走访时发
现，这条路的修缮问题早在上一轮巡
察中就被指出，却因村级资金紧张等

原因迟迟未能动工。针对这一情况，
区委巡察组第一时间向街道党工委、
村“两委”交办整改任务，全程紧盯
施工进度、质量管控、干部作风等权
力运行关键环节，综合运用实地督
导、现场核验等方式，倒逼责任落
实、整改落地。

从群众反映诉求到巡察组交办督
办，从施工队伍进场到路面全面硬化竣
工，仅用一个多月。改变的不仅是路，
更是群众对干部的看法、对监督的信
任。“民有所呼、我有所应”这句话，
在这条田间小路的蝶变中照进了现实。

巡察推动巡察推动 搭建干群连心的“直通车”

警示教育是规范基层权力运行、
防范“微腐败”的关键举措。奉化区
纪委监委坚持教育在先、警示在先、
预防在先，用身边事教育身边人，让
违纪违法案例成为基层干部直击心灵
的 “ 活 教 材 ”、 提 神 醒 脑 的 “ 清 醒
剂”，推动警示教育入脑入心、走深
走实。

用好影像“活教材”，敲响廉洁
警钟。区纪委监委聚焦“三资”管
理、违规项目实施、酒驾醉驾赌博、
扰乱换届风气等基层易发多发的典型
案例，深入剖析违纪违法根源，精心
拍摄制作农村干部警示教育专题片

《问诫》，直观呈现违纪违法者的堕落
轨迹和惨痛教训，为基层干部上了一
堂堂生动的廉洁警示教育课，引导基
层干部知敬畏、存戒惧、守底线。

强化以案促改促治，健全长效机
制。坚持边挖掘案例、边深入剖析、
边整改提升，结合基层实际，区纪委
监委编印农村党员干部违纪违法警示
教育系列教材，将其作为推动以案促
改、以案说纪、以案说法的重要载
体。通过深刻还原案情、精准点评纪
法要点，教育引导基层干部从案例中
汲取教训、举一反三，同时推动相关
村 （社） 健全制度、堵塞漏洞，实现

“查处一案、警示一片、治理一域”
的效果。

丰富教育形式，提升穿透效能。
区纪委监委不断强化阵地融合，让警
示教育更具针对性和穿透力。在“清
奉万家”教育实践基地，量身定制答
题场景，聚焦基层易发多发的违纪违
法情形，通过互动答题方式，让村

（社） 干部在沉浸式体验中明纪法、
在互动交流中知行止，切实增强纪律
规矩意识，推动警示教育由“单向灌
输”向“双向互动”转变，让廉洁理
念真正融入基层干部的日常工作和生
活。

警示教育警示教育 敲响廉洁自律的“清醒钟”

“村 （居） 监会身处基层监督的最
前沿，是规范小微权力运行、保障群
众利益畅通无阻的关键一环。”区纪委
监委相关负责人表示。今年以来，区
纪委监委充分重视发挥村 （居） 监会
监督作用，精心为其打造了一套“监
督工具箱”。这里面不仅有涵盖 8 大重
点领域、多达 88 条的廉洁履职负面清
单，还有图文并茂的村务监督指引以
及基层监督“十清单”等实用资料。

比如，在集体资产资源领域，区
纪委监委列出了严禁在集体资产清查
中瞒报、漏报集体资产，严禁违反民
主 决 策 和 审 批 程 序 ， 擅 自 转 让 、 抵
押、担保、报废村集体固定资产及无
形资产等 12 条廉洁履职负面清单，让
村 （居） 监会成员看得清清楚楚、明
明白白。

这些工具既为村 （居） 监会划下
了履职的红线，又详细地提供了实操
要点，让村 （居） 监会成员能够“按
图索骥”开展工作，村 （社） 干部也

能“看图干事”，明确行权边界。
在区纪委监委的推动下，各村用

好村级“有纪先说”会前警示制度，
在党员大会 、 村 务 联 席 会 议 、 村 务
监 督 会 议 等 有 讨 论 表 决 事 项 的 会 议
召 开 前 ， 组 织 学 习 近 期 出 台 的 《村

（居） 务监督工作指引》《村社干部
重 点 领 域 廉 洁 履 职 负 面 清 单 88 条》
等内容，真正做到“重大事前有学习
有警示”。

与此同时，区纪委监委试点推行
村 （社） 监 察 工 作 联 络 站 “ 第 一 站
长”制度，择优选派一批政治过硬、
业务精湛、经验丰富的镇街专职纪检
监 察 干 部 ， 点 对 点 进 驻 信 访 矛 盾 集
中 、 基 层 治 理 薄 弱 的 6 个 试 点 村

（社），将业务指导、压力传导、质效
提升贯穿监督全过程，有效破解基层
监督“最后一公里”梗阻问题。从制
度的有力供给到人员的精准下沉，这
一套环环相扣的“组合拳”，有力推动
了该区全面从严治党向基层延伸。

制度供给制度供给 推进全面从严治党向基层延伸

春日乡野春日乡野。。（（唐严唐严 尤才彬尤才彬 摄摄））

奉化区纪委监委组织开展新一届村 （居） 监会
主任任职培训。 （谢真 摄）

奉化区萧王庙街道青云村依托“有纪先说”会前警示
制度，集中学习 《村 （居） 务监督工作指引》 等内容。

（龚龙莹 摄）


