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深一度 浙江新闻名专栏

广交会第三日，胡琛杰风尘
仆仆赶来，与一名美国客户代表
热烈交谈。对方第二次到访，只
为看一眼连夜 3D 打印的便携式
防火手提箱样品。

几句寒暄过后，话题转向一
个更深层的问题：面对东南亚制
造业的崛起，我们的竞争力到底
还在不在？他和现场不少宁波参
展商给出的答案出奇的一致——
不仅还在，而且订单正悄然回
流。

胡琛杰观察到，欧美企业在
东南亚的扩张势头已明显放缓。

“很多美国客商又慢慢回来找我

们了。他们自己算了一笔账，在
东南亚制造的综合成本已经高过
中国了。”他说，东南亚制造业
的问题出在两个地方，“第一不
便宜，第二效率太低”。

同样一款产品，宁波 20 天
就能交货，在东南亚一些国家，
可能要拖上四五十天。“交货期
相差那么长时间，价格怎么比？
这笔账，大家都得重新算一算。”

随着当地政策红利逐渐消
失、供应链短板日益显露，中国
完备的产业链优势正在新一轮全
球洗牌中凸显。

胡 琛 杰 对 前 景 信 心 十 足 。

“宁波有绝对的港口优势，有深厚
的制造业底蕴，上下游产业链非常
完整，这是最大的底气。”他的新
工厂即将投产，产能马上就能翻一
番。

正如 85 岁的如意股份创始人
储吉旺在随笔里写下的：“奔赴广
交会，不为虚名、不为奔波，只为
观时代之变、察行业之势、知自身
不足，静待企业在新时代乘风破
浪、生生不息。”

这大概就是宁波外贸人最真实
的心声：不观望，不抱怨，用一步
一个脚印的转型升级，向世界证明
机会永远留给有准备的人。

昨天，象山恒大印染有限公
司车间内一派繁忙景象。作为传
统制造业企业，该公司以智能化
改造与技术升级为抓手，全新启

用数码印花生产线，实现大单、小
单柔性同步生产，持续挖掘生产
效能，筑牢企业发展“压舱石”。

近年来，象山印染行业凭借

数字化转型的硬核成效，通过技改
赋能，精准适配市场多样化需求，
进一步稳固市场份额，保持稳定向
好的发展态势。

数据显示，今年前两个月，该
县 15 家印染行业规上企业实现产
值 1.9 亿 元 ， 同 比 增 长 40.1% 。

（徐能 朱琳 摄）

智能技改促发展智能技改促发展

本报讯（记者沈天舟 通讯
员吴芷逍） 装备陆续进场，产线
加速调试⋯⋯近日，位于前湾新
区的浙江灵元脑机科技有限公司
内一派繁忙景象，这个全市首家
脑机接口科技企业正为近期正式
投产做准备。

“我们已推出 16 款具身智能
产品，核心的脑肢协同康复系统
能帮助重度神经功能障碍患者实
现‘意念取物’，指令识别率已
达 90%。”企业创始人、宁波工
程学院杭州湾汽车学院副研究员
于金须说。

从实验室里的前沿突破到车
间产线的加速落地，一幕幕人机
协同的生动场景正在前湾新区涌
现。数据显示，2025 年前湾新
区人工智能核心产业营业收入达
223.4 亿元，同比增长 7.5%，总
量居宁波首位，培育出吉利汽车
研究院、方太等 10 家宁波市人
工智能重点企业，产业发展呈现
规模扩大、能级提升、应用深化
的良好态势。

对传统产业的深度赋能，是
人工智能产业在前湾新区高速发
展的关键。在吉利汽车研究院，
AI 数字员工已与研发人员组成
人机协作团队，覆盖嵌入式开发、
云端应用、智能座舱等领域。

“ 在 这 位 数 字 伙 伴 的 助 力
下，研究院整体研发效率提升
30%，已累计开发 64 个重点智能

体，预计可实现超 1.6 亿元价值收
益。”研究院相关负责人介绍，依托
AI 大模型打造的 EVA 超级智能体，
每秒可生成超 1000 个智驾场景，推
动智能驾驶场景加速落地。

人工智能正在触达更多领域。
今年 3 月，方太推出全球首个烹饪
机器人厨房，依托辅助烹饪系统与
自研的“知味大模型”，机器人能
实现从倒油翻炒到盛菜摆盘、厨房
清洁的全流程作业。

眼下，前湾新区的人工智能产
业正加速布局。拓普集团已实现国
产化突破，建成全栈式核心部件研
发体系，并打造通用人工智能机器
人研发制造基地，抢占未来产业新
赛道。

产业蓬勃发展的背后，是核心
硬件与算力的支撑。清纯半导体、
奥拉半导体等一批优质企业在此扎
根，不断破解在车规级功率器件、
模拟芯片等关键环节的难题。依托
中国移动浙江 （浙东） 信息通信产
业园，前湾新区已建成华东地区领
先的算力基础设施集群，并引入阿
里、腾讯、吉利汽车等大型企业数
据业务，为 AI 算法研发、场景训
练、数据处理提供强劲算力保障。

眼下，前湾新区正锚定“产业
升级引擎、创新发展高地”的目
标，持续推动人工智能与实体经济
深度融合，全力构建完善的人工智
能产业发展生态，助力区域产业全
链条高质量发展。

前湾人工智能产业加速跑

近日，得力集团数智中心正式投用。该中心是浙江省千亿级企业中
标准最高的数据中心 （符合国标 B 级），也是目前宁波单体规模最大、
规格最高的企业级自建数据中心。它的投用，标志着得力集团数字化转
型又迈出关键一步。

据了解，该中心总建筑面积约 4200 平方米，拥有总控中心、运营
商接入等功能区域，以及 IT 机房、拆包测试、备品备件等辅助用房，
并配备 UPS 不间断电源机房、高标准蓄电池专用机房等核心设施，数
据承载能力可达30PB （拍字节） 以上。

（孙吉晶 娄伟杰 摄）

宁波规模最大
企业自建数据中心投用

记 者 王佳辉 孙佳骏
通讯员 杨佳仪

近日，象山县黄避岙乡和涂
茨镇的油菜田里，连片油菜正值
结荚期，株型紧凑、角果饱满，
微风吹过，宛如一片绿色海洋。
中国工程院院士、中国农业科学
院油料作物研究所首席科学家王
汉中走在田埂上，一眼就认出了
自己团队培育的抗倒伏油菜品
种。

2026 年度油菜全产业链融
合发展模式研讨会近日在宁波举
行 。 王 汉 中 与 150 余 名 农 业 专
家、种植大户、农业企业代表齐
聚一堂，共商油菜产业提质增效
之路。

“ 宁 波 的 土 地 资 源 是 有 限
的，但有着巨大的市场需求，我
相信市场开拓能力是无限的。”
王汉中对宁波油菜产业发展留下

了这样的期许。
“要打造油旅融合综合体的升

级 版 。” 他 表 示 ， 这 涵 盖 几 大 要
素：绿水青山好背景、全程机械化
高产高油优质油菜花景观、微波绿
色产地加工生产线、油菜花主题博
物馆、油菜相关特色产业、龙头企
业、特色品牌和扶持政策。

作为长江中下游冬油菜优势产
区，宁波近年来的发展路径，与王
汉中的观点不谋而合——横向拓展
多元价值，以连片油菜种植为基底，
持续打造特色花海 IP；纵向延伸产
业链条，不断完善全链条经营模式，
多措并举提升种植主体收益。

市农业农村局相关负责人表
示，宁波将紧扣油菜全产业链融合
发展核心目标，以美丽乡村、美丽
田园建设为重要抓手，以“扩面
积、提单产、延链条、增效益”为
主线，持续推动油菜产业提质升
级。

“打造油旅融合综合体升级版”
关于宁波油菜产业，院士这样说

中东局势，是当今世界地缘
政治最敏感的神经末梢。就在广
交会期间，霍尔木兹海峡在 24
小时内上演“开了又关”的戏剧
性反转。

对于广交会这场全球贸易
盛会而言，地缘变局从来不是
遥远的新闻背景，而是展馆内
一场无声的压力测试。当飙升
的燃油费与波动的订单数据成
为最真切的现实，如何直面中
东变局，便成了观察这场大展
韧性的起点。

“有些中东客人暂时不下单
了。”宁波汇兴科技发展有限公
司副总经理张成说，不是需求消
失，而是交易成本被地缘政治急

剧推高：石油价格飙升，塑料、
橡胶价格跟涨，铜铁锌铝等金属
价格也涨过一轮，汇率还在往下
走。

宁波鑫达杰电器有限公司
总经理胡琛杰也印证了这一观
察 。“ 目 前 所 有 中 东 订 单 暂 停
了，我们在等消息。客户很难
飞过来，很多客户的库存已经
卖空，这边又发不了货，他们
比我们还急。”

他坦言，今年遇到的中东客
商明显少于往届。“局势动荡，
不确定因素这么多，客商不会选
择在这个时候大批量进口。”

与此同时，国务院新闻办在
回应中东局势对中国出口的影响

时明确表示：“影响可能有一些，
但是总的来讲一是影响有限，二是
影响可控。”这番表态和广交会现
场的人流遥相呼应，给外贸人吃下
了定心丸。

“我们正和老客户商量，利润
肯定会降一点，看怎么一起扛过
去。”张成补充说，目前亚马逊、
阿 里 巴 巴 等 线 上 渠 道 越 发 成 熟 ，

“我们和很多中东客户的线上交流
并没有中断”。

外部环境的每一次震荡，都
在倒逼宁波制造触达全球市场的
神经末梢更加丰富与敏捷。当传
统模式遇阻，数字化渠道的渗透
与更广阔的新兴市场正在成为新
的压舱石。
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直面中东变局，在风浪中寻找新机

如果说第一个信号关乎“怎
么卖”，第二个信号则直指“卖
什么”。从卖产品到提供一揽子
服务的跨越，标志着宁波制造开
始深度参与全球供应链的重构。

走在展馆里，这样的变化触
手可及。做电动摩托车的企业，
展台上不仅停着车，还立着换电
柜和充电站；做光伏板的企业，
旁边整整齐齐配好了逆变器和储
能设备。

客户拿到手的，不再是一件
孤零零的商品，而是一套拿来就
能用的完整方案。制造业与服务
业的协同出海，正成为甬企叩开
全球市场的新钥匙。

这种变化的背后，是外贸综
合服务的迭代升级。宁波一家外
贸综合服务企业相关负责人敏
锐地指出：“产业在提升，服务
也必须跟着产业链一起往前走。
工厂办到哪里，物流、资金、信
保、法律服务就得跟到哪里。人
生地不熟，没有服务寸步难行。”

她举了一个生动的例子，一
家江苏工厂在越南报关，当地一
单要上百美元，而使用他们企业
提供的数字化工具，只要 20 元
人民币。“我把报关软件都打包
给他们使用。”

在她看来，报关、退税、解
决资金周转问题，这些都只是外

贸综合服务的“小事”。
真正的功夫还在后头。“海

外订单从哪里来？哪里的关税更
低、地理位置更优、物流成本最
划算？这些才是企业更加需要导
航的地方。”

过去，中国企业处于全球价
值链的从属位置，赚取加工费；如
今，宁波企业通过提供外贸综合
一揽子服务，正从全球价值链的
参与者蜕变为组织者与赋能者。

“无论关税怎么变、外部环

境怎么打压，供应链的能力是打不
掉的。”她点明核心逻辑，“不管外
部环境怎么变，我们都要有能力服
务企业，让它们在世界上的任何地
方生产出产品，我们要让中国的工
厂变成世界的工厂。”

重塑产业链、重构供应链，当
中国服务与中国制造并肩走向世
界，中国企业输出的就不再仅仅是
产品，而是组织全球生产网络的系
统能力。这正是应对风云变幻的外
贸形势最坚固的护城河。

从卖产品到卖服务，供应链话语权深层转移

订单回流，传递“宁波信心”
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4月19日，第139届
广交会第一期顺利落下帷
幕。中国对外贸易中心数
据 显 示 ， 截 至 19 日 17
时，共有来自216个国家
和地区的16.7万名境外采
购商到会，比上届同期增
长5.9%，到会人数再创历
史新高。

世界格局深刻演变，
贸易壁垒此起彼伏。在这
样的背景下，采购商数量
不降反升，本身就是一个
强烈的信号，即全球客商
依然坚定地选择与中国做
生意。

在“中国第一展”的
舞台上，宁波交易团的身
影格外活跃。五天时间，
穿梭于一个个展位之间，
记者捕捉到了甬企在本届
广交会上的三大动向。

记 者 赵煜 卢昕炎

灵元脑机科技研发的具身智能产品。 （沈天舟 吴芷逍 摄）

胡琛杰带着3D打印的新品参展。 （卢昕炎 摄）


