
李睿清 任社 钟法

签订竞业限制协议就能拿补偿
金，这是不少劳动者的共识。但如果
是在职期间，公司没给经济补偿，员
工能否“另起炉灶”从事竞争业务？
近日，宁波审结的一起劳动争议案
件，给企业和劳动者都提了个醒。

2021 年 12 月，郑某、高某入职我
市某装饰公司，分别担任市场部经
理、业务副总经理。签订的《劳动合
同》里明确约定：两人需遵守保密义
务，且不得在外从事第二职业。入职
后，他俩主要负责某地块的装修业
务谈判签单，手握不少客户信息。

可入职才几个月，这两位高管
就动起了“歪心思”。2022 年 3 月，由
高某母亲担任股东、郑某担任监事

的新装饰公司成立了，经营范围和
原公司几乎一模一样。

2022 年 4 月，原公司刚给该地块
的一个业主报完价，次月高某就办
理了离职，郑某也不再到岗上班。后
来查实，郑某在职期间，已经给新公
司介绍了两个该地块的项目，还收
取了好处费。

原公司一气之下将两人告上法
庭，要求索赔违反保密义务、竞业限
制义务的损失 15 万元。面对起诉，郑
某和高某觉得自己占理：“公司从来
没给过我们竞业限制补偿，凭啥要
我们赔钱？”

法院审理后认为，原公司主张的
客户名单只是潜在交易对象，其他公
司很容易获取，也没有形成长期稳定
的交易关系，难以认定为商业秘密，

而且也没有证据证明交易机会的丧
失是因为泄密，所以驳回了原公司关
于违反保密义务的赔偿请求。

但对于在职期间的竞业限制，
法院的态度很明确。去年新公布的
司法解释规定，在职竞业限制是劳
动者的法定附随义务，不以公司支
付经济补偿为前提。两人在职期间
经营竞争公司并获利，违反了合同
约定，理应承担赔偿责任。

最终，法院判决郑某赔偿原公
司 2 万元，高某赔偿 4 万元，驳回了
原公司的其他诉讼请求。

承办法官提醒，劳动者在职期
间应恪守诚信原则，在职竞业限制
义务不会因为没拿到补偿就消失。
用人单位也应明确约定相关条款，
及时固定证据维护自身权益。

在职开同行公司赔了6万！
没给竞业补偿也不能“任性”

案鉴·招聘季
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永赢金融租赁有限公司拟转让一批车辆，详情如下：

上述车辆整批处理，先付款后交付，交付过程中产生的相应费用均由受让方承担。转让公告有效期为 2026 年
4 月 8 日到 2026 年 4 月 14 日。

业务咨询联系方式：
联系人：永赢金融租赁有限公司
电话：0574-87898310

永赢金融租赁有限公司
2026年4月8日

车辆转让公告

披露事项

目标资产名称

目标资产情况简介

交易币种

转让方基本情况

报价单位资质

其他需要重点说明事项

主要内容

1、租赁物性能：具体车况以实际交付为准。
2、该资产放置位置：昆明市。
3、该资产已使用 12 个月。

人民币

永赢金融租赁有限公司

1、无被列为失信单位记录。
2、注册资本不低于 1 亿元。
3、近两年营业收入不低于 5 亿元、净利润为正。

1、该交易由本公司根据本公司章程及相关制度执行。
2、本通告及任何报价均不构成任何一方达成交易的法律义务，也不构成要约。
3、永赢金租就本事项保留完全自主决定权。

序号

1

车型

五菱之光

数量（台）

11

生产厂家

上汽通用五菱汽车股份有限公司

鄞州区 JD03-02-10/11/12/13/14 地块已列
入年度土地出让计划，因土地出让需要对该地块
内地上、地下的供电、供水、通讯、燃气管线及
人防工程等设施设备进行排摸，确保该地块内地
上、地下无任何管线和各种设施。请相关权属单
位自见报之日起五个工作日内，到宁波市鄞州区
东胜街道拆迁办公室进行确认登记，逾期不予登
记的视作该地块内相关设备设施迁移完毕。由此
可能造成的后果由权属单位自行承担。

详见附图
联系人：毛睿
联系电话：0574-88395239/88395716
联系地址：宁波市鄞州宁徐路 45 号三楼

宁波市鄞州区东胜街道拆迁办公室
2026年4月7日

鄞州区JD03-02-10/11/12/13/14地块地上、地下设施登记公告

树立和践行正确政绩观

刘 阳

衡量干部业绩好不好，关键要
看老百姓口碑好不好。百姓过日子，
更在乎的是那些急难愁盼能不能有
效解决。树立和践行正确政绩观，一
项重要工作就是要在这些关键小事
上下功夫，勿因善小而不为。

一位企业负责人曾向记者反
映，为减少运营成本，他们将一些服
务类岗位向西部县城转移。这些岗
位工作流程成熟、收入相对稳定、社
保足额缴纳，受到广大就业者欢迎。
但一些地方有的基层干部并不上
心，项目落地磕磕绊绊，水电网等基
础设施配套也颇费周章。

百姓拍手欢迎，相关领导干部
冷冷淡淡，为何？根子在于这些项
目投资小缴税少，产生不了多少产
值。在一些领导干部眼里，相比于
争取重大项目、稳定财政收入等工
作，几十个工作岗位落得顺不顺，
也不是多大的事儿。

抓大放小是重要的工作方法，
但衡量“大”和“小”的尺子必须把
稳。小产业背后有大民生，小问题背
后有大民意。看待政绩“大”与“小”
的眼光，实际反映出为官者对待显
绩和潜绩、眼下和长远的态度，更是
开展树立和践行正确政绩观学习教
育应当着眼的问题。让老百姓看得
见、摸得着、得实惠的实事，哪怕看
起来再小，也得用心用情用力做好。

党的一切工作都是为老百姓利
益着想，让老百姓幸福就是党的事
业。干事创业一定要做到“民之所
好好之，民之所恶恶之”。群众在
什么方面有期盼、有需求、有渴
望，干部就要在哪方面多使劲、多
下功夫。要着力思考如何解决好人
民群众的烦心事、操心事，决不能
干那些只想讨领导欢心、让群众失
望的蠢事。

以百姓心为心，以群众事为事。
政绩为人民而出，才能赢得人民衷
心拥护。

为官尤须谋“小善”
余聿仁

近日，国产摩托车制造商张雪
机车在世界超级摩托车锦标赛

（WSBK）葡萄牙站中，连夺SSP组
别第一回合与第二回合冠军，打破
了杜卡迪、雅马哈等欧美日品牌长
达数十年的垄断，实现了历史性突
破。随着张雪机车一战成名，张雪
的名字为越来越多的人熟知，他的
故事也为人们津津乐道。

张雪的经历，富于传奇，十
分励志，有人称是现实版的《飞
驰人生》。对此，很多人感到疑
惑：一个没有学历、没有背景、没
有资源的普通人，凭什么取得成
功，实现逆袭？看了许多有关张雪
的报道，笔者深切地感到，这是一
个有梦想的人。在追求梦想过程
中，他的坚持和努力，他的“死磕”
精神，让人心生敬意。但给我留下
深刻印象、最打动我的，是他的热
爱和勇敢。在我看来，正是非同一
般的热爱和勇敢，成了张雪追求
和成就梦想的发动机。

成功源于热爱。尽管出身贫
寒，但并不影响张雪从小对摩托
车的喜欢。自从 14 岁那年第一

次接触摩托车，张雪便无可救药地
爱上了它。从驾车、修车，到改
车、造车，从喜欢到热爱，他对摩
托车情有独钟，到了近乎痴迷的地
步。一个细节很能说明问题，因为
喜欢琢磨摩托车发动机，没日没夜
的研究让张雪对其结构了如指掌，
他竟能在蒙住双眼的情况下，将拆
散的发动机重新组装完成。

当意识到成为一流赛车手的梦
想难以实现后，造世界上最好的摩
托车，成为张雪新的梦想，并为此
不惜倾其所有，投入了几乎所有的
时间、精力和金钱。如果没有对摩
托车近乎极致的热爱，没有这种全
身心的投入，很难想象张雪能走到
今天，能取得如此成就。在张雪机
车夺冠后，他在个人社交媒体上表
示：“做一件事不是奔着结果去而
是因为热爱，可能结果真的不一
样。”热爱可抵岁月漫长，张雪用
行动诠释了这句话的真正含义。

除了热爱，还需勇敢，这是成
就事业不可或缺的重要品质。有梦
想就去追，不管道路如何艰难曲
折，不管最后结果如何，这成为张
雪的人生信条和行为准则。他说：

“一个人不管你失败还是成功，你

年轻的时候没有去做，到老了肯定
会后悔。”

19 岁那年，为了让车队看到
他，张雪做出了一个“疯狂”的举
动——时逢湖南卫视到湘西录节
目，他多次联系节目组后希望能上
镜展示车技。但正式拍摄时，天公
不作美下起了大雨，张雪在泥泞中
频频摔倒，节目组也失望离开。但
他骑着一辆二手摩托车冒雨狂追
100 多公里，最终得到了补拍的机
会。冲着镜头，他大声喊道：“有
梦想就去追，因为勇敢我的人生更
精彩！”真实地表露了一个年轻人
敢于追梦的心迹。

张雪在创业过程中表现出来的
不怕失败的勇气，更是超出想象。
2013年，26岁的张雪怀揣2万元只
身前往重庆，开启了他的创业之
路。一开始靠在摩托论坛发改装
帖、卖车赚钱积累，随后与合伙人
创办凯越机车，年销售量从 800台
增加到 3万台。可正当企业如日中
天之时，出于造属于中国人自己的
顶级机车的执念，张雪毅然选择

“净身出户”，并于2024年4月以自
己的名字命名，在重庆创立了张雪
机车。这份决绝与勇敢，不是一般

人所能做到的。为此，张雪几乎赌
上了自己的全部身家与名誉。创业
的艰难，远超他的预期，企业数次
濒临绝境，命悬一线，好在最终拨
云见日，渡过了一个又一个难关，
仅用两年时间便站上了世界之巅。

人人渴望成功，但成功绝非一
件唾手可得的事情。除了天赋、努
力和坚持，还需要好的环境，需要
各种机缘巧合。张雪的成功便是如
此。从这个意义上说，张雪是个幸
运儿。他的经验固然值得总结借鉴，
但他的成功未必可以复制。在追梦
路上，折戟沉沙者不在少数。但不管
如何，一个人要心怀梦想。只要从心
底里热爱一件事，只要想干，就勇敢
去做。只要努力过，拼搏过，人生就
不会留下遗憾，就不会有后悔的一
天。更何况天道酬勤，说不定有朝一
日，命运会给你一个意想不到的惊
喜。这或许是张雪的故事给我们特
别是年轻人最大的启示。

热爱和勇敢是追梦者的发动机

陈广江

线上代刷课、线下代签到，期末
考试邮寄试卷和答案……记者调查
发现，部分中介机构违规为成人教
育学生提供从报名到毕业的全程教
务服务，而部分高校管理不到位，使
其成人教育流于形式，沦为“文凭批
发厂”，这一现象严重损害了高等教
育的权威性和公平性（4 月 7 日《经
济参考报》）。

学生“不上课”、中介“包教务”、
学校“搞创收”……媒体调查揭露的
乱象，可谓触目惊心。成人教育文凭
的社会认可度为何低？答案恐怕不
言而喻。

问题究竟出在哪儿？表面看是中
介乱搞，但实际上病灶在高校内部。
有些高校把成人教育当成纯粹的创
收项目，只管收钱不管质量。教学过
程监管形同虚设，校外教学点管理松
散，对代刷课、代签到等行为“睁一只
眼闭一只眼”。更有甚者，中介机构直
接代收学费，这在教育部规定中是明
令禁止的。学校图省心、中介赚黑钱、
学生混文凭，三方各取所需，唯独教
育的本质被丢到了九霄云外。

教育主管部门的监管同样存在
漏洞。教育部对成人教育的教学过
程有明确要求，但从调查情况看，规
定在许多地方成了一纸空文。有的
校外教学点违规办学多年，直到省
级督导才发现；有的被取缔后，生源
流向外省继续“混”。这种事后发现、
被动应对的监管模式，难以从根本

上遏制乱象。
监管失守正在产生连锁反应。

文凭一旦可以“批发”，其含金量必
然缩水。真正认真学习的学生，拿到
的毕业证要和花钱买证的人混为一
谈，这对教育公平是直接伤害。用人
单位面对越来越水的成人教育文凭，
不得不提高警惕甚至直接放弃认可，
这对整个群体的长远发展构成威胁。
更深远的影响在于，这种“交钱拿证”
的模式助长了投机取巧的社会风气，
也在侵蚀高等教育的公信力。

遏制乱象，高校首先应端正办
学态度。成人教育不是创收的“提款
机”，而是培养人才的阵地，“重创收
轻培养”“重招生轻教学”无异于自
掘坟墓。教学过程监管必须实打实，
线上学习可以引入人脸识别、随机
验证，线下面授和考试不能走过场。
校外教学点该整顿就整顿，该撤销
就撤销，不能为了生源和收入而放
弃底线。

同时，教育主管部门应动真格，
加大督查力度，对问题整改不力的
高校核减招生计划，甚至暂停其成
人教育招生资格。同时联合市场监
管、公安等部门，严厉打击中介机构
的违规行为，取缔无资质机构，追究
造假、欺诈等行为的法律责任，定期
通报典型案例，形成有效震慑。

成 人 教 育 不是高校的“钱袋
子”，更不该是中介的“生意场”。只有
让教学过程实起来、管理标准严起
来，才能让成人教育回归教育本义，
而不是沦为一张花钱就能买来的纸。

成人教育岂能
沦为“文凭批发厂”

丁慎毅

近日，山东潍坊青州古城一
家咖啡店的进店须知在网络上引
发热议。这份长达 700 字的“须
知”，除了常规的“禁止室内吸烟”

“禁止室内打牌”外，还出现了“禁止
乱扔丝袜”“禁止室内捞小乌龟”等
小众规定。店老板表示，不文明行为
有所减少，但也有部分顾客不理解。
在评论区，不少网友共情老板（4 月
6 日封面新闻）。

进店“须知”长达 700 字，这哪
里是店规？分明是一封写给顾客的

“求救信”——我拿“熊顾客”没办
法，只能求你们了。

网友当然可以站在道德高地，
嘲笑那些乱扔丝袜、偷乌龟的人“没
素质”。但问题在于，光骂没用。道德
是高线，法律是底线。老板当然可以
报警抓偷乌龟的，可以投诉乱扔垃
圾的。但为了几只乌龟、几双丝袜就
大动干戈，不仅成本高，还容易把店
里的气氛搞僵。商家要的是生意，不
是官司。

所以，这位老板的“无奈之举”，
暴露了当前服务业的一个困境：商

家缺乏有效管理顾客行为的“工具
箱”。大家习惯了商家是“服务者”，
要笑脸迎人，要“顾客就是上帝”。但
没人告诉商家，当“上帝”开始“砸场
子”时，该怎么办。传统的服务模式
是单向的，我提供服务，你付钱。一
旦顾客的行为超出了预设轨道，商
家就很被动。

靠顾客自我修养？那是“等风
来”，太慢。靠商家硬碰硬？那是“堵
洪 水 ”，太 难 。真 正 的 出 路 ，在 于

“设计”。就像评论区有句话特别戳
人：“每一条离谱的规矩后面，都有
一个更离谱的原因。”好的商业，该
用“诱惑”代替“禁止”。

想禁止偷捞乌龟？那就把鱼池
变成“投喂体验区”，收费 5 元投
一次，既满足了顾客的“手痒”，
又增加了收入，谁还去偷？问题还
是那个问题，但视角一变，就从

“对抗”变成了“共赢”。

把消费场所变成一种独特的
“文化场域”，让消费者在潜移默化
中，自觉地融入店里的规则，这就
是“体验共创”。当顾客不再是规
则的被动接受者，而是游戏的参与
者时，他们反而更愿意遵守规则。
所以，那 700 字“须知”，与其说
是老板的无奈，不如说是服务业转
型的阵痛。

现在的消费者，早就不满足于
喝一杯咖啡了，要的是“体验”，
是“参与感”，是“被尊重”。商家
如果还停留在“禁止这、禁止那”
的旧思维里，注定烦恼不断。真正
的文明，不是靠一堵墙把人隔开，
而是靠一盏灯把人吸引过来。当一
杯咖啡的价格里，不仅包含了豆子
和手艺，还包含了对一种美好环境
的承诺，对一种有趣体验的期待，
那 700 字的“须知”，就容易变成
顾客心照不宣的“默契”。

商家700字“须知”折射服务业转型阵痛

苏尚久

蔬菜、水果、面包糕点等食
物，经过分拣、扫码、上架，存入
智能柜；有需要的人，扫码即可免
费领取。日前，成都首批 8个“爱
心食物驿站”正式运营，面向环卫
工人、临时遇困人员等群体提供务
实帮扶，着力构建安全、高效、可
持续的公益食物供给网络 （4 月 4
日新华社）。

大型商超、生鲜电商平台和餐
饮企业每日会产生不少余量食物，
有的并无安全问题、完全可食用，
却因卖相不佳或临近保质期被销毁
丢弃，造成不小浪费。

“一粥一饭，当思来处不易；
半丝半缕，恒念物力维艰”。在物
质丰盈的今天，节俭不再是迫于生
存压力的无奈选择，而是对劳动成

果的尊重，对宝贵资源的珍惜，更
是对社会责任的担当。

“爱心食物驿站”，通过构建“政
府搭台—企业捐赠—专业运营—精
准发放—全程溯源”的全链条公益
体系，定向募集余量食物，严把安全
与品质关，为困难群众、环卫工人等
群体提供“暖心补给”。目前，8个驿
站已接收13家企业捐赠的价值近2
万元食物，累计分发 1240 余份，单
日最高领取量 217 份。这一创举既
减少食物浪费，又传递城市温情，为
公益助困探索出新路径。

厉行节约、反对浪费是中华民
族的传统美德，更是现代社会文明
进步的重要标志。期待“爱心食物
驿站”在更多地方开花，有更多爱
心企业加入这场温情接力，让余量
食物发挥“余热”，实现食物资源
最大化利用与可持续循环。

“爱心食物驿站”
让余量食物物尽其用
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蒋跃新 绘

“注水”


