
受 G15 沈 海 高 速 杭 州 湾 跨 海 大 桥 南 岸 连 接 线

掌起收费站和宁波前湾新区收费站入口超宽车道

施工影响，根据 《中华人民共和国道路交通安全

法》 第 三 十 九 条 、《公 路 安 全 保 护 条 例》 第 五 十

一 条 的 有 关 规 定 ， 决 定 自 2026 年 4 月 7 日 至 2026

年 4 月 30 日止，关闭掌起收费站入口超宽车道和

宁波前湾新区收费站入口超宽车道，禁止超宽车

辆 通 行 ， 受 限 车 辆 可 提 前 或 在 下 一 入 口 上 高 速 。

如遇天气等特殊原因难以施工的，施工和管制日

期顺延。

请 社 会 各 界 和 广 大 群 众 给 予 理 解 和 支 持 ， 提

前 规 划 出 行 路 线 ， 配 合 现 场 交 通 管 理 人 员 指 挥 ，

遵照现场交通标志指示通行，确保安全有序。

特此公告。

宁波市公安局交通管理支队

宁波市交通运输行政执法队

宁波大通开发有限公司

2026 年 3月 26日

关于G15沈海高速掌起收费站和宁波前湾新区收费站
超宽车道施工期间交通管制的公告

（2026年27号）
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鄂鹤年，宁波东方理工大
学图书馆馆长，有着丰富的高
校图书馆创建经历，发表多部
有关领域专著、译著和文章。
在其主导下，南方科技大学图
书馆连续多年在软科发布的

《中 国 大 学 生 满 意 度 调 查 报
告》中位列全国第一。

■图书馆人是“持灯人”，就
是要提供服务，为求知者在
探寻知识的路途中提供光亮

■图书馆人需要内怀“淡泊名
利、追求真理”之心，外践
“求真、细致、真诚、仁
爱”之行

■我们希望打造一个有人文精
神的图书馆，让它成为学生
愿意托付自己灵魂的地方

核 心 观 点

A 崇文重教，薪火相传

记者：之前您辗转到过很多
城市，参与过不同地方高校图书
馆的建设，特别是您主导的南方
科技大学图书馆，得到了业内外
很高的评价。为什么这一次选择
来甬参与宁波东方理工大学图书
馆的创建？

鄂鹤年：首先，是因为陈十
一校长向我发出邀请。要知道，
碰到这样一位专业背景是理工科
又十分重视并支持图书馆发展的
校长，是非常难得的。选择来到
东方理工“再创业”，也是为了
在我职业生涯的最后，再打造一
座一流的图书馆。

另一个原因，肯定是因为宁
波。

大 概 是 2016 年 ， 我 在 浙 东
短暂工作过一段时间。有空的时
候，我就自个儿背着包，在宁
波、绍兴这些城市转悠，天一
阁、月湖这些地方都去过。

我很喜欢这里，除了自然环
境，还有人文背景。我不禁怀
疑，中华文明要是缺少了浙东这

一部分内容，是否还会如此灿
烂？

你看，宁波素有藏书文化，
文脉赓续，书香绵延。四百多年
前 ， 天 一 阁 建 阁 藏 书 ； 现 在 ，
我 们 的 图 书 馆 在 甬 江 之 畔 开
馆 ， 也 算 是 冥 冥 之 中 的 缘 分 ，
宁波崇文重教的传统在这里薪

火相传。
正 像 陈 十 一 校 长 所 说 ，我

们希望这座坐北朝南、构筑“天
圆地方”意象的图书馆，与校园
内的求真塔遥相呼应，一个守护
知识海洋，一个照亮理想道路，
共同构成这所新型研究型大学所
有师生的精神地标。

B 只要书还在，灯就不会灭

记者：在人类文明发展的长
河中，图书馆曾经扮演“思想启蒙
者”的角色。作为一名从业多年的
资深专家，您如何看待如今图书
馆所承担的使命和责任？

鄂鹤年：图书馆行业是非常
古老的。自人类有文字记录以
来，就有类似的有形的文化机构
存在。

从古至今，为什么这一行业
生命力永存？我认为，图书馆始
终是人类生存之必需。其核心使

命，就是保存和传播人类智慧、
推动社会教育、促进文明延续和
创新。

我一直很喜欢用“持灯人”
来形容图书馆人的角色定位。我
们要做的，就是提供服务，为求
知者在探寻知识的路途中提供光
亮。

我 认 为 ， 图 书 馆 运 行 有 其
“底层逻辑”。其一是本质，智慧
保存与传播、促进教育进步是图
书馆人的永恒使命；其二是理
念，根植于本质，随环境变化有

机生长；其三是服务，源于理
念，用户满意度是核心；其四是
管理与技术，为提高服务效能而
生的工具。

从这个层面来看，图书馆人
需要内怀“淡泊名利、追求真
理”之心，外践“求真、细致、
真诚、仁爱”之行。无论身处何
种岗位，热爱、坚守原则、善于
沟通、牢固的服务意识，是支撑
每一位图书馆人履职尽职的四大
核心品质。

只要书还在，灯就不会灭。

E 一个有灵魂的图书馆
不可能不被喜爱

记者：这些年，人文学科
遭到轻视。在这样的背景下，在
东方理工这样一所以理工科为主
的新型研究型大学里，创办“人
文与艺术大讲堂”、畅谈人文精
神，主要是出于什么考虑？

鄂鹤年：一 流 的 理 工 科 高
校，不能没有一流的人文教育。
很多世界一流的理工科高校，都

是非常重视人文艺术的。
客观地说，这些年人文教育

确实处于弱势地位，不少高校砍
掉了相关专业学科。但我始终认
为，大学教育的两个目标，一个
是“器”，一个是“理”。

“器”，是通过专业学习掌握
的知识和技能，是学生未来安身
立命的根本。然而作为一名成
人，仅仅成“器”是不够的，一

段只有工具理性而缺乏价值关怀
的人生是单薄的；一所大学如果
只能“制器”，而不能“明理”，
那也算不上成功。

“理”从何而来？它是通过
完成专业课程获得的吗？显然不
是。那么，怎样才能达成“明
理”的目标？“行万里路，读万
卷书”，明代书画家董其昌的这
句话道出了“明理”的真谛。

“行万里路”是体验，要成
才，必须观察世界，获得对这个
世界的第一手认知。而“读万卷
书”则是通过读书了解前人对世
界的认知，它们是人类智慧的结
晶 ， 特 别 是 各 门 类 的 经 典 书
籍，阅读它们也是一种思想的
远行。

宁 波 东 方 理 工 大 学 是 没 有
人文社科的本科专业的，相对
来说校园内的人文氛围不是那
么浓厚。我们就是希望通过打
造 一 个 有 人 文 精 神 的 图 书 馆 ，
让它成为学生愿意托付自己灵
魂的地方。

我希望， 同 学 们 能 够 成 为
图书馆的常客，不必刻意设定
目标，来就好。让图书馆成为
日常生活的一部分，成为汲取
智慧、学会独处、安放灵魂的
地方。

鄂鹤年：
在甬江之畔，树一座知识的灯塔

或许很难有其他
的 高 校 ， 从 建 校 开
始，就将图书馆作为
整 个 校 园 里 最 有 特
色、最为突出、最具
辨识度的精神地标。

3 月 20 日，在开
馆不足 4 个月的宁波
东 方 理 工 大 学 图 书
馆，“人文与艺术大讲
堂”首次开讲。第一
期邀请的是中国考古
学界最具影响力的学
者之一、北京大学考
古 文 博 学 院 教 授 孙
华，揭秘三星堆考古
的“前世今生”。

为什么一所理工
科的高校如此重视人
文艺术素养？在如今
的 AI 时代，看似传统
的图书馆应该往何处
去？记者就此专访了
中国图书馆管理领域
的资深专家、宁波东
方理工大学图书馆馆
长鄂鹤年。

记者 黄合 通讯员 姚瑶

C AI要服务于人对真善美的永恒追求

记者：现在技术更新迭代可
以说非常快。您从业多年，身处
其中，会不会有担忧或者焦虑等
情绪？当下正处于 AI 飞速发展
的阶段，图书馆的价值会发生变
化吗？

鄂鹤年：这些年，各种技术迭
代加快，知识更类似于“信息”。在
这个过程中，确实会有喜悦，也会
有沮丧，甚至会有焦虑。也有一种
论调，认为在这个无纸化的社会
里，图书馆要消亡了。

但我始终认为，技术只是提
高运行效率的手段。只要人类对

真善美有着永恒的追求、对知识
有着不断探索的欲望，就不会影
响图书馆行业基本的运行逻辑。

近几年，我们内部开会交流
时经常谈到 AI。我是不排斥新技
术的，但我认为，不能将其作为
一种“噱头”。特别是图书馆，
作为服务导向的机构，服务质量
和效率决定了服务对象的满意
度，一定要坚持应用已经成熟的
技术。

同时我也观察到，很多人正
在研究“如何防止 AI 对人类造
成伤害”。最近我在阅读一部关
于 DeepMind 掌门人德米斯·哈

萨比斯的官方授权传记，这位在
48 岁时以 AlphaFold 人工智能模
型摘得诺贝尔化学奖的传奇人
物，也会遭遇“奥本海默式”的
困境，陷入“创造—反噬—问
责”的伦理死结。

AI 时代，如何保存人类的主
体性？如何应对 AI 对人类社会
造成的冲击？我认为，AI 的广泛
应用，取代的是高度重复性的事
物，但我们这个时代最需要同理
心的人，因此，对孩子的培养教
育，除了语言能力、数理能力，
还有哲学思考能力，这些会愈来
愈有价值。

记者：在之前的采访中，您提到
过“一个有灵魂的图书馆不可能不被
喜爱”。在您看来，打造这样一个“有
灵魂”的图书馆，关键是什么？

鄂鹤年：和一般的公共图书馆不
同，高校图书馆需要发挥“润物细无
声”的作用，需要同时满足教学、科
研、育人的需求。当然，各项工作都
必须将服务于人作为最高标准。

分享之前工作时碰到的两个小故
事。

有一个来自材料基因领域的教授
特意给图书馆写来的感谢信，说是开
展研究课题的时候需要价值几千英镑
的图书资料，后来辗转发现学校图书
馆就有这么一本。

还有一个来自学生的毕业征文 。
他和学姐通过图书馆这个空间介质，
通过便条信件的方式，建立了长达 3 年
的灵魂碰撞交流。

这两个小故事，也间接反映了我
们的理念。一个是学校文献资源的建
设，要跟学校的愿景密切配合，服务
于学科建设的发展；另一个则是我们
密切关注师生对空间的满意程度，让
他们感觉到方便、舒适，增进他们和
图书馆的联系。

值得一提的是，在这个信息生产
过剩的时代，我们尤其要注重甄别文
献资源的成色，精挑细选当中 10%甚至
5%的精华作为我们的藏书，对标最好
的大学和学科，给师生提供更为精准
的服务。

D 大学教育既要“制器”又要“明理”

本版照片由受访者提供

沉浸于书海中的学子。

宁波东方理工大学图书馆构筑“天圆地方”的意象。

宁波东方理工大学图书馆内景。


