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本报讯（记者赵煜 通讯员丁亚进） 近
日，宁波就 《宁波市支持人工智能 OPC 创新
创业发展的若干意见 （征求意见稿）》（以下
简称 《意见》） 向社会公开征求意见。

该 《意见》 围绕 OPC 创新创业全生命周
期 需 求 ， 拟 推 出 9 条 核 心 举 措 ， 构 建 全 方
位、多层次的支持体系：

（一） 加快 OPC 社区矩阵建设。支持中
心城区盘活存量楼宇，分类推进社区建设，
支持“工位号”登记。目标到 2028 年底，建
成市级标杆社区 10 个以上，全市集聚 OPC
创业者超 10000 人，对绩效优秀的社区给予
最高 200 万元运营补助。

（二） 加大普惠算力支持。支持依托宁波
人工智能超算中心提供低成本算力。对企业
研发应用算力、语料、模型的费用给予最高
800 万元补助，并要求各区 （县、市） 为辖
区社区入驻用户提供定额免费算力。

（三） 加强模型工具供给。支持国企等建
设轻量化 AI 工具平台，免费或低成本开放主
流大模型 API。推动 OpenClaw 等智能体工具
开发与便捷化部署。

（四） 扩大场景资源开放。依托港航、制
造等特色产业，鼓励系统开放政府、国企、
龙头企业的场景。发挥场景创新促进中心作
用，支持首购订购，为 OPC 提供“试验场”。

（五） 强化数据要素流通。支持有序开放
医疗、交通等高质量公共数据。对数据产品
开发、交易及获奖的 OPC，给予最高 35 万元
奖励，激发数据要素价值。

（六） 优化人才科技支撑。在甬江人才工
程 中 设 立 OPC 赛 道 ， 最 高 资 助 100 万 元 。

“AI 宁波”大赛获奖项目可直通甬江人才工
程，最高获 2000 万元投拨联动支持。发放科
创服务券和创业消费券，最高可获 25 万元补
助。

（七） 完 善 金 融 综 合 服 务 。 鼓 励 创 新
“OPC 创业贷”等专属产品，试点社区批量
授信。对投资本市初创期 OPC 满 2 年的机
构，按实际投资额 10%给予奖励。提供“创
业保”，为创业失败者提供最高 6 万元补偿。

（八） 探索实施“沙盒监管”。在社区内
试点包容审慎的“沙盒监管”模式，给予 1
年至 3 年的观察期，以指导为主。协助 OPC
进行数据知识产权登记，畅通维权通道，鼓
励创新、宽容失败。

（九） 营 造 创 新 创 业 氛 围 。 支 持 成 立
OPC 创新创业联盟，常态化举办创业大赛、
路演等活动。对首次在甬注册并租用场地的
OPC 创业者，给予最高 6000 元一次性补贴。

“ 一 人 公 司 ” 今 年 突 然 火
爆，其实背后早已有深耕数年的
从业者，记者找到了他们。

“‘一人公司’就像我们社
会经济里的毛细血管，让很多人
有获得感、幸福感，也让市场更
有弹性。”科普 IP“咚咚喵”负
责人许秋里，是“一人公司”的

“探路者”。他的团队成员分居北
京、深圳、苏州、顺德等地，却
靠着远程协作平稳运行了 4 年。

许秋里认为，“一人公司”
未来的走向，大致有两种路径。

一种是“小而美”的特色
型公司，它们带有较强的个人兴
趣属性，甚至有些理想主义，不
一定需要融资，也不追求规模
化，但可凭借一定的商业能力持
续运转。

另一种是“技术驱动”的公
司，尤其是以 OpenClaw 为代表
的 AI 智能体出现后，一些技术
能力强的个体结合 AI，已具备
接近小团队甚至公司的生产能

力。对于这类公司来说，“一人
公司”只是一个起点，后续将扩
大规模乃至上市。

“AI 让不融资、不雇人、不
死在管理上的商业路径，第一次
成为主流创业者敢认真选择的路
线，而非退而求其次的妥协。”
北京航空航天大学人文与社会科
学高等研究院副教授何静对“一
人公司”的关注，始于 2024 年
火 爆 全 网 的 AI 春 晚 ， 看 到 了

“一人成军”的可能性后，她开
始系统研究“一人公司”。

她在接受记者采访时表示，
“一人公司”的机遇在于，当技
术解决了执行层面的所有重复性
劳动问题，创业者只需聚焦于输
出真正差异化的判断力和创造
力，就能撬动一个足够大的市
场。

但是，人机协同带来了版权
纠纷、隐私保护、机器失误等新
风险点，责任如何划分？

何静指出，需构建一个针对

“一人公司”的合规体系，避免其
在“雷区里奔跑”。这套合规体系
是一个以个人数字身份为核心，
涵盖知识产权、数据隐私、自动
化责任、税务合规与契约关系的
轻量化规则框架。把原本需要公司
法务团队处理的事务，压缩成一套
清晰可执行的操作协议、模板与边
界条件，让一个人也能在不踩红线
的前提下，安全地跑通完整的商业
闭环。

“当所有人高呼一个人加一套
AI 工具就能撬动世界时，最需要
冷静审视的是，技术抹平了执行
门槛，却从未抹平认知、判断与
责任的门槛。”何静进一步指出，
一 人 公 司 的 轻 量 化 很 容 易 滑 向

“一人孤岛”——没有合伙人拉一
把、没有团队交叉验证盲区，所
有压力和情绪只能自己承担，而
AI 无法分担任何情绪负债。在她
看来，OPC 不是让人用 AI 替代思
考，而是用 AI 腾出的时间去进行
更深度的思考。

陈 迪 所 在 的 OPC 云 创 La-
bo，眼下已汇聚十多个科技创
业团队。采访中，这些团队主创
不约而同地向记者表示，眼前的
社区有种特别的亲切感——

空间里的各项服务高度定
制：提供免费工位，打印、设备租
赁等配套服务最低半价优惠，算
力资源按需使用，每年还提供算
力补贴⋯⋯这样的配置，让这个
空间直击创业团队的核心需求。

“社区要实现创业者‘拎包
入驻’，能够满足创业者多样化
的需求。”白云街道相关负责人
表示。

记者发现，在 AI 工具带来
的 生 产 力 解 放 背 后 ，“ 一 人 公
司”依然面临不小的考验——入
驻的创业者以高校学生、互联网
大厂离职人员为主，超半数为首
次创业者，缺资金、缺资源成为
普遍难题。

正因如此，一批批类似的创
业社区，正通过高度定制化的服
务为创业者减负。不少社区还通
过沙龙、路演、赛事等多种方

式，构建起高信任度的社交空
间，打造出全新的能力交换市
场，让“一人公司”在社交中产
生合作。

在海曙鼓楼街道，跨部门组
建的“一人公司”服务小组正忙
碌于项目的“路演定级”。通过

“材料初筛—现场路演—工位定
配”标准化流程，为不同类型、
不同发展阶段的入驻企业，提供
即时资源对接与精准化服务，助
力“一人公司”的项目长效发
展。

宁波澜屿科技有限公司主要
业务为 AI 影视作品创作。创始
人陈迪对此深有感触，“OPC 有
一个共同的困境——单兵作战能
力强，但全栈式 AI 能力不足 ，
而合作可以突破这一困境。”他
说。

眼下，陈迪正积极与周边街
道、高校开展合作，开设公益沙
龙、搭建产学研基地，借此结识
了一批“一人公司”代表与行业
关注者。

这份“朋友圈”的积累，直

接带动了旗下内容电商平台、创
作者平台的火爆——甲方在平台
上发布任务，OPC 企业在内容电
商平台接单，同时依托创作者平
台提供的各式 AI 工具完成内容创
作，从而打通从业者从工具使用
到项目订单落地的全流程，也因
此构建了一个特殊的交流空间。

放眼甬城的相关生态，一批
“一人公司”社区已突破单纯的
“工位租赁”模式，转向为“一人
公司”提供全生命周期的创新生
态陪伴。

海 曙 推 出 “NewBoss 0574”
支持体系，5 平方米起的免费工位
最长免租 3 年，半年人才驿站免费
住等政策相继落地；高新区打造

“一人公司”孵化空间，推出覆盖
金融、技术、算力、政策、场景
的五大服务包；余姚以“姚创+”
服务品牌为抓手，探索“前置合
办”模式，助力符合条件的创业
者在专业社区内轻松安家；江北
计划基于零创空间开展 AI 工具使
用课程，破解创业者“难上手”
的问题⋯⋯

“一人公司”宁波沉默影视文化传媒公司编导寒
枫开展潮玩产品拍摄。

海曙为创业者打造线
上服务平台。

▼余姚市市场监管局为创业者袁先
生颁发了该市首张AiOPC营业执照。

今天，建筑面积超

7000 平方米的 Hi-OPC

空间将在宁波高新区亮

相，为“单打独斗”的

创业者再添一片热土。

OPC，即 One Per-

son Company——“ 一

人公司”。2026 年开年，

借助 OpenClaw、秒哒等

人工智能技术，以“一

人公司”为代表的智能

经济新形态飞速发展，

一批创业者开始“轻装

上阵”。

这股浪潮之下，在

宁波，“一人公司”也正

以前所未有的速度破土

而出。它们将如何改变

我们的创业方式、工作

形态，乃至整个商业生

态？

以人工智能赋能“一人公
司”的创业形态正遍地开花。

宁波冬寂科技有限公司今年
初 落 户 位 于 海 曙 白 云 街 道 的
OPC 云创 Labo，其主营业务极
具科技含量：基于 AI，开展智
能动物行为分析与高精度数据标
注服务。

“我们的技术广泛应用于生
物医药研发、智慧养殖，以及
需要定制化高精度数据的自动
驾驶与安防领域。”负责人梁生
珺举例说，“在药物研发的动物
实 验 中 ， 通 用 的 视 觉 API 只 能
告诉我‘画面里有一只老鼠’，
而我们的系统能精准量化这只
老 鼠 是 在 ‘ 贴 墙 行 走 ’ 还 是

‘中央探索’。”
不止于此，“一人公司”模

式的蓬勃发展，已渗透至社会各
行各业。

在宁波北岸数字人力产业
园，记者见到了宁波哦啦啦信息
科技有限公司负责人戴培良。他
最初从事市场营销，去年 6 月转
型进入房产交易行业，如今一人
承担了公司约 90%的工作。

这个行业需要深入市场调
研，掌握交易行情与房价数据，
同时做好客户管理与信息维护，
过程中统计分析的工作量相当
大。“我们真实的工作场景就是
白天调研，晚上分析总结。”他
说。

创业初期，他曾花 3 万元请
人写代码，开发了一款自动分析
程序，但程序偶尔出错，后期维
护更新也颇为不便。AI 时代的
到来，为他打开了新的思路——
如今，一台电脑就能完成绝大部
分任务。“我用 AI 工具，花了半
小时写了一个小程序，功能和之

前花 3 万元做的自动分析程序几乎
一模一样。”

他还借助机器人流程自动化
软件“影刀”，大幅提升了工作效
率。“以前分析一个小区要花一个
星期，因为要综合考虑面积、户
型等多种因素，现在用 AI 可以快
速进行横向和纵向的数据对比。”
在他看来，“人+AI”是未来大势
所趋：—人负责工作链首尾两端
的思路提供与总结，AI 则帮助提
升中间环节的工作效率。

记者调查发现，在宁波，“一人
公司”已广泛涉足装备制造、文化传
媒、教育培训、跨境电商等多个领域。

而放眼国内，这一创业浪潮
同样在各地涌动。据各大媒体报
道，上海已有“一人公司”布局

“AI+生物医药”领域，北京则在
知识服务等赛道独辟蹊径，青岛
更有从业者切入智能渔业⋯⋯

“一人公司”的“百花齐放”A
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