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人 物 名 片

杨林，宁波FC主教练。球员时期
曾先后效力大连实德、河南建业等俱
乐部，并入选国奥队及国家队；后任
上海嘉定汇龙队主教练。

“新赛季，我们要把
提高球队成绩作为核心
工作，踢出激情、踢出血
性、踢出精彩。”近日，
宁波FC（宁波职业足球俱
乐部）主教练杨林在出
征仪式上如是说。

今年1月，原上海
嘉定汇龙足球俱乐部完
成迁移注册，正式更名
为宁波职业足球俱乐
部。时隔17年，宁波再
度拥有一支征战中甲联
赛的职业球队。3月14
日，宁波FC将在客场挑
战广东广州豹队，迎来
新赛季首战，同时正式
踏上中甲新征程。

新赛季开始前，球
队主教练杨林接受了本
报记者的采访。从球队
建设、青训传承到球迷
文化、城市名片，杨林
不仅谈到了球队新赛季
的备战情况与阵容磨
合，也分享了自己的执
教理念，更表达了球队
扎根宁波、不负城市期
待的决心。

■宁波FC现阶段应以稳定为核心，
先筑牢根基、磨合状态，再稳步推
进目标，一步一个脚印实现突破

■宁波 FC将主动融入宁波城市文
化，不负球迷期待，以敢拼不服输的
精气神、自律专业的好风气，打造
专属城市的足球印记和宁波特色足
球名片，与城市共生共荣

■足球发展的核心是抓好青训。宁波
FC将以一线队成绩带动青少年足
球热情，完善梯队建设，打通人才
成长通道，推动宁波足球人才培养
形成良性循环

核 心 观 点

A 稳扎稳打，“保八争六”

记者：外界评价您战术纪律
严 明 、 防 守 体 系 稳 固 、 作 风 硬
朗，同时您带队以善打硬仗、保
级与升级成功率高著称，面对中
甲的激烈竞争，您的制胜逻辑是
什么？

杨林：要取得好成绩，核心
在于团队。足球运动就像一项系
统工程，需要方方面面的协同发
力。无论是后勤保障、俱乐部的
规范运营，还是教练组的战术制
定、球员的执行落实，每一个环
节 都 不 可 或 缺 。 从 执 教 理 念 来
讲，任何一名教练都应把防守放
在首位，在此基础上再去打磨进
攻端的表现。到目前为止，球队
攻防两端仍在不断磨合，力求拿
出更出色的表现，为取得好成绩
奠定基础。

我个人非常崇拜利物浦队前
主教练克洛普，他执教时所展现
的 全 攻 全 守 打 法 ， 让 人 印 象 深

刻 。 他 带 领 的 球 队 在 英 超 赛 场
上，不仅战术纪律性极强，执行
战术的态度也极为坚决，每一场
比赛都能做到 100%投入。因此，
我始终希望我的队员能在赛场上
拿 出 100% 的 战 术 执 行 力 ， 保 持
充沛的体能，踢出血性与拼劲，
不负每一次训练，不负每一场比
赛。

我们今年引进的 3 名外援都具
备较强的实力，至于进攻端的具
体表现，请大家多到现场观赛，
为宁波 FC 加油助威。

记者：作为一支刚落户宁波
的“新军”，您如何帮助宁波 FC
筑 牢 根 基 ？ 在 此 前 的 签 约 仪 式
上，俱乐部提出“立足中甲、稳
步冲超”的阶段性目标，您如何
理解并落地？

杨林：球队从 1 月 3 日开始集
中训练，除了春节放假了一周，

我们拥有 7 周的备战时间。目前球
队正处于稳步提升的阶段，整体
态势在往好的方向发展，每一名
球员都在全力以赴地投入训练，
打磨战术、提升默契程度。

球队刚搬迁到宁波，还有很
多筹备工作需要逐步推进，稳定
是重中之重。我们现阶段的核心
思路就是稳扎稳打，先把球队自
身 的 基 础 打 牢 、 展 现 最 好 的 状
态，后续随着各项工作的逐步完
善，很多事情就能水到渠成。

今年的具体目标是“保八争
六”。新赛季第一场比赛，我们就
要 面 对 一 支 冲 超 热 门 球 队 。 但
是，宁波 FC 不惧怕任何对手，无
论面对什么样的强敌，我们都会
全力以赴、放手一搏。今年的中
甲联赛上，我们会坚守自己的风
格，严格按照既定目标，稳扎稳
打、一步一个脚印，稳步推进各
项备战和比赛工作，力争完成预
期目标。

B 扎根宁波，全力以赴

记者：您之前在踢球或者担
任教练的时候来过宁波吗，这次
球队从上海嘉定搬到宁波，有没
有新的感受？

杨林：我曾经以球员的身份
来宁波踢过职业比赛。这次我换
了身份再度来到这座城市，身上
的责任截然不同，不仅要聚焦比
赛本身、球队建设与竞技成绩，
更看到宁波这座城市对足球运动

的期待，这份责任让我坚定
全力以赴的决心。

宁波是一座务实
向 上 、 底 蕴 深 厚 且

风景秀丽的城市。
我 个 人 非 常 喜 爱
宁波，无论是城
市 的 整 体 氛 围 、
蓬 勃 的 活 力 ，
还 是 良 好 的 经
济 发 展 态 势 、
舒 适 的 气 候 条

件，都让我倍感亲切。宁波同时
拥有扎实的业余足球基础，这让
我对在这里开展足球工作充满信
心。相信随着联赛的逐步推进，
我们球队将深度融入宁波的城市
发展。

记者：宁波时隔 17 年再度迎
来职业足球队，这支球队能为宁
波这座城市带来什么？此外，对
于 主 场 氛 围 营 造 与 球 迷 文 化 建
设，您有怎样的设想？

杨林：宁波的球迷朋友是球
队最坚实的“第十二人”。足球比
赛 有 赢 有 输 ， 有 喜 悦 也 会 有 沮
丧 ， 我 希 望 大 家 能 坚 守 这 份 支
持。在球队取胜时，与我们一同
欢呼庆祝；在球队战绩不佳时，
与我们并肩承担、共渡难关。宁
波 FC 力争成为宁波这座城市积极
向上、奋勇争先精神的代表之一，
球 队 会 全 力 以 赴 争 取 更 好 的 成

绩，不辜负大家的期待。
关于球队能为宁波这座城市

带来什么，我有几点想法：
首先，带来一股精气神，无

论对手强弱、无论身处顺境还是
逆境，球队都将保持敢拼敢抢、
不服输、不放弃的劲头，踢出血
性与担当，展现一股坚韧不拔的
精神风貌；

其次，带来一份属于宁波足
球的记忆，让球迷记住这支为城
市拼搏的队伍，让足球为这座城
市增添更多魅力。

至于主场氛围与球迷文化建
设，我认为，主场是球队最坚强
的 后 盾 ， 希 望 宁 波 能 形 成 一 种
文 明 、 有 序 、 有 激 情 、 有 温 度
且 尊 重 足 球 的 球 迷 文 化 。 我 期
待 每 一 个 主 场 的 看 台 上 ， 都 能
响 起 整 齐 响 亮 、 温 暖 有 力 量 的
呐喊声，让宁波成为中甲最靓的
主 场 ， 成 为 凝 聚 城 市 力 量 、 传
递城市精神的重要载体。

记者：作为中生代本土教练代
表，您觉得当下中国足球最需要坚
持什么？从球员到教练，您职业生
涯最宝贵的经验是什么？

杨林：我从事执教工作至今已
有 8 个年头，在这段时间里，我见
证了中国足球的诸多发展与变化，
也深刻体会到，足球运动有其自身
的发展规律。

当下中国足球首先需要坚持的
就 是 抓 好 青 训 工 作 ， 完 善 青 训 体
系 。 足 球 运 动 的 核 心 终 究 是 年 轻
人，只有扎扎实实地做好青训，稳
步夯实人才基础，成年队的成绩才
会随着青训成果的逐步显现，中国
足球才能真正实现良性发展。

就我个人的执教理念而言，无
论是对职业足球的理解，还是对球
队的管理，我一直坚持两点：一是
严格抓好训练和比赛的纪律，这是
球队能打出好成绩的基础，也是我
日常管理中最注重的环节；二是在
生活中多关心、关爱球员。足球固
然是球员的职业，但绝不是他们生
活的全部。通过精细化的管理，关
注球员的生活细节，让他们在球队
中感受到归属感，营造更融洽、更
有 凝 聚 力 的 团 队 氛 围 ， 这 样 的 球
队，成绩自然不会差。

从我自身的经历来看，球员的
核 心 是 管 理 好 自 己 、 做 好 本 职 工
作。我希望我们的球员能具备敬业
精神和自律意识，这不仅是作为职
业球员的基本素养，更是他们职业
生涯能够走得更远、走得更稳的关
键。我也会通过日常的训练、管理
和言传身教，把这些理念传递给每
一名队员，引导他们成长为更优秀
的职业球员。

记者：宁波青少年足球在全省
乃至全国范围内都成绩斐然。宁波
FC最近在招募年轻球员，您如何看
待球队的梯队建设？宁波FC会对宁
波青少年足球发展产生什么样的影
响？

杨林：宁波有许多热爱足球的
孩子，也有很多支持孩子踢足球的
家长。我认为，宁波 FC 一线队的优
异战绩，能带动宁波足球青训事业
的发展；宁波 FC 能让更多孩子和家
长看到足球运动的未来，愿意把孩
子 送 到 足 球 场 ， 去 感 受 足 球 的 魅
力、追逐足球梦。

一 座 城 市 拥 有 一 支 职 业 足 球
队 ， 能 带 动 一 系 列 相 关 领 域 的 发
展，其中就包括校园足球、青训工
作及职业队自身的梯队建设。这是
一个环环相扣、循序渐进的体系，
需要一步步搭建、逐步完善。职业
队的存在，无疑会为宁波青训事业
的发展提供强大的助力和良好的推
动作用，让整个宁波足球的人才培
养形成良性循环，也为宁波的小球
员提供更广阔的成长平台和发展空
间。宁波宁波FCFC出征仪式出征仪式。。

宁波职业足球俱乐部宁波职业足球俱乐部20262026赛季全家福赛季全家福。。

宁波FC进行友谊赛。
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C 青训为基，循序渐进
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