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前日，宁波博物院跨年双展“紫禁韶华——清宫文物宁波贺岁展”与“莫奈之诗：从Chicago
到三江口的东西方美学对话展”落下帷幕。自2025年12月5日至2026年3月8日，三个月里
双展吸引32.3万人次参观，成为宁波博物院迄今为止最快打破30万参观量的大展。

从寒冬到初春，这场横跨元旦、春节、元宵三大传统节日的文化盛宴，成为宁
波继“东方的起点”“吉金万里”等大展后又一个现象级文化事件。

32.3万人次的奔赴，说明了什么？
当看展成为年轻人的社交新方式、城市文化消费的新场景，本次展览以

内容为核、以体验为翼、以传播为桥，既实现了东西方美学的跨时空对话，
也完成了本土文化的创新性表达。这场展览的“出圈”，不仅解答了“好展
览如何吸引人”的行业命题，更反映宁波建设高水平文化强市的信心。

3232..33万万人次与穿越时空的美学相遇——

从又一“出圈”大展
解码宁波文博“做精做特”之路

记者 冯姝涵 黄银凤 通讯员 项聪颖

内容为王，一场东西方美学盛宴

“这是宁波博物院迄今为止
最美的展。”宁波博物院院长张
亮的评价，道出了双展的核心底
气——以高规格、强叙事，打造
一场东西方美学盛宴。

稀缺性，是展览的首要吸引
力。“紫禁韶华”作为宁波博物
院 迄 今 为 止 文 物 等 级 最 高 的 特
展 ， 三 级 以 上 珍 贵 文 物 占 比 超
98%，180 余件 （组） 清宫瑰宝
均 来 自 故 宫 博 物 院 、 天 津 博 物
馆、沈阳故宫博物院等国内重量
级 文 博 单 位 ，“ 皇 后 之 宝 ” 金
印、清代宫廷玉器、皇家服饰等
珍品齐聚，每一件都承载着中华
传统美学的精髓。

而“莫奈之诗”展则引入印
象派大师莫奈的两幅真迹 《睡莲
池》（1900 年） 与 《睡莲》（1906

年），让观众近距离观赏世界级
艺术作品。芝加哥艺术博物馆借
展 部 主 任 Tim Campos 感 慨 道 ：

“两个展览，展现了人类用不同
‘ 语 言 ’ 表 达 的 对 美 的 共 同 追
求。”

更难得的是，宁波没有止步
于“借展引流”，而是将本土文
化深度融入策展叙事。“紫禁韶
华”特设“典籍之路”专题，通
过 文 物 、 图 文 、 场 景 复 原 等 形
式，立体呈现宁波天一阁与四库
七阁的深厚渊源，让皇家藏书文
化与宁波“书藏古今”的城市特
质紧密相连。“莫奈之诗”展则
精选近 30 件宁波博物院馆藏文
物，从春秋原始瓷到清代瓷器、
佛像与书画，将甬式家具与意大
利洛可可风格彩绘门、古罗马的

玻璃器皿与浙江出土的战国原始
瓷罐并置，完成了一场东西方艺
术的交流与碰撞。

专业、有温度的策展语言，
进一步放大了内容的感染力。观
众“小溪”留言道：“展词和展
品介绍细 致 而 不 冗 余 ， 让 人 在
短 时 间 内 读 懂 文 物 背 后 的 故 事
与价值。”对于资深文博爱好者
而 言 ， 这 场 展 览 更 是 一 场 “ 朝
圣之梦”，有观众“二刷”后激
动 地 留 言 ：“ ‘ 皇 后 之 宝 ’ 金
印 ， 从 书 中 的 模 糊 印 记 到 眼前
的真实，让我童年的想象照进现
实。”

既有高度、又有温度的内容
呈现，让展览摆脱了文物堆砌，
成为一场可看、可懂、可共情的
文化体验。

既“出片”又“沉浸”，契合新时代观展需求

大众点评、美团研究院、猫
眼联合发布的 《2025 展览博物馆
数据报告》 指出，当前文博行业
已 进 入 “ 情 绪 消 费 ” 新 阶 段 ，

“出片点”成为热门展览标配，
互动型、沉浸式体验受追捧，年
轻人看展不仅追求“看得到”，
更追求“有体验、有共鸣、可分
享”。宁波博物院双展的持续火
爆 ， 正 是 对 这 一 趋 势 的 精 准 把
握。

宁波博物院精心打造了一条
数 字 光 影 长 廊 ， 连 接 “ 紫 禁 韶
华”与“莫 奈 之 诗 ” 的 两 大 展
厅 。 宫 阙 的 恢 宏 光 影 与 莫 奈睡
莲的朦胧色彩交织叠加 ， 一 步
一 景 、 如 梦 似 幻 ， 既 优化了观
展动线，更成为“出片圣地”。

比“出片”更持久的，是深
度体验 带 来 的 精 神 满 足 。 展 览
期 间 ， 宁 波 博 物 院 持 续 推 出 专
家 讲 座 ， 邀 请 故 宫 博 物 院 研 究
员 、 中 国 美 术 学 院 教 授 等 ， 深
度 解 读 文 物背后的历史文化与
美学价值。每日两场的免费讲解
几 乎 场 场 爆 满 ， 不 少 观 众 从 杭
州 、 温 州 等 城 市 赶 来 。 一 名 艺
术爱 好 者 坦 言 ：“ 能 看 到 莫 奈
真 迹 已 经 很 难 得 ， 还 有 深 度
解 说 ， 这 种 体 验 值得专程跑一
趟。”

文创产品则成为文化记忆的
延 伸 ， 让 展 览 热 度 实 现 “ 可 带
走、可传播”。围绕两大 IP，宁
波 博 物 院 推 出 近 180 种 文 创 产
品，将宫廷美学与印象派的朦胧

色彩，巧妙转化为毛绒玩偶、冰
箱贴、文具、家居用品等可触、
可用的生活好物。“宁泊咖啡”
创 新 推 出 “ 莫 奈 之 诗 ” 限 定 饮
品，让美学体验延伸至味蕾，成
为社交平台上的热门打卡点。截
至目前，文创销售额及咖啡相关
销 售 突 破 247.8 万 元 ， 其 中 以

“莫奈紫老头”玩偶和样式丰富
的冰箱贴为代表的热门单品最高
销量近 8000 件，实现了文化价值
与商业价值的双赢。

在传播上，宁波博物院主动
拥抱新媒体，AI 生成“当莫奈穿
越到宁波”、文物拟人化创意短
片等轻量化、趣味化内容在各大
社交媒体广泛传播，为展览热度

“续航”。

延伸观展场景，让博物馆融入城市生活

如果说优质内容是展览的核
心，那么配套活动则不断赋予展
览新的生命力。本次双展展期恰
好横跨多个传统节日，宁波博物
院将展览与节日氛围深度融合，
共推出 70 场配套活动。

今 年 央 视 春 晚 中 ，《贺 花
神》 节目以东方美学诠释四时更
替，好评如潮。宁波博物院敏锐
捕捉这一热点，将展览中展出的
清康熙十二月花神杯与春晚节目

联 动 ， 邀 请 观 众 寻 找 “ 春 晚 同
款”。此外，博物院还以“十二
月花神诗文杯”为题开展了一场
别开生面的飞花令，让观众在互
动中感受文物之美。

除了节日联动，一系列配套
活 动 持 续 丰 富 观 展 场 景 ： 非 遗
文 创 市 集 让 观 众 在 看 展 之 余 感
受 宁 波 非 遗 魅 力 ； 东 西 方 美 学
沙 龙 、 中 西 音 乐 会 ， 实 现 了 文
化与艺术的跨界融合；沉浸式剧

本游、NPC 剧情互动，让观众在
剧 情 中 解 锁 文 物 背 后 的 文 化 密
码⋯⋯

多元化的场景延伸，不仅提
升了观众的参与感，更让展览成
为 拉 动 城 市 文 旅 消 费 的 重 要 引
擎。数据显示，春节假期，宁波
博物院日均接待量较平日增长两
倍 以 上 ， 外 地 观 众 占 比 显 著 提
升，“为一场展，奔赴一座城”
在宁波初步显现。

深挖本土文化资源，
打造“博物馆+”

从“东方的起点”到“吉金万
里”，再到如今引客超 30 万人次的
宁波博物院跨年双展、宁波美术馆
正在上演的“向塞尚致敬 中国绘
画的现代性”展览，宁波文博持续

“破圈”。但如何将这些爆款转化为
常态化文化供给，仍是宁波文博事
业高质量发展的关键命题。

《2025 展 览 博 物 馆 数 据 报 告》
指 出 ， 北 京 、 上 海 等 2025 年
TOP10 文博热门城市的共同经验之
一，是形成了从旗舰馆到特色馆的
全域联动格局，构建了常态化的优
质展览供给体系。宁波虽未跻身前
十 ， 但 已 具 “ 博 物 馆 之 城 ” 的 雏
形，目前已拥有备案博物馆 78 家，
各类乡村博物馆 111 家，总数领跑
全 省 。 如 何 让 各 博 物 馆 联 动 ， 形
成 品 牌 化 、 体 系 化 的 展 览 矩 阵，
将成为宁波文博破局的关键。

宁波市文化广电旅游局负责人
认为，建设“博物馆之城”不能一
味贪大求全，而应“做精做特”，
端上一桌“甬城风味大餐”。同时
要通过“博物馆+”战略，深化文
旅 融 合 ， 创 造 新 型 文 化 消 费 场
景 ， 将 博 物 馆 从 静 态 的 “文化容
器”，转变为动态的“城市文化客
厅”。

在 中 国 博 物 馆 协 会 原 理 事
长 、 中 国 文 化 遗 产 研 究 院 原 院 长
刘 曙 光 看 来 ， 作 为 海上丝绸之路
与中国大运河的重要交汇点，宁波
拥有井头山遗址等得天独厚的海洋
文化资源。这些独特的文化资源，
正是宁波打造原创 IP、实现差异化
发展的核心底气，有待进一步挖掘
与转化。

目前，我国博物馆展览行业已
进 入 高 质 量 发 展 新 阶 段 ， 政 策 支
持、公众需求、技术迭代共同驱动
行 业 从 “ 流 量 高 地 ” 向 “ 价 值 高
地”转型。

对宁波而言，这场现象级展览
既是城市文化自信的集中展现，更
是 推 动 文 化 高 质 量 发 展 的 重 要 契
机。

清布老虎。

清金龙钮清金龙钮““皇后之宝皇后之宝””。。

乾隆款掐丝珐琅缠枝莲纹嵌石多穆壶。

宁波博物院以特展为主题推出的沉浸式解谜游戏。

观众在观展的同时参加互动活动观众在观展的同时参加互动活动。。

宁波博物院非遗文创市集。
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