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记 者 黄 合
通讯员 仑组轩

干事创业，关
键看人。

在全党开展树
立和践行正确政绩
观学习教育的当
下，如何将一批干
事创业的干部“识
别”出来？如何真
正将一批想要做实
事、善于做成事的
干部使用好？

近年来，北仑
区全面树立以实绩
论英雄、凭实干用
干部的导向，持续
探索深化“循绩辨
才”工作体系，全
力提升干部考核评
价科学化水平，进
一步引导激励广大
干部大力弘扬“六
干”作风，立足岗
位担当作为。

今天，就让我
们 透 过 北 仑 区
2025 年度“循绩
辨才”报告，看一
看当地这套机制背
后的“含金量”、
这套解法背后的
“关键点”。

以实绩论英雄 凭实干用干部
——一份关于北仑区“循绩辨才”的年度报告

不论年龄 不看资历
及时激励“有奔头”

主动“循”精准“辨”
用业绩“写实”识干部

2025 年度，北仑区通过“六促
六优”先锋榜及时激励 4 个优秀集
体 、 81 名 表 现 突 出 干 部 。 其 中 ，

“60 后”1 名、“70 后”15 名、“80
后”51 名、“90 后”14 名。

不唯年龄，不唯资历，是这串
数据背后的鲜明导向。

有功即奖、立干立奖，关键就
是要让实干者迅速获得认可，从
而 破 解 “ 多 干 多 错 、 少 干 少 错 ”
的消极心理，推动不同年龄层的
干部从“被动应付”转向“主动
作为”。

“本来以为‘退二线’后，荣
誉激励什么的跟自己没啥交集了。
没想到，在新的岗位踏踏实实干，
也让组织看到了！”1966 年出生的
方寅忠于 2023 年 3 月从保税区来到
大碶街道玉山工业社区，成了这里
的“第一书记”。

那时，恰逢宁波经济技术开发
区大整合。面对一下子要承接大量
党建职能、社会职能、服务职能的
全新社区，基层社区工作人员压力
很大。同样，对于老方来说，从经
济 口 到 党 群 口 ， 自 己 成 了 “ 新
手”，有点不知从何下手。

好在，他干经济是一把好手。

多年招商引资和服务企业的经验，
让他不仅见证了这片区域的“从无
到有”，也无形中将为企业服务的
理念内化于心，明白企业的需求
在哪里、痛点在哪里，如何才能
更好地跟企业想在一起、干在一
起。

围绕企业最关注的社区交通问
题，协调多部门解决，把“企业所
盼”变成“企业所赞”；提炼“玉
琢成器 聚火散星”社区品牌，策
划和组织社区活动，做到季季有主
题、月月有活动⋯⋯渐渐地，老方
的新角色进入正轨，2023 年、2024
年连续两年考核均为优秀。

被组织看到的，不仅有已经退
居二线的老方，还有刚刚进入职场
的小吴。

1997 年出生的吴盼茜，是浙江
大学化学专业的硕士研究生，毕业
后来到北仑区青峙化工园区管理服
务中心产业发展科工作，是同批入
职员工中最早被提拔为副科长的年
轻人之一。

石化产业对于北仑的经济发展
来 说 非 常 重 要 ， 被 称 为 “ 压 舱
石”。但客观地说，这两年整个产
业发展相对低迷，必须改变过去的

“打法”，寻找高端新材料方向的好
项目大项目。

2025 年春节假期后的首个工作
日，总投资 30 亿元的中哲集团高端
弹性体新材料项目正式开工。该项
目建成后，预计年产值 35 亿元，年
利润 8.3 亿元，将填补浙江省在绿
色高性能轮胎材料方面的空白，并
有望实现国产化替代。

这个项目从规划、招引到落地
的审批、开工，都是小吴对接的。
为了寻找好项目，在她的出差行程
表里，可以看到北上广深等大城
市，有时甚至当天来回，“疯狂加
班”也是常态。

比学赶超、示范引领，在这里
被进一步具象化，并通过“老方”
们、“小吴”们的及时激励得到进
一步强化，也加快提升整支队伍的
凝心聚力。

“在这里的字典里，没有论资
排辈，也没有什么‘轮流坐庄’。
我们只要认真干事，干出实绩，自
会被组织‘精准识别’。我们只要
心无旁骛地履职尽责即可。”受访
者纷纷表示，是良好的政治生态，
给了自己勇于挑担、迎难而上的底
气。

在实际操作和日常工作中，应
该如何真正做到“精准识别”？

这份年度报告里，透露了北仑
重点破题的关键词——一个是主动

“循”，一个是精准“辨”。
在大幅度压缩考核指标体系的

基础上，北仑区一方面加强不同部
门的差异化考核，另一方面根据指
标体系构建责任体系，沿着任务链
压实干事责任，穿透业绩链识别干
部 作 为 ， 让 干 部 可 以 “ 精 准 画
像”，让工作可以“清晰度量”，以
业绩写实描绘干部担当底色。

这份主动，体现在全方位、常
态化上。

2025 年开始，北仑全面构建督
考联动机制，组织、督考和发改、
政法等业务牵头部门一起定期会
商，横向找准与兄弟区 （县、市）
的业绩差距，纵向分析部门、街
道、国企等相关单位的贡献指数，
在“润物无声”中捕捉干部真实状
态。

在会商现场，大家以业绩链为
主线，聚焦项目推进、招商引资、
自贸区建设等重点难点任务，逐项
逐环拆解责任、锁定团队、链接干
部，精准定位牵头、协作、支撑部
门；同时及时收集研判主要领导批
示、上级督查督办问题、社区反馈
等干部在日常履职、生活中的鲜活
情况，真正做到“发生一事就记上
一笔”。

“我们通过干部业绩分析研判
机制，常态化辨析干部的‘显绩’
与‘潜绩’、‘为主’与‘协同’、

‘好样子’还是‘真里子’，多维
度、穿透式鉴别‘良材’。在此基
础上，我们还会深入现场开展专项
调研，全面了解干部敢于担当、履
职尽责的实际表现。”北仑区委组
织部有关负责人说。

由事到人、多向度对比找准业
绩主要贡献人，让干部考核评价更
加可感可及。2025 年，北仑共研判
梳理 90 项业绩分解鱼骨图，汇总收

集干部评价信息 1500 余条；用好综
合考核年终考核结果、民主测评情
况及市级以上表彰荣誉，为区管领
导班子和领导干部建立年度“成绩
单”836 份；结合一线调研，形成
表现优秀的区管干部、中层干部和

“95 后”优秀年轻干部 3 份名单。
表现突出，是主观努力还是客

观原因？业绩优异，是历史基础好
还是打开新局面？⋯⋯当一个个评
价具体化、可量化，更多真正发挥
核心作用的优秀干部更容易被及时
看到，得到“干好干坏不一样”的
正向激励。

据统计，在平时经常受表扬的
干部中，北仑遴选推荐省市担当作
为好干部、“最美公务员”29 名。
2025 年，该区提拔或进一步使用的
146 名区管干部中，获得年度考核
优秀或区级以上综合性荣誉的占比
达 77.4%；晋升为四级调研员或六
级职员以上的 52 名干部中，近三年
年度考核优秀的占比达 82.7%。

学中干 干中学
锻强干部“实干”本领

“循”到了业绩，“辨”出了人才，除了激
励 奖 励 之 外 ， 还 要 根 据 干 部 短 板 ， 同 步 锻 强

“实干”本领。
今年是 1990 年出生的徐迎到北仑工作的第

13 个年头。2024 年 5 月，她历经多个岗位锻炼，
任北仑区金融创新发展局副局长。

“北仑十分重视对领导干部特别是年轻干部
的培养，之前我参与过好多次组织部组织的专
项课程培训。这一次我们局作为主办方，和组
织部一起联动办了金融班，也是结合区里上市
企业‘能之光’等案例，尽可能将金融如何赋
能实体企业成长、助力高质量发展的经验做法
讲透。”徐迎说。

不仅仅是金融主题，北仑在 2025年一口气开
出了自贸试验区建设、绿色石化、招商等7个跨部
门实训营，每一个分别由组织部和业务局“双牵
头”，分管区领导任班主任，相关业务部门一起参
与，覆盖单位39家，培训专业骨干达195人。

在实训过程中，这些年轻干部不仅接受了
系统的理论学习，还围绕区域发展中的瓶颈分
组开展调研，形成了在“AI+赋能”政务服务、

“一站式”企业服务优化等方面具有创新性和可
操作性的课题成果，为下一步区域发展提供新
方向、新动力。

“是组织给了我们这些年轻人平台，通过常
态化组织的课题研究、专业培训和导师帮带，
让我们快速成长，更好地独当一面。对于我们
来说，也要多为这块产业的高端化、绿色化转
型作出自己的应有贡献。”对此，吴盼茜真诚地
表达感谢。

2025 年初，来自北仑区经济和信息化局的
白冰凭着全省规上工业增加值连续七年总量第
一的实绩上了先锋榜。她坦言，作为全省工业
体 量 最 大 的 区 ， 北 仑 要 保 持 住 关 键 指 数 的 增
速，保持住“单项冠军”、专精特新等企业数量
优势，就不得不下更多功夫、花更多精力。

“越是转型升级、爬坡过坎的时候，越需要
干部有定力、有信心，当好播种者和耕耘者，
以静待花开的心态给企业发展以时间，用最大
努力减少各种可能面对的不确定性。”白冰说。

在采访中，北仑区投资促进局副局长、党组
副书记李波表示，在北仑，干部中普遍存在“大
区挑大梁、永远争第一”的共识，“这一方面和
我们作为改革开放前沿的传统有关，另一个则离
不开我们有‘能者上’的良好政治生态”。

干部要为事业担当，组织要为干部担当。
当组织真正考准考实干部，当干部潜心实

干埋头苦干，我们相信，这将是一个关于地方
高质量发展的“正向循环”，千帆竞发、百舸争
流。
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北仑区持续探索深化“循绩辨才”工作体系，引导激励干部大力弘扬“六干”作风，立足岗位担当作为。组图为北仑区干部在项目一线攻坚。（通讯员供图）

“先锋榜”上榜干部在直播普法。（通讯员供图）

北仑城区景观北仑城区景观。。（（北仑区委宣传部供图北仑区委宣传部供图））


