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建设一流创新生态 打造一流营商环境

记者 王佳辉 通讯员 卓璇

“市委新春第一会，聚焦‘建
设一流创新生态 打造一流营商环
境’，释放了重创新、优环境的强
烈信号。”昨日，江北区委书记张
国锋接受本报记者专访时表示，江
北将坚决贯彻落实省、市部署要
求，抢抓宁波打造上海 （长三角）
国际科技创新中心关键支点、创建
国家新型工业化示范区重大机遇，
系统构建“136”科技创新体系，
深入实施高水平创新转型、高质量
项目引育提升行动，深化建设高能
级创新型城区、打造营商环境最优
区，推动区域创新指数、营商环境
满意度位居省市前列，为宁波更好

发挥领跑和带动作用贡献更大力
量。

聚力育强创新主体。围绕做大
做强“133X”产业集群，实施科
技型企业梯度培育计划，持续提高

“单项冠军”、专精特新、高新技术
企业在规上工业企业中的比重，推
动研发投入稳步增长，“十五五”
期末研发投入强度达到 3.8%。一
体贯通抓好招商引资和项目建设，
超常发力招引集聚一批新质生产力
项目。深化产才融合引领区建设，
全力推进“人才+项目+产业”双
招双引，建强用好人才赋能中心，
打造“AI 周周见”产智对接赋能
空间，持续办好智能传感创新创业
大赛，靶向引育一批高层次创新人

才和团队，实现人才和产业精准匹
配、双向成就。

聚力推动融通创新。充分用好
北高教园区、甬江科创区资源优
势，以一流标准打造北岸滨水创新
带，沿甬江、姚江建设科创资源导
入、产业创新融通两大廊道，支持
大连理工大学宁波研究院、宁波大
学创新港等科创平台提能升级。一
体布局概念验证、中试熟化、检验
检测等平台，加快建设绿色低碳等
3 个市级概念验证中心，更好助力
创新成果落地转化。抓住人工智能
关键变量，高效激活智能传感、功
能膜材料 2 个省级制造业创新中
心，提速建设省级低空经济未来产
业先导区、宁波数创港·江北创新

园，在低空经济、数据产业、具身
智能等新赛道跑出加速度。

聚力提升服务质效。持续完善
创新全周期支持体系，把更多真金
白银投向科技创新。优化科技金融
服务，推动组建基金矩阵，引导更
多耐心资本投早、投小、投长期、
投硬科技。深化常态长效服务企业
机制，打造“创新汇”综合服务新
场景，用心陪伴初创型新质企业成
长，鼓励支持“一人公司”创新创
业，对认准的种子企业、优质项目、
人才团队给予最大的耐心和包容。
大力弘扬创新文化，强化“鼓励探
索、宽容失败、崇尚专注、奖励长期”
的价值导向，让江北成为人才追逐
梦想、成就事业的创新热土。

实干争先 为全域高水平创新型城市建设作出更大贡献
——访江北区委书记张国锋

本报讯 （记者王佳 通讯员
钟法 实习生胡瑜婕） 昨日，“国
商看世界”涉外法治沙龙第十期
活动在宁波中院举行。此次活动
聚焦涉外司法实务中的热点与难
点问题，开展案例讲述、研讨交
流。

活动选取了 8 个有代表性的典
型案例，由来自全市的一线法官，

宁波市贸促会、余姚市侨联及外贸
企业代表现场讲述。案例涵盖域外
劳动法查明、跨境纠纷化解、涉侨
权益保护、外商投资企业股东纠纷
一揽子解决、涉港口执行“一类
事”改革等领域。

本次活动以案例为媒、以实践
为证，集中展现了宁波涉外法治建
设的阶段性成果，进一步凝聚了护

航高 水 平 对 外 开 放 的 法 治 共 识 。
与 会 嘉 宾 表 示 ， 活 动 内 容 前 沿 、
形式丰富，为政企学研各界搭建
了深度交流平台，对推动涉外法
治理论与实践融合发展具有积极意
义。

据悉，“国商看世界”涉外法
治 系 列 沙 龙 由 宁 波 中 院 主 导 主
办，多部门多主体共同参与，精

准 对 接 宁 波 企 业 需 求 ， 聚 焦 泰
国、越南、新加坡等地贸易投资
法律实务和中美经贸摩擦等热点
问题，助力企业提升出海风险应
对 能 力 。 自 2024 年 7 月 创 办 以
来 ， 历 经 十 期 积 累 ，“ 国 商 看 世
界 ” 搭 建 起 司 法 与 企 业 的 连 心
桥，成为展示宁波涉外法治建设
成果的重要窗口。

助企行稳致远

“国商看世界”涉外法治沙龙举行

编者按
春回大地，万物复苏。春

耕生产是一年一度农业生产的
首要任务。当前，各地正紧扣
农时脉搏，早动员、早部署、
早行动，吹响春季农业生产的
冲锋号。

为展现广大农民抢抓农
时、有序推进春耕春播的火热
景象，本报推出“春耕进行
时”系列报道。记者深入田间
地头，捕捉农业生产的新气
象、新技术、新变化，立体呈
现各地推动农业高质量发展和
重要农产品供给的生动实践。

记 者 沈孙晖
通讯员 陈 莹 刘 云

机器的轰鸣声替代了昔日的
人声鼎沸，一台台播种机器在田
垄间穿梭忙碌，进行新一年鸡毛
菜的种植作业⋯⋯

昨日，记者来到镇海澥浦镇
秋颂南湾鸡毛菜农业生产基地，
这里的春耕呈现与传统“人勤”
不一样的景象——智能化、机械
化的生产方式成为主角。

“只有 5 名工人管理这片 250
亩田地。”农场负责人朱善海站

在 地 头 ， 掰 起 了 手 指 头 ，“ 从 犁
地、起垄、播种，到以后的田间管
理、收割，涵盖耕、种、管、收，
全程实现机械化”。

在朱善海看来，现在种地，人
还是要勤，但勤的不是力气，是脑
筋，要学会管机器。

朱善海指着一台高效播种机
说，它既节省了人力成本，又可以
根据季节和品种的不同，精确调整
播种的密度，实现精准化作业。他
管这叫“给蔬菜做精装修”。

“现在机器一调，比老师傅还
准。”朱善海蹲下身，细细端详刚
播 种 过 的 地 ，“ 你 看 ， 冬 天 气 温
低，鸡毛菜生长周期长，我们就让
机器种得疏一点，让每株菜都有足
够的生长空间；夏天温度高，鸡毛
菜生长速度快，就会调整机器参
数，播种得密一些”。

等到了丰收时节，这里的景象
会更壮观。“专门的收割机械‘唰
唰 唰 ’ 过 去 ， 菜 就 齐 刷 刷 躺 下
了，效率是人工的好几倍。”朱善
海比画着，脸上满是兴奋，“那场
面，就像收稻子似的，看着就带
劲”。

在这里，“人勤”是操作和维
护好每一台农机，“春来早”则是
借助科技的力量，让农业生产更便
捷、精准。

从“人勤”到“机勤”

5个人“搞定”250亩鸡毛菜

春耕进行时

记 者 孙吉晶
通讯员 胡丹丹 吴 帅

昨日，记者走进宁海县长街
镇优农果蔬专业合作社的甜瓜种
植大棚，一股夹杂着泥土芬芳的
热气扑面而来。

大棚里，春耕图景徐徐展
开。工人正抢抓早春农时，分工
协作。只见他们手法娴熟地在田
垄上拉开地膜，快速打孔，随后
将一株株嫩绿的甜瓜苗移栽入
土，紧接着浇水。整套动作一气
呵成，不一会儿，一排排瓜苗便
整齐列队，在湿润的土壤中焕发
勃勃生机。

“第一批瓜苗在春节前就已
经种下，现在正抓紧抢种第二
批。”种植户陈永琪一边熟练地
给瓜苗打窝，一边笑着说。他介
绍，早春时节气温忽高忽低，这
层地膜不仅能给泥土保温，让瓜
苗快速长起来，还能有效抑制杂
草生长。为保证瓜苗的存活率和
生长空间，现在每一个大棚里都
精准定植了约 200 株移栽苗。

不仅是专业合作社，当地的
种植大户也在和时间赛跑。在下

塘村的长街蔡道飞家庭农场，大棚
里是工人忙碌的身影。

“今年农场一共种了 70 亩甜瓜
和西瓜，品种有玉菇、东方蜜、提
味 等 ， 都 是 市 场 上 受 欢 迎 的 品
种 。” 农 场 负 责 人 蔡 道飞指着眼
前的一片绿意介绍道，“之前已经
定植了三批瓜苗，今天工人正在栽
种第四批，过段时间还要栽第五
批。”

蔡道飞说，采取这种分批栽培
的模式，不仅能有效规避早春天气
波动的风险，还能拉长采收期。首
茬果实今年“五一”前就可以采摘
上市，让市民尝鲜。

长街镇地处三门湾畔，这里土
层深厚、养分丰富且钾含量高。凭
借得天独厚的自然条件，长街西
瓜、甜瓜果形端正、糖度足、口感
脆，成为长三角一带市场上的抢手
货。

眼下，长街镇大力推进设施
农业提质增效，通过精准的政策
扶持和农业专家技术指导，引导
专 业 合 作 社 和 农 户 科 学 种 植 瓜
果，做精做深“土特产文章”。目
前，全镇西瓜、甜瓜种植面积已
达 3.4 万亩。

瓜果大棚春意浓

记者 卢昕炎 通讯员 沈子琳

“ 过 几 天 拖 拉 机 就 要 耙 地
了，清明前后种子下地，今天先
来挑一点泡种子杀菌的药水。”
前天下午，61 岁的陈惠良走进
宁波甬丰农资公司的大门，趁着
午后空闲，他提前下单了春耕所
需的化肥、泡种除菌和驱赶麻雀
的药水，并预约好配送时间。作
为江北甬江街道外漕村的种粮大
户，他今年承包了 500 亩地，其
中早稻 200 多亩，小麦近 300 亩。

采访期间，一辆载着 30 多

吨化肥的大货车驶入仓库。叉车工
张师傅驾驶叉车，在同伴的协助下
将一袋袋化肥装卸入仓。“我们主
要负责农资货物的出入库装卸，现
在是春耕备耕旺季，每天进出仓的
化肥量很大。”张师傅说。

春耕临近，市供销社系统已全
面启动农资保供工作。1 月以来，
市 本 级 已 累 计 调 入 化 肥 5500 余
吨、农药 300 余吨、农地膜 650 余
吨。目前已落实化肥货源超 25000
吨、农药在库量超 400 吨，各类农
资储备充足、品种齐全，可满足全
市春耕农业生产所需。

市供销落实农资备春耕

宁海县长街镇农户在田间劳作。 （孙吉晶 胡丹丹 摄）

编者按
一座城，如何被读懂？
有人从远方来，把梦想种在

这里；有人从这里出发，一次次
把目光投向这片土地。来去之
间，他们成了宁波的“读城人”。

正 大 、 江 丰 、 敏 实 、 舜
宇 、 吉 利 ……这些名字背后，
是来者与归者的共同选择。他们
读懂了什么？

宁波，话不多，事做得多。
所谓“打造一流的营商环境”，
就是用最朴素的方式，让奋斗者
安心做自己的事，让每一个实干
的人找到扎根的土壤，让每一个
承诺都落地有声。

读城人：正大集团农牧食品企
业中国区副董事长 王庆军

很多人第一次听说正大，是因
为一档电视节目。

1990 年，《正大综艺》开播。“不
看不知道，世界真奇妙”成了几代人
的集体记忆。直到今天，遇到新朋
友，说起自己在正大工作，对方十有
八九会眼睛一亮：“就是那个《正大
综艺》的正大？”

这是央视第一个外资介入、第
一个以企业冠名的电视栏目。当时
正大集团资深董事长谢国民先生注
意到一个细节：国内晚间电视，一
到 20 点左右就没啥娱乐内容了。
他问自己：能不能做一档综艺节
目，让国人了解外面的世界，又有
知识性、趣味性？

《正大综艺》就这样诞生了。

有 人 问 我 ， 一 家 泰 国 企 业 ，
1990 年为什么要到中国来做电视
节目？

这要从更早说起。

一
1922 年，广东潮汕遭遇特大台

风，消息传到泰国，已在曼谷唐人街
站稳脚跟的谢易初先生，望着故乡
的方向，久久无言。

他是三年前来的。那时他收拾
了仅有的八块银圆和一袋菜籽，登
上红头船下南洋。1921 年，他在曼
谷租下一间 20 平方米的小屋，开了
一家叫“正大庄”的菜籽店。

谢易初卖种子，立了一条规矩：
种子过期了，可免费来换。他说，一
包种子代表一年的时光，代表一家
人的生计。过期了种下去，这家人一
年的收成就没了。

那场台风过后，他对故乡的牵
挂更深了。

后来谢易初有了四个儿子。他
给儿子们取名：谢正民、谢大民、谢
中民、谢国民。四个字连起来，是“正
大中国”。他把孩子们都送回中国读
书，希望他们永远不忘自己的根。

1979 年，谢国民先生带着父亲
的嘱托来到深圳。那时的深圳还是
荒凉的小渔村，大多数外商在观望。

有人问他怕不怕风险。他想起
父亲谢易初的话，“我们回中国投
资，如果政策有变，就当捐给国家
了”。

1981 年，正大康地（深圳）有限
公司拿到了中国第一张外商投资
企业批准证书——编号“0001”。这
张证书，如今就挂在我们集团的墙
上。

二
正大与宁波的缘分，从 1991 年

开始。
那一年，是邓小平同志南方谈

话前，不少跨国公司对于中国前景
依然心存疑虑。正大却做出一个在
当时看来颇为“逆势”的决定：在宁
波北仑投下 1 亿美元，建国际领先
的粮油加工厂。

有人问，为什么是宁波。我说，
我 们 看 中 的 是 宁 波 骨 子 里 的 精
神 ——敢为人先，又脚踏实地，经
常走在时代前面，有远见。这和正大
经营哲学和企业文化一脉相通。

三十多年过去，正大在宁波累
计投入超百亿元，光慈溪一个农业
产业园，就开出 30 多家企业。

2010 年 ，慈 溪 这 个 农 业 产 业
园，还只是杭州湾南岸的一片滩涂。
海风吹过来，地上白花花的盐霜，像
盖了一层薄雪。当地老乡说：填海填
出来的，种啥啥不行。

我们还是决定试试。那一年，正
大在这里投建现代农业产业园，从改
良盐碱地开始。改良后的土地当年就
能种水稻，亩产达到 400 公斤。16 年
过去，这片不毛之地，如今坐落着 33
家企业，4万亩盐碱地变成了良田。

常有人让我带他们去看园区的
蛋鸡场。12 栋现代化鸡舍，蛋鸡存
栏量 100 万羽，单日产蛋 62 万枚。一
名工程师就能负责一栋鸡舍，照料
8.6 万只鸡。鸡蛋从鸡舍出来，人员
全程“零接触”，自动清洗、风干、杀
菌、裂纹检测、分级⋯⋯

中国地少人多，要在有限土地
上让大家吃饱吃好，就得用工业化
的思路做农业，用数字化的手段管
农业，确保安全、高效。

从 1991 年到 2018 年，正大在宁
波完成了三次“逆行”。除了北仑粮
油厂，2008 年金融危机席卷全球，
2010 年我们在慈溪拿下近 4 万亩荒
滩，从零开始建现代农业产业园；

2018年中美贸易摩擦正酣，我们不仅
将一家企业整体搬迁到慈溪，还拉着
合作伙伴投资1亿美金建了新厂。

身边总有人问，你们就不怕吗？
说实话也怕。但在宁波这些年，

每次遇到难处，总有人比我们还急。
集团旗下一家农用车公司搬迁那
年，从立项到投产，政府部门全程上
门服务；外部形势最紧张的时候，蛋
业公司遭遇饲料断供，政府连夜把
我们列入“保民生”项目，三天之内
解决了所有问题⋯⋯

三
谢国民先生讲过一个“头雁理

论”：一个行业里，如果你做了老大，
不仅不能打老二老三，还要用心保
护他们。因为有同行在，有竞争与陪
伴，企业才不会懈怠。总要有人做

“头雁”，拿出精力去探路。
去年，北仑区要建一个总投资

2.27 亿元的楼房养猪项目。这是政
府投资的民生项目，由区属国企和
村集体负责建设，但他们行业经验
不足。正大受邀从技术和运营角度
介入，把我们的养殖经验、数字化技
术等分享出去。

有人说，这不是帮别人竞争吗？
我说，这叫带着大家一起往前走。

几天前，宁波市召开新春第一
会。会后，慈溪市领导来到我们的产
业园。车开在研发路上，窗外是一眼
望不到边的菜地。我指着远处：那边
是数字化蛋鸡场，一个工程师养 8.6
万只鸡；那边是食品研发中心，脚下
这条研发路以此命名；那边是农科
教基地，每年 5000 多名农业从业者
来此接受培训，2 万多个孩子来开
展农业研学⋯⋯

有时候我会想起谢易初老先
生。他有没有想过，正大会变成今天
的样子？我不知道。

但那包种子，早已在这片土地
上，生根发芽，开枝散叶。

（单玉紫枫 卢昕炎 整理）

外资“0001号”的中国梦

杭州湾南岸杭州湾南岸，，44万亩盐碱地改良而成的慈溪现代农业产业园万亩盐碱地改良而成的慈溪现代农业产业园。。（（正大集团供图正大集团供图））


