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记者 冯瑄

去年 9 月至今，宁波已启动两
轮商品住房“以旧换新”活动。半
年时间，成效究竟如何？

昨天，宁波城投集团发布最新
统计数据：截至目前，宁波商品住
房“以旧换新”活动已完成旧房签
约1100户，促成新房成交725套。

与数据相呼应的是，新春伊
始，宁波新盘及二手房交易持续向
好。

“这几个月，楼市迎来久违的
销售热潮。”宁波某房企负责人向
记者提供了一组数据：六个月来，
该企业五大在售楼盘累计成交 112
套，总金额达 3.9 亿元。他坦言，

“在活动刺激下，仍有不少购房者
在观望，等待新一轮‘以旧换新’
活动或更大力度的房地产新政出
台。”

宁波推出的商品住房“以旧换
新”活动，半年间究竟“换”出了
什么？

新一轮活动是否会推出、又将
在何时推出？连日来，记者先后采
访了政府相关部门负责人、房地产
企业、国企及参与活动的市民。

（一）
让“旧房好卖”

市民万先生在民安小区有一套
约80平方米的步梯高层住房。

从前年开始，他就将这套房子
挂牌出售。“价格从 200 多万元一路
下调，却始终无人问津。”对万先生
而言，旧房卖不出去，手里就没有充
足的现金流去购置新房，“大的孩子
13 岁，有自己的房间；小的 8 岁，只
能和我们夫妻俩挤一间房。”

“旧房难卖”，是不少像万先生

这样的家庭“新房难买”的症结所
在。

去年 9 月起，宁波连续开展两
期商品住房“以旧换新”活动。在
市住建局相关负责人看来，“连续
推出两期”主要有两方面原因：

一是破解二手房出售难、成交
慢的痛点，打通一二手房流通堵
点，释放居民改善型居住需求；二
是通过国企宁波城投集团收储旧房
的方式，稳定市场预期，对房地产
市场的过度调整进行纠偏。

参与“以旧换新”后，经评估机
构评定，万先生的旧房最终评估价
为151万余元，符合他的心理预期。

市民肖玲也以高于中介建议价
卖出旧房，同时购入海曙江耀府一
套总价295万元的新房，首付45万
元。她拿到抵价券和换购券合计约
180 万元，抵扣房款后，贷款仅需
70 万元，“大大减轻了我们的购房
压力”。

该负责人表示，整体来看，两
轮商品住房“以旧换新”活动对我
市房地产市场产生了积极作用，有
效激活市场流动性，带动新房到访
量与成交量明显增长，加快新房去
库存与房企资金回笼，推动一二手
房市场良性循环，稳定二手房价格
预期，为楼市平稳健康发展提供持
续动力。

（二）
让“新房有市”

走访中记者发现，商品住房
“以旧换新”活动不仅让百姓“有
房住、住好房”，也为宁波房地产
企业发展带来了“春之声”。

以宁波保利房产为例，旗下东
方瑧悦楼盘通过“以旧换新”累计认
购 45 套，销售金额 1.7 亿元；明州瑧
悦认购51套，金额达1.8亿元。

“这两大改善型楼盘，精准承

接了‘以旧换新’释放出的购买
力。”保利发展宁波城市公司总经
理周伟还列举了其他楼盘在两轮活
动中的成交数据：海晏天珺成交 2
套、金额 0.2 亿元，和颂望悦成交
5 套、金额 0.1 亿元，奉化保利项
目成交9套、金额0.1亿元。

“‘以旧换新’活动期间，保
利各楼盘来访量与销售速度实现双
提升，现场热度持续攀升。”周伟
介绍，这一机制有效打通了“卖旧
换新”的置换堵点，提振了改善型
客户的入市信心，为观望情绪浓厚
的市场注入强劲暖流，既加速了房
企库存去化，更成为激活宁波楼市
内生需求的关键引擎。

除保利外，中海也借助此次
“以旧换新”活动，实现楼盘月度
成交量上浮60%。

“活动为新楼盘输送了大量精
准的高意向客户，缓解了项目剩余
库存压力。同时，也在市场下行阶
段找到了精准高效的去化路径，增
强了企业销售信心。”中海地产项
目销售负责人杨辉说。

接下来，企业将在销售策略上
继续跟进政府最新政策，用好政策
对市场的引导作用，积极促进销售
去化，稳定市场预期，营造良好的
房地产市场环境。

（三）
让“楼市有力”

记者在走访中了解到，两轮商
品住房“以旧换新”活动直接推动
了新房市场去库存、二手房市场提
增量，对新房和二手房市场均形成
明显带动。

“活动对宁波楼市的整体影响
较为显著。”宁波房地产资深专家
许哲分析，仅从二手房交易来看，
政策带动去年四季度二手房成交量
明显回暖，即便到今年 1 月，二手

房成交量仍保持在较高水平，接近
4000套。

对比往年数据，以往每年四季
度二手房成交通常较为平淡，而去
年“以旧换新”政策实施后，有效
稳住了二手房成交量，并将其拉升
至接近 4000 套的水平。“从市场指
标来看，这对宁波二手房市场企稳
具有较为明显的带动作用。”

在许哲看来，跳出数据之外，
“以旧换新”更重要的意义在于推
动市场信心企稳。尤其是去年三季
度，整个市场信心较为脆弱，“以
旧换新”活动的推出，给市场带来
了极大鼓舞，尤其是对“老破小”
房源而言。

由于有国企城投集团参与，给
出的收购价格公道合理，市民参与

“以旧换新”的热情高涨。国有企
业大规模入市收储房源，相当于为
市场提供了有力背书。

“房价在信心上得到支撑，才
能保证正常成交。”在另一名宁波
房地产专家看来，“以旧换新”活
动在一定程度上遏制了市场过快下
滑的势头。宁波推出这项活动时机
精准，政策效果显著，实现了一举
三得——

为居民改善住房开辟了新渠
道，解决了当前形势下群众的住房
改善难题；

通过居民卖旧房、买新房，实
现住房一、二级市场联动，在一定
程度上稳定了住房市场和土地市
场，助力房地产市场逐步企稳；

切实拉动住房消费需求，扩大
内需，有利于经济社会平稳发展。

“新春第一会”刚刚落幕，宁
波是否会迎来第三期同时也是新春
首期商品住房“以旧换新”活动？

市住建部门相关负责人表示：
“新一轮活动将更智慧、更高效、
更惠民，大家拭目以待、敬请期
待。”

旧房“托底”新房“有底”

宁波新一轮商品住房“以旧换新”将至？

孙维国

2月26日上午，宁波市第三
十七届高校毕业生供需洽谈会正
式启幕。首日 3700 余人入场，
交流对接声此起彼伏……在热闹
之余，温暖是参会人才共同的感
受（2月27日《宁波日报》）。

在这次宁波高校毕业生供需
洽谈会上，让求职者反复提起的
并不只是岗位数量和薪资待遇，
而是一份“被真诚对待”的感
受：地铁口的接驳车、免费的人
才驿站、随时可用的打印设备、
能坐下来聊一聊方向的就业导
师，还有一杯热咖啡、一句耐心
的建议。细节虽小，却让不少年
轻人当场改变了对一座城市的认
识。

在谈引才时，往往总习惯从
“给什么”出发，补贴多少、安
家费多少、落户门槛多低。这些
引才政策当然有吸引力，但也面
临越来越激烈的“同质化”竞
争。当城市引才的优惠越来越雷
同，城市引才的边际吸引力也逐
渐下降。这个时候，年轻人开始
更在意另一件事：这座城市是否
愿意为“我”多花心思。

在此次洽谈会上，地铁口的
一辆接驳车，看似只是方便出
行，却让毕业生真真切切感受
到：这座城市提前想到了“我”

的不便。还有免费住宿的人才驿
站，让外地求职者不必为短暂停留
增加负担。打印机、职业咨询、简
历修改，让求职过程少一点焦虑、
多一点方向感。这些服务不直接提
高人才收入，却能降低城市引才的
心理成本，让求职者与陌生城市虽
是第一次相见，却感到可敬可亲。
人与人相处，第一印象很大程度
上决定了最终印象。同样的道
理，年轻人来到一座城市的第一
感受，往往决定后续的择业。如
果城市诚意满满，让年轻人体验
顺畅，情绪舒展，城市形象自然
加分；如果流程繁琐、沟通生硬，
再好的政策也难以留下深刻印象。
换言之，人才是否决定留下，很大
程度上取决于最初与城市接触带来
的情绪温度。

不仅如此，真诚带来的吸引力
具有长期效应。补贴可能用完，优
惠终会到期，情绪记忆却会留存。
口碑传播的力量，往往比宣传更有
说服力。

回到引才最简单层面，引才的
本质就是人与城市的双向选择。人
才为何选择城市，城市为何能吸引
人才，这里面的决定性因素有很
多，但真诚无疑是最关键变量。这
份真诚的用心日积月累，就会形成
城市引才的最强“磁场”。

（欢迎投稿，来稿请发民生邮
箱1871684667@qq.com）

真诚是城市引才的
最强“磁场”

本报讯（记者李睿清 通讯
员任社） 2 月 26 日至 27 日，宁
波市第三十七届高校毕业生供需
洽谈会 （下称“毕洽会”） 火热
举行。与此同时，北仑、余姚、
慈溪、宁海等区 （县、市） 的多
场招聘会同步开展。接下来，

“奔甬而来”2026 年宁波市新春
万企引才月将密集开展 260 余场
各类引才活动，全力冲刺全年招
聘引才“开门红”。

作为本次引才月的“重头
戏”，本届毕洽会分两场举行，
共 600 余家企业参会，需求人数
超 14000 人。记者在现场看到，招
聘会创新打造的“互动+体验”

“指导+保障”“政策+资源”特色
服务区颇受欢迎，求职者可沉浸
式体验智能化招聘场景，还能与
职业规划师一对一交流。

为满足节后企业旺盛的引才
用工需求，中国宁波人才市场新
春系列招聘活动将高频次接力举
办。整个系列招聘共计 14 场，
涵盖 3 场重点行业产业特色招聘
会、5 场春季大型招聘会及 6 场
综合性招聘会，为企业与人才搭
建高效对接的桥梁。

在深耕本地人力资源市场的

同时，宁波的引才脚步也迈向全
国。活动期间，“奔甬而来”全国
巡回招聘活动将走进国内人才资源
密集、人才结构和宁波产业匹配度
较高的重点区域、重点高校，分行
业、分区域开展赴外引才活动 50
余场次，向海内外青年才俊发出

“奔甬而来”的热情邀约。
立足本地高校资源，本次引才

月活动还将深化校地合作，开展在
甬高校系列校园招聘活动。宁波将
联动市内高校推出 12 场校园招聘
会，同步开展人才政策宣传推介、
就业创业指导咨询、职业生涯规划
讲座等特色活动，打造“招聘+赋
能”的一站式就业招聘服务，助力
学子顺利启航职场。

此外，为进一步推动岗位精准
匹配，活动还特别推出百场区（县、
市）招聘活动。各区（县、市）将聚焦
本地企业用工需求与劳动者就近就
业意愿，计划推出近 200 场招聘活
动，涵盖行业产业专场、各类综合招
聘及零工市场对接等，把就业机会
送到群众“家门口”。

这一系列覆盖全市、联动全国
的新春引才攻势，正为宁波建设一
流创新生态、打造一流营商环境注
入源源不断的人才“活水”。

260余场！

宁波新春万企引才月活动
火热启幕

记者 何丫 通讯员 潘佳瑶

“爷爷⋯⋯”
叶香玲和杨福囡的话音还没落

地，张金才就满脸笑容地从屋里迎
了出来。

“哎呀，‘孙女’来了。快进
来，快进来！”老人赶紧侧身让出
门，伸手往里屋引。

昨日上午 8:50，余姚市三七镇
幸福村的上空飘着小雨，“共享孙
女”叶香玲和杨福囡像往常一样从
村委会出发去看望 92 岁的独居老
人张金才。自八年前认识张爷爷以
来，叶香玲平均每个月都要上门看
望他两趟。

一进门，叶香玲把带来的香
蕉、水饺、虾等物品放在桌上，顺
手就拉开了冰箱门。她挨个翻看隔
层里的食物，一边看一边告诉老
人：“这些是春节的剩菜吧？冰箱
里的东西要尽早吃掉，过期的要扔
掉，不然吃坏肚子可怎么办。”老

人就站在旁边笑眯眯地听，点着头
说：“好，听你们的，听你们的。”

叶香玲把水饺码进冰箱时，杨
福囡挽起袖子往厨房走：“我把虾给
您先炒了吧，放久了不新鲜。”清洗、
沥干、热油下锅，伴随着嗞啦一声，
厨房里顿时腾起一股鲜香。

张金才站在旁边，想帮忙又插
不上手，笑眯眯地看着两个“孙
女”忙活，嘴里喃喃着：“好呀，
你们来了真热闹。”

张金才突然想起什么，拉着叶
香玲往后院走。推开后门，他指着
地里的青菜，自豪地说：“待会儿
你们带点青菜回去，刚摘的好吃。”

叶香玲赶紧摆手：“不要不
要，爷爷您自己留着吃。”老人不
依，往前跟了一步：“带点走，自
己 种 的 ， 外 面 买 不 到 ， 这 个 新
鲜。”老人语速加快，像极了长辈
过年时非要给孙辈塞红包的神情。

三人终于坐下来聊天。叶香玲
问：“爷爷，今年的年过得怎么样？”

老人打开了话匣子：“过得好
啊！侄女除夕接我去吃年夜饭，一
大家子热闹得很。后来外甥女又接
我去她家待了一天，吃了顿饭。”
说着说着，声音低下来一点，“就
是这两天她们都去忙工作了，一下
子家里又空了。”

叶香玲接话快：“没事，你有
需要就给我们打电话嘛！来，我把
电话号码给你存上。”

张金才赶紧从口袋里摸出手
机，递过去的时候还念叨：“我还
不会保存电话号码。”

叶香玲按亮屏幕，凑到他跟
前：“爷爷你看，电话本在这儿，
按这个键就能翻出来。你看这个是
我的名字，香玲，你按一下就能打
给我。”她放慢语速，一字一顿地
说，“以后有什么事，或想找人说
话了，就按这个键，别管几点，打
过来就行。”

张金才接过手机，笑得开心：
“好，好，我记住了，有你们这些
‘孙女’在，幸福村里真幸福。”

时间在家长里短中悄悄溜走。
两个“孙女”走的时候，天空还飘
着小雨。张金才非要送到路口，怎

么劝都不肯回去。两个“孙女”上
了车，他站在原地，朝车子挥了挥
手，后视镜里，那个身影越来越
小，但一直没动。

这条路，叶香玲跑了八年。八
年前，叶香玲在敬老院偶然看到老
人们独坐发呆，直到一群孩子跑进
来，他们的眼睛才亮起来，“我当
时就想，老人要的不多，就是有人
来看看。”

从那时候起，叶香玲开始一趟
趟往老人们家里跑。慢慢地，村里
其他人也和她一起，大家叫她们

“孙女”。如今，村里已有“共享孙
女”100 多人，服务着村里 150 多
个老人，她们陪老人们说话、帮着
看病，连金融社保这些专业服务也
进了门。从一个人到余姚妇联将这
个模式推广成“共享孙女”项目，
眼下，“共享孙女”已经走进了余
姚 21 个乡镇 （街道），累计服务空
巢 （独居） 老人超过 1800 人次，
正汇聚成更持续、更系统的力量。

车拐过村口，已经看不到张金
才老人的身影了。但叶香玲知道，
过不了多久，她又会再来。因为这
份牵挂，一旦种下了，就放不下。

有“孙女们”在，幸福村里真幸福
新春走基层

民生关切

““福禄寿喜福禄寿喜””迎元宵迎元宵
2月26日，海曙区段塘街道丽园社区开展“火龙穿巷送福”非遗元宵巡游活动。锣鼓声起，一条12米长的赤龙昂首腾飞，在小区楼栋与街巷

间灵动穿梭。“福禄寿喜”大头娃娃、儿童泡泡机方阵紧随火龙身后，边走边演、热闹非凡。队伍行至居民楼前特意放慢脚步，绕着景观灯柱缓缓
舞动，让大家在“家门口”近距离观赏，精彩的表演引得阵阵掌声与欢呼。 （王博 庄涵予 虞玲娜 文/摄）

为了迎接元宵佳节，宁波各大商场、步行街推
出各类活动，部分迎鱼灯、看舞狮、赏灯会等活动
从本周末开始，一直热闹到下周，千万不要错过。

（详情请扫二维码）

本报讯（记者俞家嘉 孙佳丽 通讯员文旅
君）春节假期虽已收官，宁波的年味并未退场。元
宵佳节去哪嗨？宁波已经为你安排好了！

璀璨灯会、琳琅市集、民俗踩街、欢乐游
园⋯⋯收好这份攻略，打开甬城各大景区闹元宵
N种方式。

宁波“闹元宵”攻略来了

（扫码看攻略）

奉化弥勒圣坛“紫禁城里过大年”活动。 （奉化文旅供图）
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