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主业干得好好的，为何要跨
界转型？

“本质是坚守实业初心下的
产业升级与延伸。”中哲集团董
事 长 杨 和 荣 回 答 得 简 明 扼 要 ，

“我们从服装贸易起家，每一次
跨界都是围绕国家战略导向、市
场前沿需求和自身能力积累所做
的主动进化。”

中哲最新的跨界项目——高
端合成橡胶项目即将投入试生
产。下线的高端溶聚丁苯橡胶，
可满足航空航天、新能源汽车等
领域的迫切需求。

“跨界，也要做尖子生。”杨
和荣表示，未来的跨界，中哲将
严格遵循“技术有储备、市场有
需求、团队有准备”的原则，确
保每一次跨界都能成为企业新的
增长引擎，为新质生产力发展贡
献力量。

在杨和荣看来，宁波是制造
业强市，生产的新能源汽车性能
越来越好，但配套的高性能轮胎
还依赖进口。“我们果断投入高
端合成橡胶等项目，努力补齐宁
波高端新能源汽车产业链的短
板。”杨和荣说，这不是盲目跨
界，而是基于市场洞察和产业责
任的战略抉择。

不到两年时间，杨和荣便率
领团队拿下了多项发明专利和实
用新型专利，相关项目通过了国
家科技攻关认定。

从服装制造与品牌、消费电
子、新能源装备到大宗商品及高
分子材料、锰系新材料、数据与
城市服务⋯⋯中哲的跨界，是一
次次面对困难的坚定抉择，也是
企业苦练内功的实力沉淀。

“当前，企业面临的困难是
结构性、多层次的。”杨和荣说。

如何解难？他尤其在乎“练
内功”。“系统化的内部运营是企

业应对市场变化、实现稳健发展的
基础。”他说。

过去一年，中哲启动了覆盖多
个业务单元的组织更新与流程再造
项目。强化集团内部的条线化管理
与经验共享，通过搭建平台，打破
各子公司间的管理壁垒，让财务管
理、供应链管理、生产工艺等方面
的“最佳实践”、共性经验在集团
内流动共享。

今年是“十五五”开局之年，
中哲目标清晰、主线明确，即以数
智科技链通全球。

“要‘三条腿’走路，坚持科
技化、数智化、国际化。”杨和荣
说，无论跨哪一界，这都是中哲面
向未来、构建持久竞争力的铁三
角，三者相互赋能，缺一不可。

科技化，决定了企业能在产业
链上攀升到何处。未来，中哲将通
过深化与顶尖科研机构的“产学研
用”合作、设立院士创新中心等方
式，确保在前沿领域持续投入，让
技术创新从“跟跑”加速迈向“并
跑”乃至“领跑”。

数智化，是将科技能力转化为
现实生产力的关键通道。从 AI 辅
助研发、智能工厂柔性生产到全
球供应链的实时可视化与风控预
警⋯⋯在杨和荣的设想中，数智化
不是一个独立项目，它将融入企业
管理的方方面面。

此外，中哲将积极引入具备数
智化、AI 背景的人才，推动 AI 技术
在各业务场景的探索与应用，以此
提升决策效率、研发速度与管理精
度，构筑面向未来的核心竞争力。

国际化，则是企业发展的新空
间、新舞台。未来的国际化，一定
是更深度的本土化融合。杨和荣
说，实现从“中国企业海外分部”
到“扎根当地的全球化企业”的身
份转变，才能真正链通全球市场与
资源。

跨界无界，未来无限。杨和荣
与中哲的跨界探索，精彩仍在继
续。

跨界，也要做尖子生

记者 沈天舟

“前往象山爵溪的老乡排队
上车，我们回第二故乡了！”

昨天早上 7 点，在江西省鄱
阳县莲湖乡汪家村村口，一个工
作人员用带着象山口音的普通话
扯着嗓子喊道。现场早已聚了近
百人，大家拎着蛇皮袋、拖着行
李箱，往 4 辆大巴车走去。

今年 50 多岁的叶芸和姐姐
排在队伍中间，丈夫跟在后面。
这个马年，是她赴爵溪工作的第
30 个年头，如今她已是当地一
家针织厂成衣车间的负责人。

“ 往 年 都 是 过 了 元 宵 节 才
走，今年有免费包车来接，我们

就早点回去。”叶芸边说边把两个
鼓鼓的蛇皮袋塞进大巴行李舱。
袋子里装着咸鱼、咸肉、小瓜子等
年货，满满都是老家的味道。

今年她是农历腊月廿四回的
老家，回家前就报名了这趟返岗
大巴。叶芸说，鄱阳县多个村口
有上车点，万年县汽车站也有上
车点。

她所在的汪家村村口，当天
有近 180 人上车，坐满了 4 辆大
巴 。 上 午 7 点 半 ， 车 队 准 时 出
发，不堵车的话，晚上六七点就
能到爵溪。

“往年自己坐大巴要 200 多
元，还要担心买不到车票，而且
带着行李赶到车站也不方便。”
她说，今年不仅省了钱更省了
心，不用抢票、不用转车，从村

口上车，直达厂门口。
叶芸口中的“厂门口”，是

爵溪街道针织品市场，那是返岗
大巴的终点站，离大多数针织厂
只有几分钟路程。

“在爵溪待了 30 年，这里就
是我的第二个家。”说起爵溪，
叶芸语气里透着熟稔，一家人的
生活早已和这座滨海小城联系在
一起，这次提前返岗也是因为感
受到了第二故乡的温暖。

据了解，1 月底象山县印发
了“一季度工业经济‘开门红’
攻 坚 行 动 方 案 ”， 爵 溪 迅 速 行
动，让这份“开门红”的诚意早
早落地。当时，爵溪开了一场

“新春乡音说事会”，专门听取在
爵溪务工人员的诉求。会上有人
提出：假期结束后，大家集中返

岗，交通拥堵、购票困难，能不
能组织统一接送？

一个月后，这句话变成了开
进村口的大巴。据统计，前天和
昨天，爵溪派出 32 辆大巴，在江
西鄱阳、万年接回务工人员及家
属约 1600 人。

车窗外，熟悉的风景渐渐后
退；车厢里，有人聊着过年餐桌上
的年夜饭，有人期待厂里发的开
工红包，还有几个年轻人凑在一
起拍着短视频，欢笑声此起彼伏。

在爵溪，像叶芸这样的江西
籍务工人员约有 1.4 万人，他们
是当地针织产业的主力军，也是
每年春节假期后最早返岗的一批
人。今年他们回来得更早，因为
有 一 趟 车 ， 从 “ 家 门 口 ” 直 达

“厂门口”。

记 者 张子琪
通讯员 陶潇迪 余晓丽 胡祎妮

“ 我 们 已 经 十 年 没 有 停 工
了。”宁波大东南万象科技有限
公司董事长黄剑鹏笑着说，今年
春节假期，企业依旧开足马力忙
生 产 ，“ 去 年 ， 企 业 利 润 破 亿
元，订单饱满、市场向好，增长
动力强劲”。

位于鄞州的大东南万象科技
车间内，全自动化生产线有序运
转，晶莹剔透的电容薄膜经过过
滤、成片、拉伸等工序，源源不
断地流向下一个环节，一名工作
人员通过视觉设备监控产线运
行。

黄剑鹏介绍，对连续生产线
而言，一旦停机重启，损失便以
百万元计。相较于常规薄膜，超
薄电容膜耐温性大幅提升，制成
的电容器体积更小、可靠性更
高、适用范围更广，可在复杂环
境下长期稳定运行，广泛应用于
高压智能电网、风力发电、太阳

能储能及新能源汽车等领域。
眼下，4 条自动化生产线正

满负荷运转赶订单。仓库里，一
卷 卷 成 品 电 容 薄 膜 “ 整 装 待
发”，即将发往国内外客户手中。

大东南万象科技起步于家电
类电容膜生产，2009 年，企业
投入超薄电容膜项目的自主研发
与生产。掌握核心技术后，大东
南万象科技打破了国外技术垄
断，产品出口至印度、巴西、日
本、韩国等国家，去年开拓了欧
洲市场，成为国内外知名电容企
业的稳定供货商。

谈及今年发展，黄剑鹏信心
满满。目前，该企业月产能达
1200 吨，凭借高端产品的不可
替代性，每月末均有新订单涌
入。近三年，企业平均年产值超
5 亿元。

走进宁波精华电子科技股份
有限公司，全自动生产车间内，
同样繁忙而有序。

生产线上，机械臂快速挥
舞，精准地执行着每一个指令，

赶制一批新能源汽车配件。
“今年新春‘第一单’来自

新能源汽车零部件供应商。”精
华电子总经理徐金尧说，公司正
月初七开工的传统已延续了十多
年 ， 目 前 员 工 到 岗 率 已 超 过
93%，注塑、电子、装配等车间
全部开工，为冲刺一季度“开门
红”开足马力。

徐金尧口中的新春“第一
单”，正是企业今年重点推广的
新产品。这批正在生产的口盖执
行器配件，将应用于新能源汽车
的口盖系统。

“我们不断推进产品升级，
产品技术含金量与附加值不断提
升。”徐金尧说，去年，企业销
售额突破 3 亿元，正从传统直流
执行器向步进电机、无刷电机等
新产品拓展，市场份额持续扩
大。

今年，精华电子底气十足，
制定了围绕新产品、新项目、新
客户、新市场、新工厂的“五新
战略”。去年，该企业在德国成

立的子公司已撬动欧洲市场，实
现 从 零 到 2000 多 万 元 的 销 售 突
破。“预计今年海外市场销售额
保持大幅增长。”徐金尧的话语
充满期待。

正月初八，浙江中哲新能源
有限公司的新能源智造工厂里，
机器轰鸣。

中哲新能源总经理陈斌说：
“近年来，我们切入新能源逆变
器与储能细分赛道，积极寻找新
的增长点。今年以来，企业订单
金额同比增长 100%，我们对新一
年的发展很有信心。”

目前，中哲新能源已建起逆
变器制造中心，实现多款型号自
研逆变器产品的批量生产，在欧
洲、中东等地区深度布局研发、
生产、销售，将新能源业务的足
迹延伸到 40 多个国家和地区。

春潮涌动处，奋进正当时。今
年春节假期刚过，奥克斯、汉浦、
万金精密等多家鄞州制造业企业
迅 速 以“ 满 格 ”状 态 投 入 生 产 经
营，用实干奏响春日“奋进曲”。

记者 黄合

正月初九，春雨稍歇，宁波市新春
第一会在市行政会议中心隆重举行。

这一次的主题，是“建设一流创
新生态 打造一流营商环境”，要加
快打造全域高水平创新型城市，更
好发挥领跑和带动作用。

与会的代表，除了各个重点部
门的领导干部，还有院士专家、企业
家及来自高校院所的人才代表。大
家济济一堂，为的就是在“十五五”
开局之年的开端，进一步凝聚共识、
鼓足干劲、实干奋进，让宁波的高质
量发展更具“含新量”“含科量”。

今年是“十五五”开局之年。宁
波要推动各项事业发展迈上大台
阶，锻强创新实力是重中之重、关键
所在。

“均胜的每一次创新跃进，都离
不开宁波这片沃土的支撑。”均胜集团
有限公司董事长、总裁王剑峰坦言，是
宁波不断优化创新生态和营商环境，
特别是在高新技术企业、关键核心技
术攻关和知识产权保护等方面提供了
大量贴心务实的服务，才让企业可以
心无旁骛地搞创新、抓生产。

当前，汽车产业正在经历深刻
重塑。但创新的基因、科技的赋能，
是企业主动求变应变、勇立时代潮

头的底气。眼下，均胜正加快将多年
积累的研发制造能力、智能驾驶技
术进行战略性迁移融合，以更高效
的全球协同、更前沿的研发投入迎
接挑战，抢占 AI 爆发、具身智能崛
起的发展先机。

来自宁波阳明工业技术研究院
的姚力军，上台作交流发言。该研究
院由江丰电子和余姚市政府共建，
受益于宁波政企合作的机制创新和
金融机构的信任支持，专注半导体
材料及相关产业链项目的研发和培
育，去年入选工信部首批重点培育
中试平台。

“感谢宁波聚力打造的充满创
新活力、成就民营企业创新梦想的
发展环境，推动我们从一家小公司
一步步成长为行业领军企业。”姚力
军表示，研究院今年将启动二期项
目，总投资超百亿元，希望培育更多
的“行业首个”和“技术首创”，为宁
波高科技人才更加集聚、先进制造
业更加兴旺、城市发展得更加美好
贡献全部力量。

一流营商环境是促进经济高质
量发展的优渥土壤，一流创新生态
是高水平创新型城市的底座、滋养
创新主体拔节生长的“热带雨林”。

对于此刻的宁波而言，经过一
次次改革提速，营商环境已不仅仅

意味着政务服务的便利、快捷，政务
环境的透明、公正，还需要从“着眼
于事”升级为“着眼于人”，以最优的
创新生态为各类主体提供更适宜的

“空气”和“水”。
会场的每个座位上都摆放着几

份材料，有《宁波推进自主创新建设
创新型城市 20 年实践成果报告》，
有《宁波市推动经济高质量发展若
干政策（2026 版）》《宁波市常态长
效服务企业行动方案》《宁波市科技
创新投入机制改革实施方案》及《关
于建设一流创新生态 打造一流营
商环境 深化建设全域高水平创新
型城市的实施意见（征求意见稿）》，
还有一份是专门为本次大会准备的

《建设一流创新生态政策指引》。
“我们集纳了近期省、市两级出

台的 59 份政策文件，摘编了关于创
新主体、创新要素、产业创新、创新
环境四大方面的有关具体条款，并
通过‘条目式摘编+二维码’的形
式，让政策实实在在看得到，也让平
台、企业、人才等创新主体更有获得
感。”市科技局有关负责人说。

向海图强，敢闯敢拼，是这座东
海之滨城市血脉深处那绵延千年的
基因，是一代代宁波人迎难而上、自
强不息的锐气和志气。

春潮涌动，激情澎湃。在科技创

新和产业转型加速迭代的今天，我
们更加需要政企一心，大家想在一
起、干在一起，共同营造崇尚创新、
支持创新、成就创新的良好生态。

“宁大将始终坚持‘扎根宁波服
务宁波’的发展理念，聚焦‘双一流’
攻坚，深化改革破题，加强校地联
动，以‘两新’深度融合系统构建服
务区域创新生态的宁大范式。”宁波
大学党委书记张瑞丽说。

“材料所将持续发挥国家战略
科技力量主力军作用，聚焦宁波海
洋经济、智能装备、新能源、电子信
息等重点领域，开展关键核心技术
攻关，推动更多实验室成果在宁波
落地转化。”中国科学院宁波材料所
所长王立平说。

“我们将坚持投早、投小、投硬
科技，设立期限最长达 20 年的科创
母基金，陪伴科创企业穿越周期、成
长壮大，更好带动企业蓬勃发展、产
业能级跃升。”宁波通商控股集团有
限公司董事长高岷说。

⋯⋯
走出会场，天色已暗。大家匆

匆的步履，呼应着此刻开足马力、
奔腾向前的奋进状态——“浙里创
新，甬生万物”，这不仅是宁波在这
个春天写下的美好宣言，也是这座
城市向四海英才发出的诚挚邀约。

浙里创新 甬生万物
——宁波市新春第一会侧记

新春走基层

记者 龚旭琪 李敬平

在宁波人的年夜饭与节庆宴席上，红烧黄鱼始终是
不可忽视的存在。红亮的琥珀色酱汁裹着完整的鱼身，
雪白的鱼肉吸饱咸鲜，一口下去，是东海的馈赠，也是
老底子的年味。

“这道红烧黄鱼选用东海大黄鱼，突出鱼的鲜，咸
鲜醇厚中透出淡淡的甜。”中国烹饪大师、余姚市帅康
大酒店总经理熊均苗说。

熊均苗是余姚市级非遗黄鱼菜肴烹制技艺代表性传
承人，能用黄鱼做出 80 多道创新菜，一桌“黄鱼宴”浓缩
余姚的文化变迁。在他看来，这道红烧黄鱼，早已超越家
常菜的范畴，是姚江两岸海鲜贸易史的鲜活见证。

《余姚县志》 记载，清乾隆年间，通济桥附近形成
了较为成熟的海鲜交易码头。每当黄鱼的鱼汛来临，渔
船经甬江转入姚江停留进行买卖。熊均苗回忆，他小时
候，每逢鱼汛，沿江停靠的渔船有数十艘。“当时渔船
都停泊在通济桥东侧的江面上，每天都有成千上万箱大
黄鱼被送上岸。”

随着航线的调整，通济桥旁的海鲜交易码头早已成
为过往云烟，但余姚人对于黄鱼的喜爱一直没变。这道
红烧黄鱼经过不断改良，成为甬菜里不可或缺的一张名
片。

“做好红烧黄鱼，选料是第一步，也是最关键的一
步。”熊均苗说，好食材是美味的基础。他眼中的优质
大黄鱼，是产自东海的新鲜海捕黄鱼。处理时，既要去
净内脏，又要保持鱼身完整，接着在鱼身两面剞一字花
刀。

煎鱼不破皮，是熊均苗的拿手绝活。“热锅冷油后
下锅煎鱼，耐心等待一面煎黄后再将鱼翻面。”熊均苗
说，这一步不能着急，有耐心才能煎出金黄完整的鱼
皮。

煎好的黄鱼，只需简单的调味与焖煮，便能释放极
致鲜味。熊均苗倒入适量黄酒，用高温激发酒的香味。
下一步，他放入酱油和糖。紧接着，他倒入热水，加盖
后大火焖煮 8 分钟，最后用小火收汁。装盘后，撒上翠
绿的葱段与鲜红的辣椒点缀。

熊均苗说，他一直用的是爷爷传下来的“老底子”
烧法，没有过多的调料，只用老酒、酱油和糖。不过，
红烧黄鱼所用的油却有门道，是由生姜和葱熬出来的葱
姜油，有独特的香味。“鱼有鱼的味道，过多的调料会
影响鱼的新鲜口味。”

在技艺传承的过程中，熊均苗根据当下年轻人喜欢
吃辣的习惯，在烹煮的过程中加入一些辣椒，让这道菜
为更多人所喜爱。

“红烧黄鱼不仅是节庆宴席上的硬菜，也成为刻进
很多宁波人骨子里的味道。”熊均苗说，他想让这份老
底子的甬味，在新时代的餐桌上继续飘香。
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红烧黄鱼。（李敬平 摄）

“满格”开工，奏响春日“奋进曲”

从江西村口直达象山厂门口
32辆返岗大巴接回约1600人

精华电子全自动产线精华电子全自动产线。。 （（企业供图企业供图））


