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漫画角

袁明淙

新春气象，万马奔腾，催动着
奋进的节奏。当“快”成为时代发展
的普遍追求，我们更需清醒认识
到：真正的“快”，从来不是仓促盲
动的同义词，而是深思熟虑、精准
发力的结果。

古人云“凡事预则立，不预则
废”，又言“不谋全局者，不足谋一
域”。在百舸争流、机遇稍纵即逝的
今天，唯有准确理解和把握“谋”与

“快”的关系，做到“谋定而后快”，
方能在复杂变局中认准道路，蹄疾
步稳。

“谋定”是“后快”的前提与
基石。我们所处的时代，技术进
步 加 速 迭 代 ， 产 业 格 局 剧 烈 重
塑，风险挑战交织叠加……任何
缺乏系统谋划的“快”，都可能沦
为方向错误的狂奔和不计后果的

冒进，甚至陷入“欲速则不达”
的困境。像某地未经省级批复便
仓促规划建设新区，最终规划落
空 ， 造 成 土 地 与 资 金 的 双 重 浪
费。这样的“快”，是无“谋”之

“快”，教训深刻。
“谋定”，绝非迟疑不决的拖

延，而是追求高质量与精准度的
过程。真正的“谋定”，既要有前
瞻 性 ， 能 够 预 见 趋 势 、 识 别 机
遇、预判风险，为行动赢得宝贵
的窗口时间，又不失精准性，基
于调查研究和深入分析，找准问
题的关键症结和行动的突破口；
既具备可行性，充分考虑资源约
束、条件基础与现实可能，又富
于系统性，注重各项举措的关联
配 套 与 协 同 发 力 。 这 样 的 “ 谋
定”，如同弓弩手引而不发时的静
默蓄势，为箭出如电、一击中的
积蓄最大动能。

宁波的实践给出了生动注解。
我市立足制造业底蕴，谋划“制造
业单项冠军之城”向“新质之城”转
型路径，系统规划现代化产业集
群，聚焦人形机器人、前沿新材料
等未来赛道，提前布局产业链配
套。这一“谋定”之举，推动宁波国
家级制造业单项冠军企业增至119
家，连续8年稳居全国第一。

“谋定”之后，实施的关键在于
“快”。一旦科学决策形成，就争分
夺秒、雷厉风行地付诸实践。此时
的“快”，是建立在清晰方向和正确
路径基础上的“加速跑”，是有序协
同、重点突破的“整体推进”。这需
要打破体制机制障碍，简化办事流
程，优化资源配置，确保决策部署
能够直达基层、落地生根；需要激
发干部群众的积极性、主动性、创
造性，形成“谋定即动、闻令而行”
的干事氛围。

像宁波前湾新区，推行“拿地
即开工”改革，将项目开工周期压
缩至 15 天以内，2025 年新招引供
地项目“拿地即开工”占比超 80%，

用“后快”彰显执行力。宁波舜宇光
学凭借前期对光学镜头领域的精
准“谋定”，明确手机光学镜头的发
展方向后，快速推进研发量产，迅
速抢占全球市场，如今全球每 3 部
安卓手机中就有1部的光学镜头来
自舜宇。

“谋定而后快”的本质，是尊重
规律与发挥能动性的有机结合。它
要求我们，在面对长远目标时，有

“一张蓝图绘到底”的战略定力，不
因一时波动而偏移，不因短期诱惑
而分心；在面对具体任务时，又有

“撸起袖子加油干”的拼搏劲头，抓
住时机、果断出手、迅速见效。它启
示我们，既要防止“心中无数决心
大”的莽撞，也要避免“谋而不断、
议而不决”的拖延。

马年新春伊始，我们凡事要有
“谋定而后快”的智慧，以深谋远虑
认准方向路径，以果断行动抢抓时
代机遇，使沉稳的“谋”与迅捷的

“快”融为一体、相得益彰，在风雨
兼程中行稳致远，在千帆竞发中率
先突破。

谋定而后快

凌 波

新春伊始，四明大地上，重点
工程热火朝天，车间生产马不停
蹄，码头作业百舸争流，引才招聘
早早启动，一派“人勤春来早”的繁
忙景象。

发展是第一要务，是解决一切
问题的基础和关键。实现质的有效
提升和量的合理增长，是经济社会
发展的重要方针和中长期目标。围
绕上述目标，宁波经济承压前行，稳
中求进，向新向优，2025 年 GDP 达
到18716亿元，排名全国第十一位，
同时成为浙江首个“全域千亿”的设
区市，牢牢扛起经济大市“挑大梁”
的责任担当，高质量发展站在了新
的起点上。

放眼当下，区域之间竞争日趋
激烈，发展机遇稍纵即逝。当前，宁
波正处在爬坡过坎的关键时期。面

对不进则退、慢进亦是退的区域竞
争态势，只有拿出时不我待的紧迫
感，以奔跑实干之姿态，只争朝夕
抓落实，凝心聚力促发展，才能交
出争先进位、争创一流的优异答
卷。这既是“排头兵”“顶梁柱”定位
对宁波提出的要求，更是宁波自身
汲取动能、续写新篇的主动作为。

开局就是决战，起步就是冲
刺。新春伊始，各行各业立即紧起
来、马上动起来、全面快起来，奏响
了一切围着发展转、一切盯着发展
干的主旋律。随着一季度工作扎实
推进，全市上下“大抓发展、抓大发
展”的信心更加坚定、方向更加明
确、步伐更加有力。

谋发展的关键在于“干”。干事

促发展，“干”字在先。美好蓝图不
是喊出来的、等出来的，而是干出
来的、拼出来的。干是榜样，各级各
部门“一把手”要躬身入局、以上率
下、示范带动，抓总、抓重、抓要，统
筹好全局工作；干是形象，各级干
部要发扬雷厉风行的作风，快干为
先、苦干为要、实干为本，说了就
算、定了就干、干就干好。

在干中应突出一个“快”字。发
展不是抽象的概念，而是无数次具
体而微的行动叠加。在蓄力与发
力、谋划与执行之间，应有一种“看
准了就抓紧干”的决心。招商快引
进、快落地、快达效，项目快开工、
快推进、快投产，抓招商、上项目就
要跑出“加速度”、拼出“新业绩”。

当然，快干并不代表盲目蛮干，既
要有锐气，也要审慎而动。

在干中还应突出一个“实”字。
大道至简，实干为要。谋发展没有
捷径可走，实干是最好的方法论。
要务实功、出实招、求实效，真抓实
干、狠抓落实。

快干实干谋发展，还需在“高”
字上下功夫。正所谓“取法其上，得
乎其中；取法其中，得乎其下”，标
杆不高，就会感觉良好；标杆一高，
就能发现差距。要想摘下高处的

“桃子”，只喊口号不行，关键还是
要“跳起摸高”。“十五五”开局，马
年来了，我们一定要以高标准干事
谋发展，干就干好，干就干成。

快干实干谋发展

◀◀

蚂蚁搬家
王成喜 绘

冯海宁

近日，网传“在大草原烤全羊
店就餐时，36 斤活羊烤制完成后
重6.9斤”一事，引发社会关注。2
月 24 日，重庆市南岸区市场监督
管理局发布情况通报指出，该商家
从购进活羊到宰杀前，曾非正常持
续给羊投喂玉米、干草等饲料和
水，以达到虚增活羊重量的目的

（2 月 24 日澎湃新闻）。
商家在宰杀之前，通过一系列

“增重狠活”，给活羊注入不少“水
分”，特意让消费者亲眼见证活羊
的重量。但宰杀后相关“水分”被
挤出，羊肉重量大幅“缩水”。由
于消费者是根据活羊重量来买单，
等于为羊肉“注水”多花冤枉钱，
而商家通过活羊“注水”获取不当
利益。

近些年来，不少餐馆推出烤全
羊、烤乳猪、烤乳鸽等菜品，颇受
消费者青睐。部分消费者大概想不

到，即便点的是完整的肉类菜品，
也对称重等过程进行了监督，但依
然难阻某些商家宰客坑人。其中，
宰客手段之一是“虚增相关活体动
物重量”，因为消费者没有时间也
没有精力监督投喂过程。这种非正
常投喂，既让活羊“活受罪”，也
侵害了消费者的知情权、公平交易
权，并损害了餐饮行业形象。

所以，在戳破烤全羊宰客套
路、严肃查处个案的同时，如何加
强食品全链条监管、消除餐饮行业
宰客套路，值得行业协会、市场监
管部门等深入思考。简单来说，无
论是商家“虚增活羊重量”，还是
在活鱼等食材上宰客，本质都是利
欲熏心、诚信缺失。

针对宰客坑人的不诚信商家，
除了依法严肃查处外，还应建立健
全诚信监管体系，通过一系列有效
方式，让商家不敢不能不想欺客宰
客。这需要有关方面研究和探索新
的监管利器。

戳破“虚增活羊重量”宰客套路


