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A 宁波要培育“科技群龙”
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■人才集聚不是政策优惠的

算术叠加，而是创新网络

的自组织过程；创新生态

的“热带雨林法则”，容忍

失败，坚持长期主义

■“人工智能+”，不能停留

在概念层面，关键还是要

把科技创新和产业创新真

正融合起来

核 心 观 点

隗斌贤，浙江省人民政府参
事，浙江省之江创新发展战略研
究院理事长、院长。

B 创新不是“打造”出来的

C “两新”融合，是“人工智能+”的关键

隗斌贤：

破除内卷式竞争，培育“科技群龙”

记者 冯瑄 实习生 鲍薇雨
本版摄影 冯瑄

1月底召开的全省
相关大会上，96家“科
技新小龙”企业名单发
布。这些上榜企业从全
省近400家候选企业中
遴选而出，兼具“年
轻”与“能打”的鲜明
特质。96家“科技新小
龙”企业中，宁波企业
占比约为13%。

今年的市政府工作
报告提出：未来五年，
宁波要创建国家新型工
业化示范区，要聚力建
设全域高水平创新型城
市，在创新提速上奋力
争先。坚持以科技创新
塑造发展新优势，深化
教育科技人才一体改革
发展，打造全国领先的

“热带雨林”式创新生
态，建设具有全国影响
力的产业科技创新中心。

宁波如何诞生更多
“科技小龙”？全国领先
的“热带雨林”式创新
生态是怎样的？“两新”
深度融合中，如何“投
资于人”？

在日前举行的一次
智库报告会间隙，记者
采访了浙江省政府参
事，浙江省之江创新发
展战略研究院理事长、
院长隗斌贤。

记者：近两年，在科技创新领
域，从杭州“六小龙”到“科技新小
龙”，热词频出，您怎么看“小龙”？

隗斌贤：“六小龙”是一种现象
级符号。它是在特定时间、特定背景
下 ， 被 媒 体 和 公 众 共 同 “ 命 名 ” 和

“放大”的结果。
但是，“六小龙”有其独特的价

值——
他们用开源的技术、复杂的场景

倒逼技术创新。
诸如 DeepSeek、宇树机器人等构

建了技术开源和场景多元“双螺旋”
发展机制，借助“开源的技术、复杂
的场景”倒逼技术创新，大大加快了
产品迭代速度，这是杭州科创模式的
一个显著特征。特别是开源创新，让
千行百业“用得起、用得上”先进技
术，加快了产业大规模应用的步伐。

他们都属于工程化创新，这是连
接技术与市场的枢纽。

AI 产业是最有“低垂果实”潜力
的领域，实际上是通过工程化的能力

从“1 到 10”大幅度提高效率，进而
推广 AI 技术的普及应用。其核心是通
过 系 统 性 集 成 与 优 化 实 现 技 术 产 业
化。以 DeepSeek 为例，其价值不在于
技术优势，而在于能够大量应用于企
业，也为其他用户解决了生成式人工
智能的成本和应用的“信任”问题。

他们的终极价值在于构建“低摩
擦创新生态”。

制度开源是创新和经济增长的关
键动力，政府角色的转变吸引了海内
外优秀人才和高水平科创资本，也降
低了要素流动的阻力，市场自然会孕
育出创新奇迹。

跳出价值来看，如果一定要归类，
“六小龙”都属于场景创新。去年底，国
务院办公厅印发《关于加快场景培育
和开放推动新场景大规模运用的实施
意见》，宁波成为试点城市之一。对宁
波来说，这是机遇更是挑战。

再 来 看 “ 科 技 新 小 龙 ”。 关 于
“科技新小龙”企业的评比，省里有
严格的标准，包括入选企业需满足注

册 年 限 3 年 以
上 且 不 足 10
年、由高层次人
才 组 建 研 发 团
队、近 3 年研发投入
占营业收入比重不低
于 10%或年度研发投入
不低于 1000 万元等。

浙 江 省 拥 有 4.75 万 家 高 新
技术企业，能跻身“科技新小龙”
行列的关键一点是：企业在细分赛道
跻身行业前列、实现关键技术国产替
代 、 近 三 年 营 收 或 估 值 年 增 长 率 达
30%以上。

宁波刚刚跻身高新技术企业“万
户 俱 乐 部 ”， 其 中 有 不 少 潜 在 “ 小
龙 ”。 接 下 去 ， 宁 波 要 培 育 更 多 的

“科技新小龙”，打造“科技群龙”。
这，也是破解内卷式竞争之道。
因为，它指向的是未来产业。关

于这一点，今年 1 月 30 日习近平总书
记在主持中共中央政治局第二十四次
集体学习时强调，很多未来产业的兴

起是靠企业一步步突破带动的。要发
挥企业主体作用，推动各类创新资源
向 企 业 集 聚 ， 大 力 培 育 核 心 技 术 领
先、创新能力强的科技领军企业和高
新技术企业，引领带动产业向前沿和
高端领域迈进。

对此，宁波的“小龙”们在选择赛
道时，可以在传统存量市场中挖掘增
量价值；可以在细分领域“打深井”，以
技术创新破解行业痛点；兼顾民生需
求与技术前瞻性；扎根数字经济主阵
地，赋能实体经济提质增效。

记者：未来五年，宁波提出要打
造全国领先的“热带雨林”式创新生
态，您怎么看？

隗斌贤：宁波的创新生态基础其
实一直是比较好的，尤其是在制造业
领域。严格来讲，在过去相当长一段
时间里，宁波在制造业方面做得并不
比 杭 州 差 ， 在 某 些 阶 段 甚 至 还 要 更
好。

当然，如果我们把传统制造升级
为智能制造，把“制”改成“智”，
那杭州现在确实走在了前面。

这一点需要客观承认。但宁波的
优势在于，它拥有非常扎实、完整的
制造业基础，同时也是一个市场化程
度很高、民营经济非常活跃的城市。

创新这件事情，本身并不是“打
造”出来的，也不是靠行政命令“规

划”出来的。创新更多是一种自发行
为 ， 只 要 你 把 环 境 准 备 好 ， 把 “ 阳
光、雨露和土壤”给足了，它自然就
会生长。

我觉得“热带雨林”这个比喻非
常贴切。热带雨林不是设计出来的，
也不是人为规划出来的，而是在非常
漫长的时间里，通过自然竞争和自我
选择逐步形成的。

放 到 创 新 生 态 中 来 看 ， 它 意 味
着 几 个 非 常 重 要 的 特 征 ： 第 一 ， 主
体 是 自 由 的 ， 各 类 创 新 主 体 之 间 是
开 放 的 ； 第 二 ， 要 素 是 可 以 自 由 流
动 的 ， 不 管 是 人 才 、 资 本 还 是 技
术 ； 第 三 ， 文 化 是 包 容 的 ， 能 够 宽
容失败。

在这样的环境中，会自然形成一
种 “ 丛 林 法 则 ”： 有 的 企 业 会 被 淘

汰，有的企业会成长起来，有的最终
会脱颖而出。

当然，打造全国领先的“热带雨
林”式创新生态，还需要警惕“产业
规 划 陷 阱 ”， 承 认 创 新 的 不 可 预 测
性；重构政企关系，推动政府从“主
导者”变身“环境建筑师”，深圳华
为、杭州阿里等企业的成长史表明，
市场化竞争才是创新的核心驱动力；
重视人才生态的“非线性效应”，从

“抢人”到“养人”，人才集聚不是政
策优惠的算术叠加，而是创新网络的
自组织过程；顺应创新生态的“热带
雨林法则”，容忍失败，坚持长期主
义。

记者：一个创新城市，除了环
境，另外还要具备哪些必要条件？

隗斌贤：条件其实很多，但有几
条是非常基础、非常关键的。

第一，创新主体要完整。创新不
是某一个部门、某一种主体可以单独
完成的，而是一个系统工程。政府、
高校、科研院所、企业，以及各类中
介和服务机构，都是创新主体。

第二，创新要素要能够向这里集
聚。比如高层次人才、科研资源、科
研平台等，如果这些要素不能在一个
区域内形成集聚效应，创新能力就很
难持续释放。

第 三 ， 资 本 体 系 必 须 跟 得 上 。
创 新 创 业 需 要 大 量 资 金 投 入 ， 政 府
不 可 能 承 担 全 部 成 本 ， 财 政 资 金 更
多 的 是 起 到 引 导 和 撬 动 作 用 ， 真 正
决 定 创 新 能 否 持 续 的 ， 是 市 场 化 的
资本体系。

记者：创新和产业密不可分。未
来五年，宁波还提出要统筹推进传统
产业焕新升级、新兴产业发展壮大、
未来产业科学布局，民营经济高质量
发展走在全国前列，创建国家新型工
业化示范区。对此，您觉得宁波接下
来如何发力？

隗斌贤： 现 在 讨 论 “ 人 工 智
能+”，不能停留在概念层面，关键还
是要把科技创新和产业创新真正融合
起来。

我们可以看到一个非常明确的政
策变化，从最初的“人工智能+”，进
一步聚焦到“人工智能+制造”。

为什么首先是制造？原因有三。
第 一 ， 制 造 业 是 实 体 经 济 的 根

基，我们必须把这条根脉守牢。
第二，制造业是非常具体、非常

现实的应用场景，如果人工智能在制
造业中跑通了模式，效果是可以被验

证的。
第三，在制造业中形成的成功模

式，对其他行业具有很强的示范和引
领作用。

这 背 后 其 实 还 有 一 个 关 键 词 叫
“场景创新”。制造业是场景，医疗
是 场 景 ， 金 融 、 交 通 、 教 育 、 服 务
业 也 是 场 景 。 人 工 智 能 只 有 在 具 体
场 景 中 落 地 ， 才 能 真 正 转 化 为 生 产
力。

记者：创新生态和人工智能的背
后都离不开人。对此您怎么看？

隗斌贤：关于这个问题，我们可
以回到最初的话题——“小龙”。

他们虽然大多起步于商业模式创
新，但无一例外都构建了深厚的技术
护城河。

无 论 是 蚂 蚁 的 金 融 级 分 布 式 架
构、海康威视的视频编解码与 AI 算

法、网易的云计算与游戏引擎，还是
大华、新华三等在各自领域的技术深
耕，都证明了持续的、高强度的研发
投入是企业穿越周期的根本。

他们都基于中国市场的“复杂场
景”锻造解决方案。

从海量的电商交易、城市安防的
巨 型 网 络 到 国 民 级 的 通 信 与 娱 乐 需
求，这些世界级的复杂应用场景，为
企业提供了绝佳的“练兵场”，锤炼
出能解决实际问题、可扩展的领先技
术和产品。

这 些 “ 小 龙 ” 均 不 满 足 于 做 产
品，而是主动构建或融入生态，通过
赋能合作伙伴来放大自身价值，实现
共生共荣。

当然还有一点值得一提，就是他
们都拥有具备远见、韧性及“持续创
业”能力的团队，能洞察未来十年甚
至更远的趋势，敢于在关键时刻下重

注，并在遭遇挫折时展现出强大的组
织韧性与变革勇气。

所以说，一个国家的发展靠经营
主体，经营主体的微观主体是企业，
而企业最终是由企业家推动的。企业
家精神及其人格特质，决定了一家企
业能走多远、能不能穿越周期。为什
么有的企业可以做大、做强并实现传
承，有的企业却很难？这些问题的背
后，其实都和企业家的能力和精神有
关。

新质生产力的发展离不开人，也
就是企业家主体。因为新质生产力本
质上还是在强调生产力的升级。

过去我们理解的生产力，是“劳
动者+劳动资料+劳动对象”，这是生
产力的 1.0 版本；今天所说的新质生
产力，更强调先进生产力在新技术条
件下的表现形式，核心仍然是能力结
构和认知水平的提升。

宁波具身智能机器人加速跑。
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