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回看 2012 年，从父亲手中接

棒，储江坦言压力巨大，但这也
让他对企业传承有了更深刻的理
解。

父辈白手起家、搏击商海的
“四千精神”，是他心中不灭的灯
塔。办公室里，父亲题写的“企
业家是不断克服困难、不断获得
幸福的人”，时刻勉励着他。

“ 我 是 ‘70 后 ’， 作 为 接 班
人，不算年轻。但我要始终保持
年轻的态度，因为跟不上时代就

会 被 时 代 淘 汰 。” 储 江 的 这 句
话，或许道出了所有“创二代”
的 心 声 。 他 们 继 承 的 不 仅 是 企
业，更是在新时代背景下，如何
让企业永葆青春的课题。

从“打开世界地图”的市场
战略，到落子海外的产能布局，
再到以 AI 和硬科技驱动的智造升
级，储江为如意公司规划的 2026
年，是一幅目标清晰、路径明确
的升级蓝图。

这不再是一个传统制造企业

代际传承的故事，而是一个如何
在“稳中求进、以进促稳、先立
后 破 ” 总 基 调 下 ， 主 动 拥 抱 变
化、系统构建未来竞争力的新叙
事。

“当前全球叉车行业排名前
十的企业多为国外企业，这恰恰
意 味 着 巨 大 的 机 遇 和 光 明 的 未
来 。”这位“世界搬运车大王”
的接班人，正在用自己的步伐，
丈量从制造到智造、从中国到世
界的崭新航程。

老牌制造企业，如何寻找“确定性”

记者 单玉紫枫

记 者 孙 肖
通讯员 俞婷婷 史雨琴

前天，北仑区第十二届白峰
年糕文旅集市在白峰下阳村上王
文化礼堂广场热闹开锣。以年糕
为媒，这个依山傍海的小村庄再
次沸腾起来。

上午 11 点，记者看到广场
上已是人声鼎沸，190 余个摊位
鳞次栉比，农特产品、手工非
遗、风味小吃琳琅满目，其中，
9 个专售白峰虾㢀年糕的摊位前
始终围满顾客。

“好吃，软软的，香香的！”
小男孩张美昊捧着刚出锅的年
糕，童言稚语道出最真诚的赞美。

这股糯香，不仅牵着本地人
的脚步，也粘住了新宁波人的味
蕾。“你看，这年糕能拉这么长
的丝！”来自湖北的小鹿举着筷
子，惊讶地向同伴展示。摊主现
场演示的年糕拉丝绝活，以及那
杯 创 意 十 足 的 “ 苔 条 年 糕 咖
啡”，彻底刷新了她对年糕的认
知：“没想到一块年糕，能玩出
这么多花样。”

花样，远不止于此。在传统
年糕摊位旁，一片斑斓色彩引
人注目。原来，洁白的年糕团被
巧手揉入了玉米、艾青等天然食
材 ， 化 身 “ 金 、 银 、 红 、 青 、
紫”五福年糕，不仅寓意吉祥，
更是视觉与味觉的双重创新。

与精致新品相映成趣的，是
另一边大铁锅里翻滚的豪迈香
气。“烤菜木耳年糕，已经卖了
好几锅了，根本不够卖！”宁波
春盛家庭农场的唐辰娅笑着说，

“ 木 耳 是 我 们 自 己 生 态 田 里 种
的。一大锅接一大锅地炒，根本
来不及。”她的话语里，满是丰
收的喜悦。

据现场统计，截至当天下午
3 点，集市已吸引游客 5 万多人
次 ， 虾㢀年 糕 销 量 达 60 万 公
斤，特色农产品销售额 60 多万
元，带动民宿、餐饮等综合消费
超 80 万元。这场延续了 12 年的
盛会，不仅让年糕的香味飘得更
远 ， 更 以 “ 年 糕 +” 的 无 限 创
意，串联起非遗、美食、文旅，
生动演绎着“年年高”的丰饶图
景。

记 者 陈章升
通讯员 段凌云 李岁岁

前天下午，奉化区西坞街道
庙后周村邬陶工坊负责人邬彬旭
和助手胡羽芬戴好手套，拉开窑
门，将经过一天一夜烈火淬炼的
新作品 《快马一“杯”》 移到木
板上。

邬彬旭是宁波市非物质文化
遗产紫金釉陶器制作技艺代表性
传承人，也是奉化区民间艺术家
协会会员、区级文化特派员。

“这次我和助手烧制了 16 只
带有马元素的陶杯，其中 8 只是
紫金釉水缸杯，釉料取自庙后周
村。”邬彬旭向记者介绍。

“由于‘紫中带金，金中夹
紫’的独特釉色，紫金釉在中国
漫 长 的 陶 器 烧 造 史 中 独 树 一
帜。”他说，装有茶水的紫金釉
陶杯在阳光或灯光下会折射出金
色的光芒。

记者看到，8 只紫金釉水缸
杯高 5.6 厘米、宽 8 厘米，杯上
绘刻的骏马神态各异，有的昂首
奔腾，有的扬蹄回望，还有的侧

身伫立。
乘着紫金釉陶器新品出炉的

东风，邬彬旭与庙后周村其他非
遗技艺代表性传承人开始设计

“马年村礼”。
“ 经 邬 彬 旭 这 名 ‘ 文 化 红

娘’牵线搭桥，庙后周村已经引
进 10 多个非物质文化遗产代表
性项目。大家加快打造‘非遗特
色村’，以多元的乡村文化赋能
乡村发展。”该村党支部书记周
小川介绍。

据了解，庙后周村的非遗技
艺代表性传承人将整合相关资
源，面向游客推出 5 款“马年村
礼”。其中，伴手礼“蝶恋花”
由紫金釉水缸杯、炒制好的紫苏
叶茶等组成。

“ 新 的 一 年 里 ， 希 望 通 过
‘村礼’让紫金釉水缸杯等‘走’
进千家万户，也希望借助山水引
客与文化圈粉的叠加效应，让庙
后周村的人气指数节节攀升。”邬
彬旭告诉记者，春节假期，他计
划与该村其他非遗技艺代表性传
承人推出民俗文化体验活动，让
非遗好物解锁新年味。

记 者 林昱辰 孙佳骏
通讯员 陈圆圆

“宠物新年服装快售罄了，库
存非常有限。”位于江北前洋电商
园区的一家宠物服装公司的主理
人 恺 恺 （化 名） 告 诉 记 者 。 近
期，其团队设计的马年主题宠物
服饰在线上平台持续热销，并陆
续接到来自日本、韩国等海外市
场的订单。

市民吴女士通过社交平台注
意到这家店铺，并为自家宠物狗
购置了一件新年服装。“衣服价格
在 200 元 左 右 ， 过 年 带 ‘ 毛 孩
子’做客，可以烘托节日氛围。”
吴女士说。

服饰装扮受追捧
拍摄分享成风潮

随着冬季气温降低，不少宠
物主开始为“毛孩子”添置冬装。
其中，猫、兔子等室内宠物多以喜
庆应景的“年服”为主，这类服饰
设计可爱、适合拍照，线上价格
从几十元到上百元不等。

“给我家猫买了‘年服’，拍
照 特 别 出 片 ， 年 味 一 下 子 就 来
了。”市民隋女士说。

记者注意到，专为狗设计的
羽绒服、冲锋衣等户外功能性服
装热销。电商平台上，这类产品
的价格多为一两百元。许多宠物
主 在 选 购 时 ， 会 在 面 料 、 填 充
物、防水性能等方面认真比对。

零食礼包选择多
高端食材入“宠”食

宠物零食“年货礼包”近期
也成为热销品类。线上平台常见
的猫狗零食礼盒，内含肉脯、蔬
菜等，几十元即可购得一大箱。
部分礼盒包装精致，亦被用作宠
物主之间的赠礼。

值得注意的是，宠物食品品
类正日趋丰富。市场上不仅有用
牛肉、鸡肉、三文鱼等原料制作
的宠物鲜食，还出现了用鲍鱼、
海参等食材打造的创新产品，如
宠物冻干披萨。这类新品定价约
20 元，吸引了不少宠物主为“毛
孩子”购买。市民张女士说：“过
年串门时送给亲戚家的宠物，应
该是不错的选择。”

春节寄养预订升温
服务趋向专业化

临近春节，宠物寄养与上门
喂养服务需求明显上升。我市多家
提供寄养服务的宠物医院表示，服
务预约推出后，迅速收到新老顾客
的咨询与订单。目前宠物寄养多按
体型及笼位大小计费，日均价格普
遍在 60 元至 100 元。

佳雯宠物医院宁波城市负责
人武旭鑫提醒，宠物主选择寄养
服务时，应注重机构资质与环境
安全，提前确认疫苗接种、健康
检查等措施，确保宠物健康得到
保障。

此外，部分专业训犬机构推
出“寒假寄养+技能培训”套餐，
包含指令训练、户外活动等项目，
周期收费要数千元。“我们主要提
供户外散养、社交互动与基础服从
训练，尤其适合中大型犬只。”徐
汪汪训犬学院负责人介绍。

与此同时，上门喂养服务也在
社交平台上活跃起来。服务内容通
常包括喂食、清理、陪伴等，若需
附加遛狗或互动游戏服务，费用会
相应提高，单次价格多为几十元。

针 对 上 门 喂 养 这 一 服 务 形
式，业内人士提醒宠物主：应尽
量选择信誉良好、经验丰富的服
务者，提前沟通清楚服务细节，
最好在家中安装监控，以便随时
了解宠物状况，保障宠物安全与
家庭财产安全。

本报讯 （记者孙佳丽 通讯
员葛舒怡） 宁波舟山港梅山港区
空箱查验场地上，一只身形矫健
的 机 器 狗 自 如 穿 梭 于 集 装 箱 之
间。它时而驻足“端详”箱体，
时而灵巧地钻入箱内探查，执行
着自动巡查、箱号识别、异物识
别等一系列任务。

这名特殊的“新关员”，正是
宁波海关最新投入应用的 AI 辅助
空箱检疫查验机器狗。它的正式

“入职”，标志着宁波海关对进境
空箱的监管迈入“AI 辅助、智能
查验”全新阶段。

这 款 集 自 动 巡 查 、 箱 号 识
别、夹层识别、异物识别、病媒
识别与异常预警六大功能于一体
的机器狗，搭载光学成像与热成
像 双 光 云 台 、 多 个 工 业 级 摄 像
头，以及高精度导航定位模块和
激光雷达，是配备“火眼金睛”
与“智慧大脑”的钢铁卫士。通
过事先规划空箱堆存布局与预设
最优巡检路线，它能自主完成巡

查，自动寻找、核对集装箱号并
拍照回传，实现精准定位与信息
采集。

“借助激光测量和图像计算技
术，机器狗可准确判断集装箱是
否有夹层，配备的补光灯和高清
摄像头，能提升对病媒生物和有
害生物的识别能力。”梅山海关物
流监控二科副科长张建说。

宇树科技相关负责人张晓荣
说：“我们为海关场景深度定制的
这款工业级机器狗具备出色的运
动控制能力，能在集装箱间及不
平整地面灵活移动和攀爬，满足
全天候、高强度作业要求。”

1 月 6 日，机器狗项目进入全
量化试运行阶段，六大功能模块
全部投入实际应用。截至 1 月 29
日，机器狗已累计辅助查验 1655
个 自 然 箱 ， 箱 号 识 别 精 确 率 达
92%，异物发现率达 95%，异物
品类识别率达 60%。单日测试最
高查验 100 个自然箱，查验效率
较人工作业模式可提升 2 倍以上。

空箱查验，机器狗上岗

最 近 一 次 见 到 储
江，是在市两会的议程
间隙，他作为市人大代
表履职，见缝插针接受
采访。

“AI 不是制造业的
‘加分项’，而是‘必答
题’。我们正用 AI 打通
海外客服时差壁垒、赋
能智能叉车研发生产，
让‘宁波制造’的全球
服务和产品竞争力在技
术 创 新 中 持 续 升 级 。”
这位宁波如意股份有限
公司的董事长语速快、
行动更快。从他身上，
能清晰地感受到企业接
班 人 那 种 “ 等 不 起 ”

“慢不得”的紧迫感与
执行力。

成立于 1985 年的如
意公司，是宁波制造业
的一块“老牌子”，旗
下“西林”牌叉车行销
全球 130 多个国家和地
区。去年，公司营收稳
稳站上15亿元。

如今，储江将目光
投向更远的地方：2026
年销售产值要突破 17亿
元、冲刺 18亿元，利税
目标锁定4亿元。

更高的目标，意味
着更深的布局与更快的
进化。

这位“创二代”正
以一场涵盖市场、生产
与技术的系统性升级，
带 领 这 家 老 牌 制 造 企
业 ， 寻 找 属 于 自 己 的

“确定性”。

丈量世界，从产品出海到产能扎根

“父亲常说，要‘打开世界
地图做生意’。”储江说，企业创
始人、父亲储吉旺的这句嘱托是
刻在他心里的行动纲领。

但他的“打开方式”，已不
仅 是 产 品 出 海 ， 而 是 产 能 与 价
值 链 的 全 球 布 局 。 最 近 3 个
月 ， 他 的 行 程 清 晰 地 勾 勒 出 这
一战略重心：去年 11 月底，他
带队从沙特参展归来；去年 12
月 中 旬 ， 又 赴 柬 埔 寨 ， 带 客 户
实地考察在建的新工厂；今年 1
月，重点跟进宁海两大新厂区的

建设进度。
占地 59 亩的柬埔寨工厂，是

如意公司布局海外的第一站。从
最初租用厂房试水到如今手握稳
定订单、自建工厂，这一步跨越
标志着如意公司从“产品输出”
向“产能协同”的转变。

“带客户去现场看，更能增
强他们的信心。”储江的目标明
确，这座预计今年下半年投产的
海外工厂，是如意公司深耕东南
亚、辐射全球市场的前哨。

面对当下复杂的外部环境，

储江有着清醒的认识：“公司四
十年的起起伏伏告诉我，涨潮时
不能过于兴奋，潮落时也不要过
于惊慌。”他的经营理念是保持
主要指标的健康，即便是在营收
承压时，也要力保利润和现金流
的稳健。

他特别认同父亲的一句话：
“企业要学会向市场低头。”他的
解读充满进取：“这个‘低头’，
不是躺平，而是越是逆势越要紧
跟市场，不断创新，最终实现脱
胎换骨。”

向内求索，新质生产力的破局之路

市场在外部，答案在内部。
为了实现年度目标，储江将

宝押在了以新质生产力为核心的
内涵式增长上。2026 年，公司计
划推出 27 款新产品、申请至少 40
项专利的底气，正源于此。

储江说，如意正在进行一项
前沿尝试：针对服务响应滞后难
题，公司利用积累多年的客服数
据，训练 AI 客服大模型，目标是
打造一个 24 小时在线的“专家座
席”。

与此同时，作为省“千项万

亿”重点项目，如意公司的新总
部——位于宁海的“年产 30 万台
新能源智能仓储物流搬运装备智
能工厂”项目一期工程，正在紧
锣密鼓地推进中，预计今年 10 月
底投产。

未来，这里将量产氢燃料电
池 叉 车 、 智 能 AGV 等 高 端 装
备，年产值超 20 亿元。

一走进如意公司的产品展示
间 ， 就 能 看 到 一 台 5 米 多 高 的

“高位三向堆垛拣选叉车”。这台
凝 聚 100 多 名 工 程 师 6 年 心 血 、

经过 2000 多次测试的拳头产品，
能实现 270 度自由转向，在仅 1.6
米宽的通道内灵活作业。

“这台叉车‘故意’设计得
又瘦又高，有了它，仓库容积率
能提升 60%左右。”储江算的这笔
账，直击客户“寸土寸金”的痛
点。

这 正 是 如 意 公 司 创 新 的 缩
影：将技术优势转化为客户账本
上实实在在的效益。公司常年研
发投入占比超 4%，为这种“硬核
创新”提供了坚实支撑。

精神接续，对标叉车行业全球前十

一天卖出60万公斤年糕
北仑这个集市“糯”出圈

让非遗好物解锁新年味
奉化这个村“马年村礼”出炉

邬彬旭正在查看烧制好的陶杯。 （陈章升 摄）十二生肖造型的年糕。 （孙肖 俞婷婷 摄）

消费新马力

宁波海关关员用机器狗对进境空箱进行查验。 （洪韵 摄）

宠物过年，“它经济”升温

穿
上
穿
上
﹃﹃
年
服
年
服
﹄﹄
的
小
狗

的
小
狗
。。
（（
受
访
者
供
图

受
访
者
供
图
））


