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储祥银：解码宁波会展破局之道

人 物 名 片

■会展是连接国内国际双循环的“关键节点”，要素市场化配置是会展业高质量发展的

“核心引擎”，与宁波国内国际双循环枢纽城市定位高度契合

■产业优势≠会展优势。宁波产业集群是最大底气，关键要通过专业运营实现“产展互

哺”，打造“根植产业、反哺产业”的特色展会生态

■全国会展场馆竞争白热化，宁波需跳出“规模内卷”，以“港口+产业”差异化定位破

局，依托口岸优势与产业特色，打造具有国际辨识度的品牌展会，从“规模竞争”转向

“价值竞争”

■政策精准化、人才专业化、服务精细化是会展生态建设的“三大支柱”，宁波需协同发

力，筑牢发展根基

核 心 观 点

储祥银，中国会展经
济研究会首席研究员，中
国国际贸易促进委员会专
家委员，对外经贸大学教
授、博导。长期致力于会
展经济理论研究与实践指
导，深度参与国家会展业
发展政策研讨。

“十五五”时期
是基本实现社会主
义 现 代 化 夯 实 基
础、全面发力的关
键阶段，会展业作
为构建现代市场体
系与开放型经济体
系的重要平台，恰
逢高质量发展黄金
机遇。坐拥全球第
一大港、制造业根
基深厚的宁波，早
已把会展业列为现
代服务业发展的重
要抓手。

立 足 “ 十 五
五”规划要求，紧
扣行业发展规律，
宁波会展业如何依
托 自 身 优 势 破 难
题、提能级，实现
跨越式发展？记者
就此采访了储祥银
教授。

（受访者供图）

记者：储教授，“十五五”规
划明确提出“加快完善要素市场化
配置体制机制”，会展业作为开放
型经济的重要平台，正迎来全新发
展阶段。在您看来，这一时期会展
业的发展逻辑发生了哪些变化？宁
波坐拥港口、产业双重优势，在全
国会展格局中应如何找准自身坐
标、扛起使命？

储祥银：“十五五”是我国会
展业从“规模扩张”转向“质量跃
迁”的关键期，发展逻辑的核心变
化是从“政府主导”转向“市场主

导、政府引导”，从“拼场地、比规
模”转向“强内容、优配置”。

会展的本质是“市场化资源配置
平台”，就像经济运行的“万能螺丝
钉”，能汇聚人流、物流、资金流、
信息流，在生产与消费、国内与国际
之间搭建高效桥梁，这与“十五五”
强调的“双循环”格局高度契合。

宁波的会展坐标，绝对不能走
“ 大 而 全 ” 的 跟 风 之 路 ， 而 要 立 足
“港口+产业”的独特禀赋，走“专
而精、特而强”的差异化路线。从全
国格局看，北京、上海主打综合性国际
会展，广州聚焦广交会等龙头展会，宁

波的核心竞争力在于“工贸属性”与
“开放枢纽”的叠加。宁波舟山港是全
球第一大港，宁波的制造业单项冠军
数量连续 8 年居全国第一，这些是其
他城市难以复制的“王牌”。

因此，宁波的使命很清晰：打造
“一带一路”国际会展名城和全国工
贸会展之都。要成为长三角产业带与
全球市场对接的“会展中转站”，让
展会成为宁波制造业走向世界的“展
示 窗 ”、 全 球 优 质 资 源 落 地 宁 波 的

“桥头堡”，最终让会展业成为宁波对
外 开 放 的 “ 新 名 片 ”、 产 业 升 级 的

“新引擎”、城市发展的“新动能”。

记者：您提出的“产业优势≠
会展优势”，戳中了很多产业强市
的痛点。宁波制造业实力雄厚，但
如何将这种产业优势转化为会展优
势，避免“有产业无强展”的尴尬？现
有的消博会、中东欧博览会、塑博会
等展会该如何提质升级，真正实现

“以展兴产、以产哺展”？

储 祥 银 ： 产 业 是 会 展 的
“根”，但要长成“参天大树”，还
需要“市场化运营”的阳光雨露和

“专业策划”的精心培育。宁波要
实现产业优势向会展优势的转化，
应该抓住三个关键点：

第一，“深耕细分赛道”，打造
“一业一标杆”。宁波重点产业集群
每个领域都有做标杆展会的潜力，

不能贪多求全。比如绿色石化产业，
可打造国际石化技术装备展，聚焦新
能源、环保技术等前沿领域；高端装
备产业可结合港口优势，举办港口装
备博览会；家电、文具等特色产业，
要做深做透细分领域，形成“人无我
有”的专业展会 IP。像塑博会，不
能只停留在产品展示上，要升级为

“技术交流+成果转化+投融资对接”
的产业平台，让展会成为塑料行业的

“技术风向标”和“合作撮合器”。
第二，“双向深度绑定”，让展产

融合不流于形式。会展不是产业的
“附属品”，而要嵌入产业价值链的核
心环节。比如中东欧博览会，要从

“ 商 品 展 销 ” 升 级 为 “ 产 业 合 作 平
台”，增设中东欧优势产业展区，聚
焦汽车零部件、高端制造等领域，建

立常态化贸易对接机制，让展会成果
在会后持续落地；宁波国际服装节可
突出“红帮裁缝”文化底蕴+智能制
造特色，引入国际设计师资源，搭建
品牌孵化平台，让展会成为本土服装
品牌走向国际的“跳板”。

第三，“培育市场经营主体”，让
专业人做专业事。产业优势的转化，
离不开强大的会展企业操盘。宁波目
前有 200 多家专业会展企业，但缺乏
全国性龙头。政府要从“办展会”转
向“搭平台”，通过政策扶持、资源
整合，鼓励本土企业做大做强，同时
与国际顶尖会展公司开展合作，学习
其先进运营理念。比如对重大展会实
行市场化招标，让专业团队负责策
划、招商、运营，提升展会的国际
化、专业化水平。

记者：数据显示，中国展览空
间占全球 31.3%，全球前 40大场馆
中国占 15 个，宁波也有多座大型
展馆，全国会展资源竞争日趋激
烈。在“千馆一面”的同质化竞争
中，宁波如何突出重围？如何通过

“会展+”融合创新，提升展会附
加值和国际辨识度？

储祥银：当前会展业的竞争，
已 经 不 是 场 馆 规 模 的 “ 硬 件 比
拼”，而是品牌影响力、产业适配
度、服务附加值的“软件较量”。
宁波要跳出“内卷”，关键是“差
异化”和“融合化”两大抓手：

差异化的核心是“放大独特优
势”。宁波最大的独特性就是“港

口+中东欧合作”。要依托宁波舟山
港的物流优势，重点培育国际大宗商
品交易会、港口物流博览会等，降低
参展商运输成本，吸引全球贸易商集
聚；要深化中东欧博览会的独特性，
加强与中东欧国家会展机构的合作，
推动展会品牌在中东欧地区推广，打
造中国—中东欧合作“第一展”，让
这一展会成为宁波最具国际辨识度的

“名片”。
融合化的关键是“延伸价值链

条”。“会展+”是提升展会附加值
的核心路径，宁波要重点发力“会
展 +文 旅 ”“ 会 展 +数 字 ”。 在 “ 会
展+文旅”方面，要将天一阁、河
姆渡遗址、海鲜美食、非遗技艺等
文 旅 资 源 与 会 展 深 度 绑 定 ， 推 出

“参会+游玩”特色线路，让参会者
停留时间更长、消费意愿更强——
数据显示，2023 年这类参会游客带
动 文 旅 消 费 增 长 18.5% ， 效 应 非 常
显著；在“会展+数字”方面，要
加快线上虚拟展厅建设，利用 VR/
AR、 大 数 据 等 技 术 实 现 精 准 供 需
匹 配 ， 优 化 展 会 全 流 程 数 字 化 服
务，突破时空限制，扩大展会覆盖
面。

同 时 ， 要 避 免 “ 为 融 合 而 融
合”，所有融合创新要围绕产业需求
和参会者体验。比如在塑博会上融入
港口文化主题布置，在服装节期间举
办非遗纺织技艺体验活动，让融合既
有特色又有价值，真正提升展会的吸
引力和影响力。

记者：会展业高质量发展离不开
完善的生态支撑，您提到政策、人
才、城市配套等都是关键要素。结合
宁波实际，要建成“一带一路”国际
会展名城，在生态建设上还需补齐哪
些短板？“十五五”时期，宁波还需把
握哪些关键机遇？

储祥银：宁波会展业的生态基础
不 错 ， 但 要 实 现 能 级 跃 升 ， 还 需 在

“精准化、专业化、精细化”上持续发
力：

政策层面，要从“普惠式补贴”
转向“精准化赋能”。当前各地纷纷出
台补贴政策，单纯拼补贴已无优势可
言。宁波应将政策重点放在支持展会
品牌升级、数字化转型、产业融合创
新上，比如对引进的国际性高端专业
展给予重点支持，对本土展会的技术
创新项目给予专项补贴。同时，简化
政策落地流程，提升营商环境的“感
知度”——营商环境好不好，不在于
政府怎么说，而在于参展商、企业的
实际感受。

人才层面，要破解“复合型人才
短缺”难题。会展业需要既懂产业、
又懂策划、还懂营销的人才，宁波可
通过“引、育、留”三措并举——引
进国内外高端会展团队，带来先进经
验；深化高校会展专业建设，与企业
共建实训基地，培养本土人才；建立
人才激励机制，在薪酬待遇、职业发
展上给予保障，留住优秀人才。

城市配套层面，要从“满足基本
需求”转向“贴合会展特色”。比如：
优 化 场 馆 与 机 场 、 高 铁 站 的 接 驳 服
务，开通展会专线；鼓励酒店推出会
展 专 属 套 餐 ， 提 升 大 型 展 会 接 待 能
力；围绕场馆打造配套商圈，提供一
站式消费体验；优化国际化服务，提
升签证、支付便利化水平，为举办国
际性展会创造更好条件。

“十五五”时期，宁波要把握三大
关键机遇：一是要素市场化配置的政
策 机 遇 ， 充 分 激 发 市 场 经 营 主 体 活
力；二是长三角一体化发展机遇，与
上海、杭州形成错位发展、互补共赢
的格局；三是“一带一路”高质量发
展机遇，深化与中东欧国家等国际合
作，打造对外开放的会展平台。

只要坚持以产业为根、以市场为
魂、以融合为翼、以服务为基，我相
信，宁波一定能成为名副其实的“一
带一路”国际会展名城和全国工贸会
展 之 都 ， 让 会 展 业 在 新 时 代 再 创 辉
煌！这份辉煌，终将转化为宁波城市
发展的新动能，照亮这座港口名城的
未来之路。
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记者 单玉紫枫

筑牢生态支撑，
宁波还需补齐哪些短板

场馆竞争白热化，宁波如何跳出“内卷”打造国际品牌

“产业优势≠会展优势”，宁波的转化路径何在

“十五五”时期，宁波会展业的“坐标与使命”

宁波国际会议中心宁波国际会议中心。。（（唐严唐严 摄摄））


