
由于东部新城明湖南区工程受进度影响，根据《中华人
民共和国道路交通安全法》第三十九条的有关规定，决定将
中山东路(善嘉路-盛莫路)和中山东路(邱隘人民北路-盛梅
北路)交通管制延长至 2026 年 6 月 30 日，具体管制措施如下:

一、全天禁止一切车辆和行人在中山东路(善嘉路-盛
莫路)上通行。

二、全天禁止一切机动车在中山东路(邱一香逸湾小区

北侧路段)上通行。
请社会各界和广大群众给予理解和支持，受交通管制

影响的单位和市民请提前选择好出行线路，遵照现场交通
标志指示通行。

特此公告。
宁波市公安局交通管理支队

2026年1月9日

关于中山东路(善嘉路-盛莫路)、中山东路(邱隘人民北路-盛梅北路)施工期间交通管制延期的公告
(2026年第6号)

2026年1月8日
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由于受鄞州大道-福庆路(东钱湖段)快速路二期工程进
度影响，根据《中华人民共和国道路交通安全法》第三十九
条的有关规定，决定将诚信路(东达路-盛莫路)的交通管制
延长至 2027 年 12 月 10 日，具体管制措施如下:

一、诚信路(东达路-盛莫路)施工期间车道规模由双四
机动车道调整为双二机动车道，道路限速由原 60km/h 调整
为 40km/h。

二、全天禁止一切机动车在诚信路(东达路-宁和路)上

通行，受限机动车通过富强路绕行，行人、非机动车通过人
非通道保通。

请社会各界和广大群众给予理解和支持，受交通管制
影响的单位和市民请提前选择好出行线路，遵照现场交通
标志指示通行。

特此公告。
宁波市公安局交通管理支队

2026年1月9日

关于诚信路(东达路-盛莫路)施工期间交通管制延期的公告
(2026年第5号)
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宁波作为国家历史文化名
城，文博资源得天独厚。两月
前 ， 中 国 博 物 馆 协 会 原 理 事
长、中国文化遗产研究院原院
长刘曙光在宁波研讨时表示，
以天一阁为代表的藏书文化是
独特的精神标识。同时，作为
中国水下考古重镇，宁波拥有
全国首个水下考古工作站与保
护 基 地 ， 其 “ 水 下 考 古 在 中
国”专题陈列荣获文博界“奥
斯卡”——全国博物馆十大陈
列展览精品奖，彰显了其专业

高度。
中国社会科学院学部委员

王巍表示，公众常关注宁波的
经济成就，却易忽略其深厚历
史。河姆渡遗址展现了七千多
年前的稻作与建筑智慧；井头
山遗址将本地区人类活动史推
至 8300 年前，改写了中国早期
海洋开发史认知；田螺山、施
岙等遗址则丰富了河姆渡文化
内涵。它们共同揭示了宁波在
中华文明起源中的独特地位。

“宁波坐拥‘书藏古今，港

通天下’的美誉，文化资源如
散落的珍珠，有待进一步串联
成引人瞩目的项链。”宁波市文
化广电旅游局负责人表示，“我
们计划每年辞旧迎新之际，打
造 一 份 高 规 格 的 ‘ 文 化 新 年
礼’，让‘跨年看大展’成为市
民共同的新年文化符号。”

在宁波市委宣传部的精心
指导与整体推动下，宁波用两
年时间，将这一愿景打磨成可
持 续 、 有 品 质 的 城 市 文 化 品
牌。

“新年爆款”：一次主动“造浪”A

记者 黄银凤 见习记者 冯姝涵

“睡莲”文创产品。（黄银凤 冯姝涵 摄）

现象级展览是“尖兵”，但其长远意义
在于，为宁波构建现代化博物馆体系打开了
局面、指明了方向。

目前，宁波拥有备案博物馆 78 家，各类
乡村博物馆 111 家，总数近 200 家，数量领
跑全省。

但“多”不等于“强”，体系散、发展
不均衡、特色不突出等问题怎么破？

宁波市文化广电旅游局负责人认为，建设
“博物馆之城”不能一味贪大求全，而应做精
做特，呈现一桌地道的“宁波风味大餐”。“我
们的体系需要有‘旗舰’，如宁波博物院；需要
有‘文化灯塔’，如天一阁；也需要大量‘小而
美’的特色馆。”他特别提到那些或许评不上高
等级，却主题鲜明、运营用心的非国有博物馆
和乡村博物馆，“它们是体系中不可或缺的‘特
色菜’，用独特的视角讲述宁波故事”。

宁波的愿景，是构建一个层次分明、特
色鲜明、全域联动的立体博物馆网络。未
来，这个网络将通过“博物馆+”战略，深度
融入城市肌理：与教育结合，打造“行走的
课堂”；与旅游结合，设计主题研学线路；与
商业、科技、演艺跨界，创造新型文化消费
场景。目标是将博物馆从静态的“文化容
器”，转变为动态的“城市文化客厅”，让市
民在街角巷尾就能与文化相遇。

“博物馆数量并非越多越好，高质量发
展才是我们的方向。在这个过程中，博物馆
要始终讲好中华文明几千年来延续至今的故
事。”在中国博物馆协会原理事长、中国文
化遗产研究院原院长刘曙光看来，作为海上
丝绸之路与中国大运河的重要交汇点，宁波
拥有井头山遗址等极具价值的海洋文化资
源，这些都是未来博物馆可以深入挖掘和展
示的重要内容。“可以说，宁波作为物质与
非物质文化遗产双丰富的城市，在‘十五
五’期间，发展有特色、有深度、有高度的
博物馆群落，将是其文博事业的重要方向。”

从一场展览的出圈，到一套机制的创
新，再到一个体系的构建，宁波的文博“闯
关”，本质是一场以文化驱动城市高质量发
展的深层变革。

而其最终目的，是让博物馆不再仅仅是
收藏过去的地方，它提升的是城市温度，塑
造的是市民生活方式，吸引的是全球的目
光。文化，将成为宁波面向未来最核心的竞
争力之一。

持续举办大展，展现的是
宁波文博事业“焕新”，其背后
实质上是一场触及内核的机制
改革。

而改革的核心目标，是推
动博物馆从传统的文化事业单
位，逐步转型为具备市场意识
与自我造血能力的现代文化机
构。这场改革沿着“顶层设计
引导”与“基层实践探索”双
轨并行。

首先，积极探索展览的市场
化合作模式。以“吉金万里——
中国青铜文明特展”为例，宁波
博物院首次尝试与专业策展机构
深度合作，由合作方承担主要策
展、文物运输及保险成本，博物
馆提供场地与学术支持，双方通
过门票及文创销售收入分成。

“这种模式倒逼我们必须将展览

内容做得更富吸引力，从而形
成可持续的良性循环。”项目策
展人说。此次收费展的成功试
水，为后续文博项目的市场化
运作积累了重要经验。

其次，大力推进文创产品
开发激励机制改革。宁波市联
合多部门出台专项指导意见，
在 五 家 市 属 文 博 单 位 开 展 试
点，建立“一馆一策”的差异
化评估体系，允许将部分文创
研发与销售净收入用于人员激
励。政策实施稳步推进，已初
见成效：试点单位新开发文创
产品种类同比增长五倍，销售
额平均提升超过 25%。

以“从紫禁韶华到莫奈之
诗”双展为例，截至 2026 年 1
月 5 日，相关文创产品销售总
额已突破 105 万元，单日销售

额创历史纪录。莫奈系列透光
书签、睡莲主题冰箱贴、毛绒
玩偶挂饰等成为爆款，单品最
高销量逾 2300 件。观众对文创
产品反响热烈，尤其毛绒玩偶
与设计感十足的冰箱贴，在社
交平台引发大量打卡分享。

同期，位于博物馆三楼的
“宁泊咖啡”也依托展览灵感，
推出“莫奈之诗”“莫奈花环
Dirty”等限定饮品及甜品，截至
2026 年 1 月 5 日，相关销售额已
突破 18万元。“‘宁博咖啡’让
博物馆IP化身为一杯可品尝的饮
品，实现了文化价值的轻盈转化
与贴近传播。”张亮如是说。

通过机制创新与市场探索，
宁波正在开辟以内容为核心、以
品牌为牵引、以可持续运营为目
标的文博发展新路径。

机制破冰：增强“造血”能力，走可持续发展之路C

莫奈“紫老头”玩偶。（黄银凤 冯姝涵 摄）

这股热潮并非简单的“网
红”复制，而是基于对新时代
趋势的主动回应——公众对高
品 质 文 化 产 品 需 求 爆 发 、 文
旅 产 业 成 为 扩内需关键引擎、
融媒体放大优质内容效应。站
在 风 口 ， 关 键 在 于 能 否 提 供
优 质 、 独 特 的 文 化 供 给 ， 以
创造需求、引领需求，将“热
度”转化为持久的城市文化魅
力。

立足宁波独特文旅资源禀
赋，市文广旅游局提出了“文
化强国，宁波有戏”“海洋文
明，宁波起源”“中国旅游，宁
波开篇”三大核心品牌和“宁
波，来了就欢喜”全新旅游口
号 ， 努 力 将 宁 波 散 落 的 文 化

“星星”，如河姆渡文明、海丝

始发港、天一阁藏书、商帮文
化等，整合成清晰的“星座”
图谱，系统性塑造城市文化品
牌。

举办跨年文博大展，正是
这一图谱的生动呈现。

“紫禁韶华”展览特设“典
籍之路”展区，将宁波天一阁
与皇家藏书楼文津阁并置，凸
显了这座民间藏书楼在中国文
化史上的至高地位；“莫奈之
诗 ” 展 览 则 精 心 挑 选 越 窑 青
瓷、骨木镶嵌甬作家具等本土
馆藏，与西方艺术珍品展开跨
越时空的美学对话。“我们坚持

‘对话式策展’，不是简单的文
物罗列，而是让宁波的文化基
因主动参与世界文明的交流。”
宁波博物院院长张亮道出了策

展逻辑。
双展期间，配套的文创快

闪店、非遗市集、美学沙龙、
沉浸式导览等 20 余场活动广受
好评。文创快闪店上架近 180
种文创产品，大受观众追捧。
同时，引入 NPC 剧情互动，串
联看展、体验等环节。来自金
华的观众王女士赞叹：“NPC
互动就像实景话剧，很有新年
氛围。”

这些展览，标志着宁波文
旅正致力于将优质文化资源创
造性转化、创新性发展为优质
产品。高品位大展既契合本地
崇文重教的地域性格，也满足
了长三角高端文化市场需求，
将“阳春白雪”转化为雅俗共
赏的“文化嘉年华”。

战略破题：从创造需求到文博焕新B

体系破局：
让博物馆成为动态“文化客厅”D

井头山遗址发掘现场鸟瞰井头山遗址发掘现场鸟瞰。。
（（宁波市文化遗产管理研究院供图宁波市文化遗产管理研究院供图））

从2025年 12月5日启幕至2026年 1月7日，34天展
期，参观人员突破12.9万人次，并在最新一期“中博热搜榜
十大热门展览”中位列第四——这是宁波博物院正在举办的
“从紫禁韶华到莫奈之诗”跨年双展交出的亮眼成绩单。

这已不是宁波首次因文博展览引发广泛关注。从2024年
的“东方的起点”大展，到2025年暑期“吉金万里——中国
青铜文明特展”，再到如今的跨年双展，宁波正以前所未有的
文化“热力”闯入全国文博界视野。

热闹背后，隐藏着更深层次的叩问：一个素以“务实低
调”著称的港口城市，为何突然在文化领域频频发力？几场现
象级展览，是昙花一现的“网红”事件，还是一场精心布局、
关乎未来的系统性升级？

开展一月
引客超12万
现象级展览背后，
是一座千年港城的文博“嬗变”

双展现场双展现场。。（（黄银凤黄银凤 冯姝涵冯姝涵 摄摄））


