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景 新

据《宁波日报》报道，宁波海关
发布最新统计数据，今年前 11 个
月，我市实现进出口总额 1.32 万亿
元，同比增长 2.4%。此前市统计局
数据显示，1 月至 10 月，我市对欧
盟、东盟和非洲进出口额分别增长
4.1%、14.7%和 21.7%，对共建“一带
一路”国家进出口额增长 8.9%。这
表明，在外部环境复杂多变的背景
下，我市外贸韧性进一步得到验证，
为全年稳收官打下基础。

宁波是外向型经济大市，对外
贸易是驱动高质量发展不可或缺的
关键一环。从 2024 年经济数据看，
我市外贸依存度为 78.2%，其中出
口欧美市场占比为 42.4%。在全球
经济不确定性增加的背景下，推动
传统外贸企业尤其是中小企业实现
贸易国别均衡化，“不把鸡蛋放在同
一个篮子里”，通过多元化市场布
局，分散风险、增强韧性，已势在必
行。

今年广交会新兴市场客户涌
现，对东盟、非洲和共建“一带一路”
国家进出口额快速增长，映射出我
市外贸主动求变、多元拓展的积极
态势。然而，外贸出口也有惯性，企
业长期深耕欧美成熟市场，已经进
入“舒适区”，形成了一套固定的生
产经营模式。外贸出口布局的调整，
并非换一批买家、换一个市场那么
简单，而是“牵一发动全身”，涉及产
品设计理念、质量标准体系、供应链
管理乃至组织运营模式的系统性重
构，需跨越多重门槛。

做生意贵在精准，客户要什么，
企业就生产什么。我市很多外贸企
业靠服务欧美市场一步步发展壮
大，这么多年下来，生产什么产品、
产品外观什么样、功能怎么设计，甚
至连包装风格，均与欧美消费者的
需求和偏好深度契合。问题是，新兴
市场跟欧美市场不一样，不同国家
有不同的生活习惯、消费水平和文
化背景，对产品的要求自然也不同。
现有产品直接拿到新兴市场去卖，

经常会出现“水土不服”的情况。像
一些节日装饰品，在欧美是刚需，到
了其他文化背景的国家，几乎没有
市场。开拓新兴市场，先要跳出“欧
美模板”的路径依赖，遵循“入乡问
俗”法则，以需求为导向，提高产品
适配性。

新兴市场不仅在消费需求上与
欧美市场存在差异，其贸易习惯、商
业规则、支付方式、物流体系等也各
不相同。特别是新兴市场的法律法
规环境、知识产权保护、商业诚信体
系等往往不够完善，企业需要具备
更强的风险评估能力、合同管理能
力和纠纷处理能力。我市外贸企业
长期依赖欧美市场的成熟规则和标
准化流程，对新兴市场的适应能力
亟待提高。政府也需做好公共服务，
强化贸易预警机制的前瞻性与精准
性，实时追踪新兴市场政策法规变
动、技术标准调整、贸易救济措施等
动态，指导企业制定差异化应对预
案。

市场版图的重构，对企业的人

才储备、资金实力、管理能力等也提
出了考验。像共建“一带一路”国家
众多，经济形态和政治环境不一，所
用官方语种就有 60多种。如果没有
周全的应对之策，势必造成不确定
风险上升。风险防控是“走出去”的
底气所在，说到底是策略问题，离不
开人才与智库支撑。企业个体往往
难以承受跨国人才培养与专业智库
建设的高昂投入。摆脱这一困境，需
要政府、行业协会等协同发力。比
如，依托高校定向培养兼具外语能
力、国际贸易知识、电商技能、法学
素养及物流管理经验的复合型团
队，从资源集约化、服务专业化层
面，帮助企业以更低成本获得专业
支撑，共同筑牢开拓新兴市场的能
力根基。

外贸市场分散风险增强韧性势在必行

漫画角
王敏旋

党的二十届四中全会《建议》提
出，促进实体经济和数字经济深度
融合，实施工业互联网创新发展工
程。机器人产业，作为智能制造的核
心装备与关键支撑，是衡量一个国
家、一个地区科技创新和产业创新
深度融合水平的重要标志。

机器人产业本身属于高端装备
制造业，涉及精密机械、软件、新材
料等众多领域，具有技术密集、附加
值高、产业带动性强的特点，其发展
能带动整个高端产业链的完善和升
级，增强城市工业体系的韧性和安
全性，发挥补链强链的功能。像上
海、深圳、东莞等地，通过政策引导
形成了机器人产业园，吸引了上下
游企业聚集，产生规模效应和协同
创新效应，形成产业集群，使城市在

全球产业链中占据更有利位置。
一个蓬勃发展的机器人产业生

态，会吸引全球顶尖的机器人公司、
风险投资和研发中心落户。与当地
高校、科研机构形成联动，催生大量
科技创新成果和初创企业，使城市
成为创新策源地，激发创新活力。

目前，国内许多城市因地制宜，
纷纷出台机器人产业发展促进政
策。这些政策通常围绕资金扶持、研
发创新、应用推广、人才引进和产业
生态建设等多个维度。政策主要包
含以下几个方面：一是资金支持。对
研发投入、重大项目建设、企业落
户、设备采购等提供直接补贴、贷款
贴息或股权投资。二是研发创新。支
持建设重点实验室、工程中心，对攻
克关键技术、制定标准给予奖励。三
是应用推广（“机器人+”）。鼓励在
制造业、医疗、物流、农业、应急等场

景开放应用示范，对采购本地机器
人产品的用户给予补贴。四是产业
集聚。规划建设机器人产业园或产
业基地，吸引产业链上下游企业集
聚。五是人才引进。对高端人才在落
户、住房、子女教育、资金奖励等方
面提供优惠。

综合发展趋势的主要体现，一是
从“机器换人”转向“机器人+”，早期
政策多鼓励在制造业领域用机器人
替代人工，现在更强调机器人在各行
各业（医疗、物流、应急、农业等）的深
度融合与创新应用。二是核心零部件
成为攻关重点，多数城市政策都将突
破减速器、伺服电机、控制器等“卡脖
子”技术作为支持重点，力图提升产
业链自主可控能力。三是人形机器人
成为新焦点，北京、上海、深圳等第一
梯队的城市已开始前瞻性布局人形
机器人，将其视为未来产业的新赛

道。四是区域协同与错位发展：长三
角、珠三角、京津冀等区域的城市群
正在形成机器人产业链协同，内部既
有竞争也有分工。

人形机器人技术，正处于从实
验室技术向产业化应用跨越的关键
阶段，在工业、商业、消费、特种等场
景逐步探索。宁波已发布《宁波市人
形机器人产业创新发展行动方案

（2025—2027年）》及配套政策，明确
围绕“整机+零部件+场景+基金+
人才”全链条协同发力，重点推进智
能制造、文旅教娱、生活服务、医疗
康养、城市治理等应用场景建设。这
需要政府发挥好“引导员”和“服务
员”作用，以长期的战略耐心和精准
的政策供给，系统谋划、久久为功，
打造以人形机器人为引领的全国具
身智能创新高地，在全国乃至全球
产业版图中占据重要一席之地。

加快推动机器人产业发展

易其洋

看到一条视频：青海一中学
校长在北京培训期间，陪妻子到
天安门、天坛公园、八达岭长城等
景点游玩，受到党内警告处分。这
条视频，转发量有 8.2 万，跟评量
有 1.6 万。翻看了一下，竟然多是
为这名校长鸣不平的：

一个校长，不贪、不嫖、不学
术腐败，犯的最大错误是培训期
间陪老婆游玩？那他一定是个好
校长（点赞量 6万）；咋的，比这大
的事儿都抓完了（点赞量 5 万）？
说明比较清廉，妻子以前连北京
的景点都没玩过（点赞量4.5万）；
没有公款消费，又是时间允许范
围内，难道不可以吗（点赞量 2.6
万）；只要没有影响工作，只要没
有公款旅游，有什么大问题吗（点
赞量1.4万）……

查了一下，这是“青海纪检监
察”12 月 9 日发布的信息，只有
104 字。被处分的是海东市循化
县道帏初级中学校长完玛加。事
情发生在今年 4月 14日至 25日，
他在北京参加教育工作者能力提
升培训期间，处分是 11 月作出
的。

数以万计的网友，为啥会对这
名校长被处分“愤愤不平”？从一长
串跟评中，可以看出两点。一是，网
友们觉得，他的违规行为，跟那些大
贪官比起来，简直不值一提；二是，
虽然也是“借机”，不像有些领导陪
情人游玩，他是陪妻子，这让常常慨
叹“我又相信爱情了”的网友，有了
情感共鸣。

我以为，真正的原因则是，那条
通报太过简单，语焉不详，给网友留
下了巨大的“解读空间”。

如果那名校长，是在培训上课
时偷偷溜出去，挪用公款陪妻子游
玩，那他就该被处分。蝇贪蚁腐也让
人厌恶，网友恐怕只会拍手叫好。其
间，如果不上课（中间有双休日），那
名校长借机陪妻子游玩一番，妻子
的往来交通费、两人的游玩费，都是
自己掏腰包，没有私用公款，有何不
可呢？

可惜的是，那条通报，对这些
“核心要素”全无交待。这样“缺胳膊
少腿”的通报，让人看了，不免心生
疑虑。处理干部，不是小事，公之于
众，通报理当“麻雀虽小，五脏俱
全”；不然，很容易引起误解、带偏舆
论不说，也会让公文发布的严肃性、
权威性荡然无存。

“校长培训时陪妻游玩被处分”：

语焉不详的通报难免被误读

王少华 绘小心有诈小心有诈


