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海底是时间的胶囊，沉船是文
明的信使。

美国作家盖瑞·金德在《寻找黄
金船》中写道：“海难是上帝写了一
半的剧本，句号得由那些沉船打捞
者来完成。”如今，这部“剧本”的续
写者已经转变——中国水下考古工
作者劈波斩浪，正一步步揭开深藏
水下的历史秘密。

而在中国绵延的海岸线上，宁
波以其发掘数量最多、序列最完整
的古沉船遗存，成为名副其实的“水
下文明宝库”。

沉船考古
地理与人文的双重厚赠

截至目前，宁波地区经考古发
现的古沉船有 8 艘，时代跨越史前
至明清，年代序列完整且自成体系，
这在全国极为罕见。

“沉船考古在宁波，硕果累累，
大有可为。”站在三江口畔，宁波市
文化遗产管理研究院院长林国聪指
着脚下说，“我们此刻站立的位置，
正是唐宋时期的宁波古港区。邮电
大厦之下，沉睡着唐代龙舟；交邮
大厦下方，静卧着北宋外海船；万
豪酒店门口，曾是南宋内河运输船
停泊之地。不仅如此，余姚施岙的
史前独木舟、象山定塘横湾的南宋
沉船、慈溪潮塘江的元代沉船、象
山涂茨的明代沉船，以及‘小白礁
Ⅰ号’清代沉船——这 8 艘重见天
日的木质古船，共同讲述着一个事
实：宁波，是一座从水中‘生长’出
来的城市。”

8 艘古沉船的陆续出土，不仅
为研究我国古代水上交通、贸易往
来、文化交流及造船技艺演变等课
题提供了珍贵的实物证据，更以无
声的“船”说，串联起一段段河海交
织的岁月记忆。

与广东、福建等地区相比，宁波
具有独特的“河海交汇”地理格局。
这里的滩涂与古河道构成天然的

“水下保鲜盒”，淤泥覆盖、缺氧饱水
的环境，让木质船体得以历经千年

而不朽。
更重要的是，宁波的海洋文明

基因源远流长。从井头山遗址 8000
年前的木桨到河姆渡遗址的独木
舟，从战国至汉晋的句章古港到唐
宋时期的国际港口，这里的先民“以
船为车，以楫为马”，舟船文化绵延
不绝。

“许多沿海城市的港口只存在
于历史上某一时段，而宁波港口的

‘航程’从未真正停歇。”他说，“这种
连续性，使宁波成为研究中国海洋
文明不可替代的样本。”

从造船到修船
“高科技”闪耀千年智慧

在中国古代四大船型——“福
船”“广船”“沙船”“浙船”中，“浙船”
的独特价值曾长期被低估。宁波古
沉船序列的发现，逐渐改变了这一
原有认知。

“如果说福船、广船是外海船，
沙船是内河船，浙船就是‘全能型选
手’。”林国聪形象地比喻，“它既要
能闯外洋，又要能进浅水，还要适应
东海变幻莫测的风浪——这是被地
理环境逼出来的智慧。”

这种智慧在考古发现中得到了
充分印证。

东门口北宋外海船上发现的
“舭龙骨”，比西方早了 700 年。“一
条半圆形的木头安装在船舷和船底
交接的弯曲部位，船摇得越厉害，它
产生的阻力就越大，相当于给船装
上了‘防摇器’。”林国聪说，“宋代工
匠已深刻理解船舶稳定性原理”。

我们熟知的水密隔舱技术，早

在北宋就已普遍使用于宁波船舶。
一道隔舱板，既是结构支撑，又是安
全屏障。

科学选材的智慧可圈可点。和
义路南宋古船，用荔枝木做龙骨、用
杉木做船壳、用樟木做隔舱板。“荔
枝木坚硬耐腐，适合做‘脊梁’；杉木
轻韧易加工，适合做‘外衣’；樟木防
虫防水，适合做‘骨架’。800 年前的
工匠，已深谙材料力学。”他说。

宁波古沉船所承载的，是深厚的
造船技术底蕴。在此基础上，宁波还
建立起全国领先的古沉船保护体系。

“小白礁Ⅰ号”的发掘保护，
创下多个“全国第一”：首次构建
水面—水下动态监测指挥系统，首
个获得全国“田野考古奖”的水下考
古项目⋯⋯自 2008 年被发现以来，

“小白礁Ⅰ号”历经十余年系统而科
学的保护修复，从脱盐脱硫到脱水
定型，“十年修一船”的背后，是水下
文化遗产保护工作者的坚守与突
破。

值得称道的是，依托这些实践
经验建成的国家水下文化遗产保护
宁波基地，已发展为全国饱水木质
文物保护中心。

“如今，不仅‘小白礁Ⅰ号’在此
实施科技保护修复，福建‘碗礁Ⅰ
号’、上海‘长江口二号’等全国各地
发掘的古沉船也陆续送至宁波保
护。”他说。

码头·港口·航道
独步全国的“硬核”实力

与广州、泉州相比，宁波在宋元
时期的港航体系中，有着不可替代

的“硬核”优势。
“广州港历史悠久，长期作为外

贸主港；泉州港在宋元盛极一时。而
宁波港有一个根本性优势：它处于
中国海岸线中段，是一个不冻不淤
的深水良港。”林国聪说。

站在三江口，他指向江厦桥东
的交邮大厦说：“我们曾在那里考古
发现了北宋早期、北宋中晚期、南宋
早期的三座码头一字排开，说明同
一地点持续使用了数百年。”

更重要的是，宁波拥有广州、泉
州难以比拟的“河海联运”体系——
从三江口扬帆起航，跨越海洋，通达
世界；又通过浙东运河连接京杭大
运河，经过中原腹地，直抵京城。

站在江厦公园来远亭遗址旁，
他说：“这里就相当于现在的海关报
关大厅。所有外国商船要在这里办
理入关手续，查验出入港许可证、人
员、货物等，办理征税等事宜。一套
完整的外贸管理体系，在宋代已经
相当成熟。”

“古沉船是滨海宁波‘勇立潮
头、港通天下’精神基因的见证。”他
说，“从史前先民驾驭独木舟探索近
海，到宋代万斛神舟出使高丽，再到
今日宁波舟山港货通四海——航路
在延伸，船舶在更替，但开放包容、
互利共赢的海洋精神内核始终未
变。”

如今，宁波舟山港年集装箱吞
吐量突破 4000 万标准箱，连续 16 年
成为全球货物吞吐量第一的超级大
港。回望 8000 年的舟船演变，我们
看到的是一部流动的文明史，更是
一个民族始终面向世界、拥抱未来
的胸怀。

古沉船发掘数量全国第一、序列最完整

“船”说宁波：名副其实的“水下文明宝库”

保护修复后的和义路南宋古船。 （宁波市文化遗产管理研究院供图）

宁葆平

最近，宁波发生的两件大事，让
人欣喜，令人振奋，催人奋进。

一件是，宁波东方理工大学揭
牌成立，定位“高起点、小而精、创新
型、国际化”，一诞生就自带话题度；
另一件是，宁波舟山港年集装箱吞
吐量突破 4000万标准箱，成为全球
第三个迈入这一量级的港口。

从0到1，建一所全新的研究型
大学，难度可想而知。宁波东方理工
大学筹建这 5 年，从批地、盖楼，到
招老师、收学生、搞科研，哪一件不
是千头万绪？难题一个接着一个，但
再难，也拦不住开拓者把“不可能”
变成“可能”。今年校园如期开门招
生，正是无数人不畏艰险、殚精竭虑
干出来的。

航运业内常说，港口大不大，就
看吞吐量；港口强不强，得看集装

箱。曾经，有人调侃宁波舟山港是
“酒肉穿肠过”，大而不强。咱们的港
口人不服输，默默憋着一口气，知弱
项而图强，知不足而奋进，短板在哪
里，就在哪里下功夫，硬是把集装箱
吞吐量一路推高。数量跳跃式变化，
从 100 万到 1000 万，再到 3000 万、
4000 万，正是港口人不躺平、不服
输，一天天拼出来的。

近日，省委副书记、市委书记王
成明确要求，全市广大党员干部要
切实强化“紧起来、动起来、快起来”
的思想自觉和行动自觉。上面这两
件大喜事，正好提供了一个样本：紧
起来、动起来、快起来，紧要的是鼓
足信心干成事。

我们常讲“信心比黄金更重
要”，就是说，越是道路泥泞难行的
时候，越是遭遇意想不到的困难的
时候，越是要鼓足信心和干劲，越是
要敢于“亮剑”，见招拆招，破难攻

坚。困难啥时候都有，如果一遇困
难、一遭挫折，就被吓破了胆，一时
丢分了、落后了，就垂头丧气、心灰
意冷甚至一蹶不振，没了敢闯敢拼
的精气神，那是啥事也干不了、干不
成的，“紧起来、动起来、快起来”也
便无从谈起了。

在宁波东方理工大学 2025 年
开学典礼上，校董事会主席虞仁荣
寄语全校师生，“敢于创新、敢于作
为，敢于挑战一切困难”。没有“敢”
字当头，哪来“无中生有”的信心？
又怎么能干成事？这些年，全球贸
易与航运格局充满变数，港口生意
真的难做。但 10 年间，宁波舟山港
年集装箱吞吐量在全球前五大港
口中增速最快、增量最大。如果没
有逆势而上的信心和勇气，如果以
困难太多太大为托词而裹足不前，
那自身不可能发展壮大，服务国家
战略也就成了空话。

我们强调“紧起来、动起来、快起
来”，首先是指精神状态要好，要有一
股子“嗷嗷叫”“舍我其谁”“狭路相逢
勇者胜”的气和劲，不能萎靡不振、松
松垮垮、懒懒散散；更是指，要把不怕
困难、迎难而上的精神和劲头，转化
为实实在在地解决问题、破除困难、
做成事情。事情，总是一步一步、一件
一件做成的，要不得的是纸上谈兵、
凌空蹈虚，可贵的是真抓实干、善作
善成，交出一样样“干货”“实货”。

困难和问题就在那儿，你弱它
就强，你强它就弱。一事当头，如果我
们信心不足、畏首畏尾，敷衍应付、得
过且过，那困难依然是困难，问题还
会是问题。四季度奋战正酣，“十五
五”开局在望，强调“紧起来、动起来、
快起来”正当其时，意义重大。

两件大喜事，为我们鼓足信心
干成事打了个样。希望我们每个人、
每个单位、每个地方，都能满怀信
心、鼓足干劲，竭尽所能、脚踏实地，
把眼下的事、手头的事做完、做成、
做好；同时，切实增强“没有走在前
列就是风险、就是失职”的争先意
识，科学谋划好明年和“十五五”期
间的工作，充分展现“紧起来、动起
来、快起来”的实效和锐气。

紧起来、动起来、快起来，
紧要的是鼓足信心干成事

本报讯 （记者金鹭 孙宇卓）
昨天，历经 2 个多月的航行，跨越
10 余个站点，中欧北极集装箱快
航航线 （简称“中欧北极快航”）
首艘货轮——“伊斯坦布尔桥”轮
圆满完成航行，返抵宁波舟山港。
该航线的首航，成功开辟了中欧贸
易“第三通道”，标志着“冰上丝
绸之路”核心承载通道建设迈出关
键一步。

“伊斯坦布尔桥”轮满载量达
4890 标准箱，是迄今为止世界上
穿 越 北 冰 洋 的 最 大 集 装 箱 货 轮 。
“‘伊斯坦布尔桥’轮的成功往
返，论证了大型集装箱船在北极东
北 航 道 航 行 的 安 全 性 和 可 持 续
性。”该货轮船长钟德生说。

9 月 23 日，“伊斯坦布尔桥”
轮从宁波舟山港启航，取道北极东
北航道，仅用 20 天抵达欧洲首站
英国弗利克斯托港。此后相继靠泊
德国汉堡港 （10 月 15 日）、波兰格
但斯克港 （10 月 19 日），最终在荷
兰鹿特丹港 （10 月 23 日） 完成全
部装卸工作。

该航线的开通历经 3 年筹备，
成功攻克船舶硬件升级、船员极地
培训、冰区气象导航等多项难题，
为首航筑牢基础。

北极冰情复杂、海况多变，浓

雾频发，给航行带来极大挑战。该
航线跨越 12 个时区，船员面临生
物钟紊乱、心理畏惧等多重考验。

面对这些难题，航行团队提前
研判气象冰情、实时修正航线，通
过科学排班保障船员休息，借助极
地知识培训与心理疏导稳定队伍，
成功破解了一系列极地航行难题，
确保航程安全顺利。

在欧洲四港靠泊期间，中外协
作顺畅高效，当地港口、引航员、
代理等各方对首航成功和航线时效
性给予肯定。“在进汉堡港航行于
易北河期间，河畔广场在货轮经过
时隆重介绍了我们这次首航，并在
介绍完毕后奏起了中华人民共和国
国歌，让我们倍感自豪。”钟德生
说。

在钟德生看来，作为航线始发
地与终点，宁波舟山港发挥了关键
支撑作用，其完善的港口配套服
务、高效的货物装载效率和全方位
的启航归航保障，为首航成功提供
了重要保障。

据了解，该货轮的运营公司海
杰航运 （香港） 有限公司计划于明
年推进“中欧北极快航”季节性常
态化运营。未来，该公司将重点打
造高标准极地船队、培养高素质极
地船员队伍，推动航线持续发展。

“伊斯坦布尔桥”轮圆满完成航行

“中欧北极快航”首艘货轮
返抵宁波舟山港

本报讯（记者孙吉晶 宁海县
委报道组吴帅） 近日，宁海县深甽
镇清潭村文化大院内暖意升腾，一
众游客围炉而坐。炭火舔舐着泥
炉，锅中汤汁“咕嘟”作响，“食
材好，手艺棒，这味道绝了。”一
名游客赞叹。

清潭村历史悠久，曾走出过
17 位进士。两年前，毕业于英国
布里斯托大学的张芝铭以乡村运营
官的身份第一次走进清潭村，发现
村内的一处院落群处于闲置状态。

在张芝铭的操盘下，近 700 平
方米的院落群摇身一变，成为一座

“进士文化庭院”。以庭院为支点，
一系列项目陆续开发。沉浸式实景
剧本游——《清潭往事·破晓》，串联
起周边纪念馆、古戏台，形成一条文
旅线路；“铜钱古村”项目里，游客用
铜钱在全村解锁吃喝玩乐。

今年以来，清潭村接待游客超
2 万人次，村经营性收入突破百万
元。木雕窗棂间，跳动着互联网时
代的商业脉搏。

“ 清 潭 村 是 亟 待 开 发 的 文 旅
‘蓝筹股’。”张芝铭说，清潭村毗
邻宁海森林温泉景区，拥有近千年
的进士文化遗存，具备打造全国性
文化 IP 的潜质。

近年来，立足丰富的文旅资源
和产业基础，宁海创新探索“专业
团队+整村运营”模式，为乡村发
展注入强劲动能。

除了清潭村，目前宁海的河
洪、西翁、梅山、凤潭、南溪等村
与专业团队签订了整村运营协议，
推动乡村从“资源沉睡”向“运营

激活”转变，从“单一业态”向
“融合发展”升级。

拾贰忆文旅是河洪村引进的专
业运营团队。该团队一方面启动

“青创去乡村”孵化计划，孵化或
投资特色业态；另一方面，由村集
体统一收储村内老房屋，统一租赁
价格，降低成本，为青年创客营造
稳定的营商环境。

“村里的创业支持很给力，所
以决定留下来打拼。”来自湖北的
刘锦从面粉挑选、揉面到把握烤箱
火候，一步步打磨技艺，成长为村
庄山厨披萨店的主理人，“今年国
庆节以来，客流一直很旺，最多一
天烤了 30 个披萨。”

如今，河洪村已吸引 20 余名
创客扎根，汇聚营地、简餐、村
咖、艾灸体验等 10 余个新业态，
日均接待游客千余人次。拾贰忆文
旅负责人陈凯弘说，这些新业态与
传统的乡村旅游项目深度融合，为
河洪村发展注入了活力。

西翁村是宁海有名的“土豆种
植专业村”。运营团队聚焦土豆这
一 核 心 产 品 ， 从 “ 种 、 产 、 销 、
游”全链条发力，打造“薯光小
院”，孵化农产品展销平台及电商
直播基地，推动土豆产业升级。

在推进整村运营过程中，宁海
引导专业团队坚持“村民共创”理
念，通过技能培训、业态孵化、收
益分成等方式，让村民从乡村旅游
发展的“旁观者”变为“参与者”
和“受益者”。截至目前，上述 6
个 村 举 办 活 动 超 400 场 ， 营 收 超
300 万元。

村民共创聚合力 青年创业添活力

宁海整村运营盘活乡村资源

文明的拼图
——宁波考古70年

本报全
程跟踪报道
了“中欧北
极快航”首
航行程，这
是 10 月 14
日本报头版
的 报 道 截
图。

走进百年商帮故事
庆安会馆迎来焕新后首场沉浸式文旅活动

1年半认领616个“微心愿”
“95后”姑娘用微光照亮特殊家庭

据新华社北京12月6日电
记者 刘开雄 刘羽佳 胡喆

全球最大综合孔径射电望远镜
巡天逐日、江门中微子实验大幕开
启、量子计算商业化“破壁”前行、电
子通信超高速信号“中国标尺”鼎立
全球⋯⋯2025，创新浪潮奔涌不息，
科技突破与产业变革交相辉映，为
新质生产力注入磅礴动能。

发展新质生产力，是通往高质
量发展的必由之路。面对世界百年

变局的风云激荡、新一轮科技革命
和产业变革的加速演进，以习近平
同志为核心的党中央把因地制宜发
展新质生产力摆在更加突出的战略
位置。

今年以来，各地各部门立足实
际、统筹谋划，中国经济向新而行
的路线图更明晰，新质生产力发展
不 断 取 得 新 进 展 ， 培 育 更 多 向

“新”求“质”的动能，持续激发
高质量发展的强劲动力。

展望“十五五”，在以习近平

同志为核心的党中央坚强领导下，
以科技创新为引领、以实体经济为
根基，坚持全面推进传统产业转型
升级、积极发展新兴产业、超前布
局 未 来 产 业 并
举，加快建设现
代化产业体系，
新质生产力必将
加速成长，持续
塑造中国经济高
质量发展的新动
能与新优势。

攀高逐“新”“质”胜未来
——新质生产力发展一线见闻
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