
9 月 12 日，一场融合千年罗城
文脉与现代金融知识的罗城定向挑
战活动，在宁波鼓楼脚下正式启动。
本次活动由兴业银行宁波分行联合
多家金融机构共同主办，活动以“保
障金融权益 助力美好生活”为主
题，通过新颖的形式开启了一场古
今对话的金融文化之旅。

活动现场,主办银行共同发布
了《守护金融权益 共享美好生活》
倡议书,从“强化适当性管理”“防范
电信网络诈骗”“甄别虚假金融宣

传”“树立理性借贷观念”“警惕非法
中介危害”“抵制非法金融活动”和

“弘扬诚信金融文化”七大维度出
发，充分彰显金融机构切实维护消
费者合法权益、营造安全稳定金融
环境的初心使命与责任担当。

随着发令喇叭声响，参与者身着
统一装备，手持集章卡，沿着千年罗
城遗址开启了一场穿越时空的金融
知识探索之旅。队伍乘坐专属的“罗
小巴”文旅双层巴士，依次途经望京
门、长春门、灵桥门、东渡门、钱业会

馆、和义门、永丰门七个打卡点位。银行
工作人员将金融知识融入每个蕴含着
深厚文化底蕴的历史地标：在曾是宁波
金融业摇篮的钱业会馆，参与者通过投
飞盘学习识别非法金融活动；在见证海
上丝绸之路繁荣的东渡门遗址，大家用
保龄球击破虚假宣传套路。

此次活动是兴业银行宁波分行
探索金融知识普及新模式的一次尝
试，旨在通过“金融+文旅”的跨界
融 合 ， 让 金 融 知 识 普 及 更 接 地 气 、
更具活力。

“金融+文旅”跨界融合，这场知识盛宴趣味十足
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■“上海精神”是支撑上合
组织发展的灵魂，其时代
内涵随着国际局势发展被
不断丰富

■本届峰会为中国拓展合作
空间，为世界提供全球治
理新方案，也为全球南方
国家合作注入动力

■宁波外贸底蕴深厚、韧性
十足，只要准确把握全球
趋势，立足自身优势，积
极拥抱变化，就能开拓新
局面

■应推动“产品出海”向
“品牌出海”“技术出海”
和“模式出海”升级

D “出海”须理性
忌盲目跟风

记者：您提到，企业要积极、理
性、科学地“走出去”。能否结合本
届上合组织峰会内容，给宁波企业

“出海”提提建议？
马斌：面对当前复杂多变的国内

外经济形势，全球贸易格局深度重构
与区域经济一体化加速并存，宁波企
业正站在发展的“十字路口”。

一方面，国内市场竞争日趋激
烈、成本要素持续上升；另一方面，

《区 域 全 面 经 济 伙 伴 关 系 协 定》
（RCEP） 深化实施、共建“一带一
路”倡议走深走实、中国—中东欧国
家合作机制不断完善，为外向型经济
基础雄厚的宁波带来前所未有的市场
机遇和政策红利。

在此背景下，向更高维度“出
海”不仅是宁波企业扩张的可选项，
更是突破发展瓶颈、融入全球价值链
高端的重要路径。

所谓“更高维度”，意味着“出
海”不能仅停留在传统货物贸易层
面，而应推动“产品出海”向“品牌
出海”“技术出海”和“模式出海”
升级，实现从被动接单到主动布局全
球市场的根本转变。

企业可借助宁波舟山港世界级枢
纽优势、中国—中东欧国家博览会等
开放平台，积极拓展跨境电子商务、
离岸贸易等新业态，构建自主国际营
销网络，打造全链条“出海”服务体
系。

然而，“出海”须理性，切忌盲
目跟风。

以我的经验看，盲目“出海”主
要体现在目标不清就“出海”、战略
不明就“出海”及盲目相信其他市场
经验这几个方面。急于寻找出路但抗
风险能力较低的中小企业，更容易在
冲动下盲目“出海”。

因此，企业应结合自身行业特
性、产品竞争力和资源禀赋，做好充
分的市场调研和风险评估，选择最适
合的“出海”路径与目标市场。

“出海”之路更要讲求科学，制
定系统化、本地化的发展战略，善用
政策性出口信用保险等工具规避风
险，遵守国际规则与东道国法律法
规，注重履行社会责任，实现长期、
稳健、可持续的国际化发展。

风正劲，好扬帆。
我很期待，看到宁波的企业在风

云变幻的全球经济中行稳致远，真正
成长为具有全球竞争力的一流企业。

“凝聚各方共识、
激发合作动能、擘画发
展蓝图”，肩负这一重
要使命的 2025 年上海
合作组织峰会近日在天
津举行。这是上合组织
发展历程中规模最大的
一届盛会，成果丰硕。

本届峰会制定了上
合组织未来 10 年的发
展战略，发出了捍卫二
战胜利成果的正义声
音，表明了支持多边贸
易体制的公正立场，落
地 了 “ 四 个 安 全 中
心”，作出了成立上合
组织开发银行的政治决
定，设立了6个务实合
作平台，制定了6项高
质量发展行动计划，推
动上合组织改革实现新
的突破。

这些成果将带来哪
些变化？对宁波而言，
蕴含了哪些机遇？

借复旦大学上海合
作组织研究中心副主任
马斌来甬参加 2025 宁
波国际商事海事法律服
务月活动的机会，记者
对其进行了专访。

核 心 观 点

人 物 名 片

马斌，现为复旦大学上海合
作组织研究中心副主任，担任中
国 南 亚 学 会 中 南 亚 分 会 副 秘 书
长、上海俄罗斯东欧中亚学会副
会长等职务，主要从事俄罗斯与
欧亚事务、对外投资风险、海外
利益保护及大国关系研究。

A “上海精神”历久弥新
记者：成立 24 年，上合组织一路成长为全球覆盖

面积最广、人口最多的综合性区域合作组织。您如何理
解上合组织坚持的“上海精神”，其在当下有什么新内
涵？

马斌：上海合作组织已从初期的区域性安全对话机
制，成长为当今世界覆盖地理面积最广、人口最多的综
合性区域合作组织。其生命力的核心源泉在于贯穿始终
的“上海精神”。

“上海精神”的内核诞生于世纪之交，高度凝练为
“互信、互利、平等、协商、尊重多样文明、谋求共同
发展”。在国际局势变乱交织的时代，“上海精神”被赋
予更为迫切和深刻的新内涵：

首先是安全内涵的深化与拓展。面对频发的地区冲
突和复杂的非传统安全威胁，“上海精神”共同、综
合、合作、可持续的新安全观价值凸显。它要求上合组
织向更全面的安全治理网络演进，构筑更坚实的地区安
全屏障。

其次是发展议题的聚焦与创新。“上海精神”所倡
导的“互利共赢”理念，是中国与上合组织其他成员国
在高质量共建“一带一路”、加强数字经济、绿色能
源、人工智能等新兴领域合作的指引。

再次是文明对话的紧迫性与引领性。上合组织汇聚
多种宗教、文化和文明，有能力也有责任成为文明间对
话的典范。它反对文明冲突和意识形态划线，为构建人
类命运共同体提供一种“上合方案”。

最后是全球治理的参与与贡献。作为代表“全球南
方”的重要多边平台，上合组织秉承“上海精神”，积
极推动国际秩序向更加公正、合理的方向发展。它倡导
的多边主义是真正的、具有包容性的多边主义，旨在提
升发展中国家在国际事务中的代表性和发言权。

“上海精神”是支撑上合组织发展的灵魂，其时代
内涵随着国际局势发展被不断丰富。继续弘扬和践行

“上海精神”，不仅是上合组织行稳致远的根本保障，更
是为世界贡献稳定性、确定性和正能量的根基所在。

记者 孙佳丽

宁波外贸如何抢抓上合机遇
马斌：推动“产品出海”向“品牌出海”“技术出海”和“模式出海”升级

马斌。（受访者供图）

B 勇担大义，笃行大道
记者：2025年上海合作组织峰会在天津举行，发布

了一系列重要成果，提出全球治理倡议。在您看来，这
些将对今后一段时间的国际局势产生什么影响，蕴含了
哪些机遇？

马斌：2025 年上海合作组织峰会重要成果的发布，
尤其是全球治理倡议的提出，不仅是上合组织自身发展
的里程碑，也标志着中国在全球治理中发挥更具引领性
的作用。

其倡导的多边主义、互利共赢、公平正义理念，以
及其推动的机制化、实体化合作，将为动荡变革的世界
提供更多稳定性和确定性，为构建人类命运共同体作出
实质性贡献。

对中国与上海合作组织其他成员国乃至全世界而
言，本届峰会及发布的一系列重要成果，都蕴含着巨大
的合作机遇。

对中国而言，峰会提升了国际话语权与软实力，通
过提出中国方案展现大国担当。安全合作强化区域稳

定，能源、绿色产业等领域合作及拟成立的上合组织开
发银行，将助力企业开拓市场、保障资源供应。

同时，推动共建“一带一路”与成员国战略对接，
中吉乌铁路等项目将提升互联互通水平。

对世界而言，峰会提出的推动发展与合作的措施，
全球治理倡议倡导的主权平等、多边主义等理念，为完
善全球治理提供了新思路。上合组织壮大及“上合+”
模式增强了发展中国家的话语权，推动国际秩序多极
化。

区域层面，上合组织未来 10 年发展战略将深化经
济融合，绿色转型与数字经济合作培育新增长点；安全
领域将落地应对威胁综合中心等，提升非传统安全威胁
应对能力；人文与教育合作方面将促进文明对话，夯实
民间友好基础。

总体看，本届峰会为中国拓展了合作空间，为世界
提供了全球治理新方案，也为全球南方国家合作注入动
力，彰显中国推动构建人类命运共同体的担当。

C 把握趋势、立足优势、拥抱变化

记者：宁波是我国的外贸大市和制造大市。您认
为，围绕上合组织未来发展的重要议题，宁波外贸可以
抓住哪些机遇？该如何把握机遇，以更好应对外部不确
定性挑战？

马斌：峰会发表关于促进能源可持续发展、绿色产
业、数字经济、人工智能、科技创新合作 5 份声明，加
上正在推进的中国—上合组织国家经贸合作高质量发展
行动计划，打出了“新质生产力+贸易投资+产业链合
作”的高质量发展“组合拳”。

我认为，上合组织其他成员国对宁波外贸而言，是
个巨大的增量市场，由铁路、公路、航空构成的跨境物
流体系已经搭建起互联互通的“经贸热线”。

宁波可以从以下两个方面重点发力：
一方面，推进市场多元化与共建“一带一路”合作

深化。当下，过度依赖传统市场的风险加剧，开拓新兴
市场是必然选择；

另一方面，推进产品高端化与绿色化转型。因为推
动出口产品向高技术含量、高附加值转型是必然之路，
而响应全球绿色需求、发展绿色贸易也是塑造新优势的
方向。

为抓住上述机遇，宁波的政府和企业需协同努力。
对企业而言，首要任务是积极、理性、科学地“走

出去”开拓市场，尤其关注共建“一带一路”国家等新
兴市场机遇。

同时，坚定依靠技术创新提升产品竞争力，从成本
优势转向品牌、技术和服务优势，积极利用宁波跨境电
商生态和便利化政策，拓展线上渠道，探索数字化营
销。

对政府而言，持续优化营商环境、提升通关效率、
加强平台支撑、发挥当地重大开放平台的集聚效应等是
重点。此外还需加强在培育外贸新业态、吸引贸易型功
能型机构入驻、推动绿色低碳发展等方面的政策引导和
支持。

有很多城市的经验可供借鉴。
比如，上海将上海虹桥国际中央商务区作为承载国

家战略的国际开放枢纽核心区，海运、空运兼备的同时
还建有上海首个“跨境电商+产业带”先行区服务中心。

又如，从经贸合作的“先行区”到科技创新的“协
作枢纽”，青岛在国际科技合作领域持续发力，就在 9
月 4 日，中国—上海合作组织科技创新合作中心在青岛
挂牌成立。

宁波这座城市的外贸底蕴深厚、韧性十足，只要准
确把握全球趋势，立足自身优势，积极拥抱变化，同样
能在复杂的全球环境中开拓新局面，实现高质量发展。

宁波舟山港穿山港区开展国际航行船舶保税LNG燃料加注。 （陈邦奎 摄）

宁波海关关员监管海铁联运班列作业。
（向恋梅 摄）


