
尊敬的客户您好，为提高宁波联通网

络 设 备 运 行 的 稳 定 性 ， 我 公 司 计 划 于

2025 年 9 月 10 日 0:00-6:00 对 余 姚 市 宽 带

设备进行优化升级。届时可能会影响余姚

区 域 内 联 通 宽 带 、 沃 TV、 互 联 网 专 线 、

VPN 专 线 及 部 分 固 定 电 话 业 务 的 正 常 使

用 ， 联 通 3G、 4G、 5G 手 机 业 务 不 受 影

响。

感谢您一直以来对我们的支持，网络

升级期间如给您带来不便，敬请谅解。

中国联合网络通信有限公司宁波市分公司

2025年 9月9日
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■要真正达到可落地产
品的效果，关键在于
构建“本体—数据—
模型—场景”紧密耦
合的全栈式布局

■人形机器人可由先行
者实现突破性落地，
逐步形成统一的技术
路线，打造产业链上
下游的协同创新体系

■人形机器人与智能汽
车在软硬件领域存在
着诸多共通点，这是
宁波的优势，也是我
们落地宁波的重要原
因

敲鼓舞绸、唱跳结合、
挥毫泼墨……在刚刚结束
的智博会上，50余台功能
各异的人形机器人，成为
展区内“最亮眼的仔”。

忽如一夜春风来，人
形机器人如迎接春风的梨
花般竞相绽放。

作为人工智能和机器
人技术的集大成者，人形
机器人融合了人工智能、
高端制造、新材料等技
术，是我国发展新质生产
力、培育未来产业的重要
抓手。继电脑、智能手
机、新能源汽车之后，有
望成为又一颠覆性产品的
人形机器人，被视作“大
模型后的下一个浪潮”。

近年来，国家相关部
委针对机器人产业和具身
智能领域的技术突破与发
展目标，发布了一系列政
策文件，推动人形机器人
产业的关键技术研发不断
取得突破，智能化水平显
著提升，应用场景逐渐明
晰。

具身智能，有哪些核
心应用场景？未来将如何
突破发展瓶颈？带着这些
问题，记者在第十五届智
慧城市与智能经济博览会
期间，采访了智元创新（上
海）科技有限公司合伙人、
具身业务部总裁姚卯青。

核 心 观 点

人 物 名 片

姚卯青，智元创新 （上海）
科技有限公司合伙人、具身业务
部总裁
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记者：本届智博会上，
您围绕“通向具身智能大规
模突破之路——智元的本体
数据算法飞轮”作了主题分
享。能否具体谈谈什么是本
体数据算法飞轮？

姚卯青：机器人企业要
实现软硬件产品在特定行业
有效应用和真正落地，本质
上是一项高门槛的系统性工
程。

以工业场景为例，客户
对机器人的预期已明确要求
达到人类作业相同水平——
无论是成本控制、生产节拍
提速，还是长期稳定运行，
都需要产业链上下游紧密联
动，需要“本体—数据—模
型—场景”紧密耦合的全栈
式布局。

当然，人形机器人产业
的发展首先需要硬件支撑。
机器人本体就是人形机器人
最重要的身体。就像人一
样，需要强健的体魄，去完
成各种各样的任务。唯有夯
实本体这一“硬基础”，才
能为后续的数智化升级提供
更坚实的支撑。

其次是数据。发展人形
机器人需要持续采集、解构
高质量的数据。数据质量决
定了大模型的上限。只有积
累了海量、高质量的数据，
才能在算法路径上开展持续
性探索，特别是围绕实际应
用场景展开的试错、验证阶
段，需要优质的数据源支撑
人形机器人发展智能体。

与人一样，人形机器人
也需要大小脑的协同。如果
运动控制和操作执行是机器
人的小脑功能，那么任务规
划和决策就是它的大脑功
能。这就需要对人形机器人
进行不断训练。比如走路，
对人来说，过草地、沙地和
石子地都挺容易的，但对机
器人来说却不容易。沙地很
软、石子地凹凸不平，这些
都需要机器人实时识别地
形，调整模式，具备对不同
地形的泛化能力。

基于此，人形机器人需
要在“本体—数据—模型—
场景”一条链路中持续循
环，就像飞轮般转动，通过
不断迭代更新技能，让它能
够适应更多场景。这样才能
实现人形机器人的加速落
地。

姚卯青：人形机器人产业，宁波潜力很大

姚卯青。（吴冠夏 摄）

智博会上，人形机器人成“最靓的仔”。
（智博会组委会供图）

B
制
造
业
有
望
成
人
形
机
器
人
落
地
首
选
产
业

记者：您认为具身智能将
在哪些场景率先落地？又该如
何向规模化突破？

姚卯青：在我看来，具身
智能下阶段能够率先落地的领
域，很可能是制造业。

相对来讲，制造业的优势
在于有比较规范的操作流程及
可控的作业环境。

想象一下，它们不需要午
休，不会请假，质量稳定。当
人形机器人能够 24 小时不间
断工作，工厂的产能规划将完
全不同，当机器人可以自主充
电维护，人力结构将彻底改
变。

但这并不意味着人形机器
人在制造业的落地是件容易的
事。工业场景对成功率、成本
控制的要求极高。一旦因引入
新技术而导致原有产业停摆，
将造成巨大经济损失。所以，
如何将人形机器人可靠、稳定
地集成到现有工业基础设施和
工厂体系中，是一个需要不断
打磨的过程。

也就是说，它们不仅要会
干活，还要非常可靠，成功率要
做到 99%，甚至某些高精尖行
业，要做到 99.99%。作业节拍还
需要与上下游流水线保持一
致，以确保整体产能稳定。

我们要充分利用人形机器
人的优势——能够快速学习，
几小时内就能适应新工作——
最终让它像工人一样，能够适
应不同的岗位。

除了制造业领域，儿童培
育、老年人康养，也是人形机
器人落地的重要方向。

现阶段，人形机器人的技
术路径仍以单点突破为主，尚
未形成广泛认可的统一标准，
这就需由技术领先者实现突破
性落地，再以事实标准为基
础，牵引行业形成统一的技术
路径，以及供应链协同体系
等。

这些都是目前我们和合作
伙伴在持续优化、提升的方
向。
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记者：今年，上海智
元分别与均胜电子、宁波
华翔等企业开展了紧密的
合 作 ， 为 何 会 选 择 宁 波 ？
目 前 合 作 进 展 情 况 如 何 ？
未来有何布局？

姚卯青：宁 波 是 一 个
工 业 强 市 ， 在 汽 车 零 部
件、汽车电子等关键制造
领域产业基础扎实、产业
链条完善，在全国制造业
版图中举足轻重，这为我
们开展深度合作提供了优
质的土壤。

事 实 上 ， 人 形 机 器 人
与智能汽车在软硬件领域
存在着诸多共通点。

在 硬 件 方 面 ， 二 者 都
需要电机、传感器、控制
器等关键组件。例如，无
框电机在人形机器人的关
节驱动和汽车的电动助力
转 向 等 系 统 中 都 有 应 用 ；
各类传感器如摄像头、毫
米 波 雷 达 、 力 传 感 器 等 ，
在汽车的自动驾驶和人形
机器人的环境感知中都起
着不可或缺的作用。

在 软 件 层 面 ， 智 能 汽
车的自动驾驶算法和人形
机器人的运动控制算法都
依赖于人工智能技术，包
括机器学习、计算机视觉
和 路 径 规 划 等 方 面 的 技
术 。 这 种 软 硬 件 的 共 通
性，使汽车零部件供应商
能够较顺利地进入人形机
器人产业链。

从 这 个 角 度 上 讲 ， 新
能源汽车产业链、供应链
环节，人形机器人产业可
以借鉴甚至复制宁波新能
源 汽 车 产 业 扎 实 的 产 业
链、供应链基础。这也是
我们选择宁波、看重宁波
的核心考量。

上 个 月 ， 我 们 与 均 胜
集团合资成立的宁波普智
未来机器人有限公司正加
紧 赶 制 2000 台 人 形 机 器
人、轮式机器人。

根 据 双 方 约 定 ， 均 胜
集团与智元机器人将通过
普智未来，开展通用型人
形机器人本体的共研、生
产和销售等，还包括智能
机器人、特殊作业机器人
和服务机器人的研发、制
造和销售。普智未来也将
对智元的机器人本体进行
二次开发，以适应特定工
业场景的应用，并推动其
商业化落地。

普智未来计划投资 2 亿
元建设宁波第一家大规模
量产的机器人研发制造企
业，首期安排 2000 平方米
生 产 场 地 ， 设 计 年 产 能
1000 台，通过创新中心的
孵化，普智未来还将承接
更多的机器人制造业务。

同 时 揭 牌 成 立 的 具 身
智能创新中心，计划投资 2
亿元，安排 5000 平方米的
场 馆 空 间 ， 由 机 器 人 专
家、AI 专家和工业自动化
专家组成运营团队，广泛
引入包括均胜体系在内的
宁波制造业各类场景。创
新中心将进行一比一场景
搭建、AI 大模型训练、软
硬件适配等，通过二次开
发，研发出可落地的具身
智能机器人产品。

除 了 均 胜 集 团 ， 我 们
还和大丰实业合作，将围
绕人形机器人在文旅体商
场景的创新应用展开深度
合 作 ； 与 宁 波 华 翔 合 作 ，
将围绕合资公司组建、具
身智能机器人装配、供应
链、场景应用等六大领域
展开深度合作。

不 光 是 我 们 ， 在 本 届
智 博 会 上 ， 浙 江 省 人 形
机 器 人 产 业 技 术 联 盟 及
宁 波 人 形 机 器 人 训 练 场
在 甬 落 地 ， 已 有 越 来 越
多 企 业 关 注 到 这 条 产 业
发 展 的 新 赛 道 ， 宁 波 人
形 机 器 人 产 业 ， 未 来 潜
力很大。

记者 殷聪 沈莉
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上海智元与均胜集团合作后推出的一款人形机器人。 （企业供图）

人形机器人打造产业链上下游的协同创新体系。（AI制图）

机器人分拣快递包裹机器人分拣快递包裹。。（（AIAI制图制图））


