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编者按：
阳明文化是中华优秀传统文化的精华，也是宁波地域文化

的重要组成部分，其明德亲民、真知力行等精神特质，为后世
留下了宝贵的思想财富。在风云际会的时代潮流中，宁波企业
界积极弘扬优秀文化传统，践行企业家精神。本期“社科苑”
组织专家，聚焦阳明故里的企业实践，探讨阳明文化如何深刻
影响宁波商帮精神特质的塑造，挖掘阳明心学与现代企业家精
神的契合点和启示，并在现代企业治理、推动高质量发展中发
挥积极作用，实现其创造性转化和创新性发展。

刘杰 蔡亮

在长三角经济版图上，宁波企
业以其强劲韧性与卓越品质持续释
放动能。探寻其高质量发展的密码
与路径，政策与资源固然重要，而
深植于地域基因的人文底蕴，才是
驱动其穿越周期、行稳致远的核心
引擎。我市积极开展阳明文化进企
业活动，阳明文化所蕴含的东方智
慧，正通过创造性转化成为其独特
的精神动能。

宁波企业家精神对阳明
文化的创造性转化

宁波工商业界传承不息的“诚
信为本”“锐意创新”与“公益热
忱”等精神，是对阳明文化“致良
知”“事上磨练”“万物一体之仁”
思想的守正创新。

“诚信为本”诠释“致良知”
思想。良知是人固有的道德情感力
量，致良知就要立足实践不断内省
和突破，“致其良知而视国犹家”，
要求企业家在真切体认中秉持诚信
为本的企业经营理念，更好地服务
社会、报效家国。

“ 锐 意 创 新 ” 践 行 “ 事 上 磨
炼”理念。“事”促进了现实世界
与个体自我的“双成”，而这个前
提 就 是 “ 磨 ”。 王 阳 明 “ 事 上 磨
练”是一种积极进取的价值观，要
求坚定信念付诸行动。创新创业需
要的，正是这种将理想化为实践的
果敢睿智与韧性执着。宁波金田集
团的企业精神“天天求变永不满
足”、经营哲学“大道至简千锤百
炼”，充分彰显王阳明“人须在事
上磨，方能立得住”的理念，使其
一步步成为全球领先的铜及铜合金
材料供应商。双鹿电池，从老外滩

一个电池生产合作小组起步，70
年专注做一颗好电池，聚力一次性
干电池的研发与生产，其生产的智
能锁电池位居全国销量第一、碱性
电池生产规模位居全国第一，创设
的 VONIKO 国际品牌已成为美国
亚马逊最受欢迎的电池品牌之一，
70 年的沉淀发展终成为电池行业
世所公认的“全国领导品牌”。

“ 公 益 热 忱 ” 映 照 “ 万 物 一
体”境界。《传习录》 云：“明德是
此心之德，即是仁，仁者以天地万
物为一体，使有一物失所，便是吾
仁有未尽处。”企业在成长发展的
历史进程中，不仅要在市场竞争中
取得经济效益，推动经济社会发
展，更要承担社会责任真诚回报民
众。宁波企业家素来具有高度的社
会责任感，从传统的筑桥修路到捐
资助学、兴建医院等都有他们的身
影。

阳明文化助力宁波企业
高质量发展

现代的企业管理学已是成熟的
知识体系，寄望企业向五百年前的
王阳明学习现代管理是不现实的，
但正如王阳明所言“悠悠万古心，
默契可无辩”，阳明文化中的人本
智慧仍可为当代企业提供精神滋
养。

以胸怀天下的系统思维，运筹
产业战略布局。王阳明以“咽喉、
腹心、羽翼”分析战场态势的战略
谋划素养，正被宁波制造业传承和
发展。舜宇集团深耕光学赛道三十
余年，通过精准卡位手机镜头、车
载 光 学 、 VR 模 组 三 大 “ 战 略 要
地”，成为上述产品市场的全球巨
擘，市场占有率均位居世界第一。
宁波均胜电子并购德国普瑞后，围

绕提高企业整体的盈利能力和核心
竞争力根本目标，以系统化思维推
进双方组织与制度的整合、人力资
源的融合以及东西方文化的和谐共
融，使其在全球汽车电子和安全领
域的影响力迅速提升。

以舍我其谁的创新胆识，激发
创新韧性。王阳明从百死千难中悟
出“致良知”这一千古圣贤“真骨
血”的创造过程，彰显其无畏现实
困境的强大心力。其突破朱学桎梏
创 立 新 说 的 舍 我 其 谁 的 创 新 韧
性，正在宁波企业的实验室中延
续。东方电缆面对深海电缆技术
封锁，坚持“消化吸收—创新—
领先—再创新”的技术研发创新
路径与原则，在四年不到的时间
中研发费用合计超过 10 亿元，成
功攻克超高压柔性直流技术，中
标 全 球 首 个 500 千 伏 海 风 项 目 。
江丰电子创始人率团队经历数百
次失败，最终打破美日对高纯溅
射靶材的垄断。

以真知力行的实践智慧，强
化 数 智 化 转 型 。 在 数 智 化 时 代 ，
以物联网、大数据、人工智能等
为代表的关键技术，正重塑生产
力体系和生产关系，企业管理者
应以王阳明真知力行的实践智慧，
大胆跳出舒适区，努力学习适应前
沿技术，直面现实推进制造业数智
化转型。申洲国际将数字化融入各
个生产环节，2019 年以来公司投
入数十亿元资金，进行纺织服装生
产领域的数字化和自动化改造，如
今申洲国际已成为全球最大的纵向
一体化科技型服装制造商，出口
额、利润、税收连续多年位居中国
服装行业前列。海天集团通过建设
智能工厂、引入“5G+工业互联
网”技术，不断创新升级工业场
景，在行业内创造性地提出“8 小

时人工+16 小时自动化”的智能制
造模式，在降低劳动强度的同时，
大幅提高了生产效率。

宁波企业高质量发展的
人文启示

宁波企业的高质量发展，是优
秀传统文化生命力与现代经济规律
深度结合的生动实践。从阳明文化
中淬炼的系统思维、创新胆识与实
践智慧，创造性转化为驱动发展的
强大精神动能。探究宁波企业高质
量发展的人文密码，将使我们进一
步洞悉企业家精神的“心法”、磨
砺企业扬帆的“技法”和成就基业
长青的“功法”。

铸就大业可图的“心法”。王
阳明“立志而圣则圣矣”的精神启
示企业管理者要固守服务民生之
本，于真知力行中强化大变局下的
责任担当，激发企业内生动力和创
新活力，建设世界一流甬企方阵。

磨砺企业扬帆的“技法”。阳
明文化不是书斋里悬空的精致论
述，只有在社会中落地生根，才能
真正发挥效用。立足宁波企业高质
量发展的实践，应不断畅通典范经
验模式的转化路径，在守正创新中
筑牢发展根基。面对变局，企业家
应以“高瞻远瞩”的卓识、“舍我
其谁”的韧性攻克“卡脖子”技
术。

成就基业长青的“技法”。王
阳明倡导尊重个性、平等交往基础
上的万物一体之仁。对企业发展而
言，随着规模的扩大、分公司的设
立、沟通链的延伸，在凝聚广泛
共识、建立深度文化精神联结方
面，均可从王阳明的思想洞见中
获得启发，一步步实现基业长青。

（作者单位：浙大宁波理工学院）

悠悠万古心：宁波企业高质量发展的人文密码

曹钦琦

宁波东临大海、江河交汇，自
古就是商业辐辏之地，从秦朝鄮县
的设立到北宋时期市舶司的兴起，
无不诉说着城市悠久的商贸传统。
明朝思想家王阳明提出“四民异业
而同道，其尽心焉，一也”，有力
地冲决了当时社会“士农工商”的
身份限制，为宁波商人主体性地位
的自我觉醒解除了传统的思想禁
锢。宁波商帮崛起于明朝末年，以
其独特的商业智慧和深厚的文化底
蕴，书写了一段段传奇。随着阳明
文化的传播，“尽心达道”的思想
进一步为宁波商帮崇德尚信、磨练
创新、亲仁爱众等群体性行为准则
的确立、商业伦理与价值塑造提供
了强大而恒久的思想指引，成为宁
波商帮驰骋商海的一把文化之钥。

尽心即坚守崇德尚信的
商业伦理

致良知必重诚信。王阳明“良
知之学”在商业实践中得到生动诠
释。宁波商帮深谙此理，以诚立
身，以信行商。无论面对本地乡邻
还是国际伙伴，诚信始终是其立业
之基。这种对商业道德的坚守，不
仅为他们赢得了良好的声誉，也为
他们的商业奠定了坚实的基础。祖
籍宁波慈溪的乐显扬取“同修仁
德”中的“同仁”二字，创办了北
京同仁堂，始终践行“炮炙虽繁必
不敢省人工，品味虽贵必不敢减物
力”，使其成为闻名遐迩的国药品
牌。这种将道德自律置于利益之上
的选择，正是阳明思想的生动实
践。同为中华老字号的杭州张同泰
药房，其创始人慈溪马径 （今宁波

市江北区马径村） 张锦及张氏后人
则奉行“以义为利、以仁存心”的
价值观，坚守“悉遵古法务尽其
良，货真价实存心利济”的经营方
式。这些个体德行的累积，如涓涓
细流汇成宁波商帮的精神江河。

在群体伦理层面，宁波商帮自
明清以来建立了众多会馆、公所，
一直有缔立商约、同行公议的传
统。阳明学派“知行合一”的思想
在此转化为集体行动的准则。在本
地，海曙区的药行街是甬城百年商
脉的重要地标，始终高擎诚信经营
的金字招牌。在这条汇聚南北药材
的千米长街上，数百家商户始终恪
守行业古训。无论是石板巷懋昌、
沙井巷恒茂等传承百年的老字号，
还是遍布街衢的零售药铺，所有商
户恪守诚信经商的行规。在他乡从
商的宁波人也是如此。明清之际宁
波慈溪董氏等人在北京创办的“恒
利”“恒和”“恒源”“恒兴”这四
大银号，依靠诚信二字立足国都，
成为享誉京城的“四大恒”。

发源于四明大地的宁波商帮群
体，将“致良知”转化为诚实守
信、义利兼顾的实践哲学。从“五
金大王”叶澄衷的童叟无欺，到

“船王”包玉刚的契约精神；从邵
逸夫“影视帝国”和“慈善帝国”
的文化担当，到当代新甬商跨国企
业的责任经营，无不彰显着道德与
商业的共生共荣。

尽心即坚持精益求精的
创新精神

宁波商帮不信捷径，不尚空
谈，以王阳明“事上磨练”为圭
臬，在四百年商海中淬炼出一套独
特的生存智慧——把每件小事做到

极致，在反复打磨和创新中成就非
凡。

王阳明在 《与王纯甫书》 中，
曾 以 “ 炼 金 ” 喻 人 ：“ 譬 金 之 在
冶，经烈焰，受钳锤，当此之时，
为金者甚苦。然自他人视之，方喜
金之益精炼，而惟恐火力锤煅之不
至。既其出冶，金亦自喜其挫折煅
炼之有成矣。”王阳明的“金之在
冶”深深影响了宁波商帮的处事之
道，在时代变迁中历久弥新。宁波
商帮对细节的偏执，体现于他们独
特 的 “ 匠 人 哲 学 ”。 百 余 年 前 的

“红帮裁缝”仅凭一把剪刀、一把
熨斗和一把尺子，用“一对一”的
人性化服务，一针一线精工细作缝
制的衣服造就了宁波服装业的传
奇。

当代甬商仍然继续秉承其精益
求精之追求。公牛集团创始人阮立
平从企业创立开始坚持质量为先，
公牛插座以“用不坏的插座”闻名
于市，集团的轨道插座还荣获被誉
为全球电气界“诺贝尔”的 VDE
认证。这些产品和认证的背后是公
牛团队无数个实验，无数次精心打
磨细微零件、大件组装的成果，也
是集团对产品精益求精的工匠精神
的体现。如今，面对新时代的挑
战，甬商在顺应时代发展的同时不
断探索和创新，将传统商业智慧与
现代科技和管理理念相结合，推动
了企业的持续发展。

尽心即践行仁济天下的
企业责任

宁波商帮以“仁”立身，以
“爱”行商，将王阳明“万物一体
之仁”的思想化作济世利人的实
践。五百年前，王阳明提出“以天

地万物为一体”的哲学命题；此
后，宁波商帮用兴学、赈灾、济贫
的实际行动，诠释着家国情怀的至
高境界。办学兴教、慈善捐赠，不
仅体现了个人自身的德，也展现了
企业的社会责任感。这正是阳明思
想中“视人犹己”的仁爱精神的真
实写照。

在乡土建设上，宁波商帮的仁
爱化为绵绵不断的反哺之情。除了
叶澄衷创办的叶氏义庄培养出的包
玉刚、邵逸夫、包玉书、赵安中等
数十位商业巨子，还有众多其他宁
波商帮爱国爱乡人士，他们高瞻远
瞩，投身于家乡和祖国的教育事
业，兴办学堂、设立奖教奖学金，
为社会培育人才。更令人动容的
是，这些商界巨子对桑梓的深情往
往体现在最细微处。慈溪人王伯元
首开以个人名义设置奖学金之风，
他设立的“王伯元奖学金”规定：
凡家境贫寒的优秀学子，“不论何
地何人，均可申请”。他还喜欢和
每个受奖者谈话，激励他们刻苦求
学、励志成才。鄞州人士乐振葆在
家乡捐建的宝林小学规定：凡学生
家境困难者，可到校长室索取免费
就诊券，就医领药。这些细节，无
不闪耀着“民胞物与”的人性光
辉。

当代甬商继续书写着仁爱的新
篇。虞仁荣豪掷 300 亿元捐建宁波
东方理工大学，为家乡建设一座现
代创新型大学；茅理翔及方太集团
设立慈溪市青年清洁活动基金、宁
丰村尊老基金以及各种捐赠，累计
捐赠善款近 2 亿元，他们用行动将
亲仁爱众发展为“知恩图报、行路
思源”的社会责任。

（作者单位：宁波大学科学技
术学院）

四民共此心：宁波商帮驰骋商海的文化之钥

刘 哲 方东华

王阳明在人生的最后诗作《书
泉翁壁》中写下：“道通著形迹，
期无负初心。”以此寄托他超越功
利的精神追求。这位思想家穷尽
毕生追寻的“初心”，既蕴含“明
德亲民”的治世理想，更彰显其
对个人主体价值的深切观照，成
为传统文化中历久弥新的精神财
富。如何让先贤的思想智慧在现
代企业管理中萌发新芽，王阳明
人才思想为宁波企业家创造性地
转化“良知之学”提供了绝佳的实
践场景。

明德亲民：以心统才的
企业选才价值坐标

王阳明创立“良知心学”绝非
孤芳自赏的个人哲思，而是怀揣着

“为天地立心，为生民立命”的宏大
抱负，试图通过“觉民行道”达成

“满街都是圣人”的理想盛景。这一
理念打破传统儒家“圣人不可学而
至”的精英壁垒，确立了“人皆可
以为尧舜”的平等人才观，深刻
彰显了人的主体价值。他敏锐地
批判传统选才“重术轻道”的积
弊，指出“功利之毒沦浃于人之
心髓，而习以成性也几千年矣”，
强调“心即理”的良知本体论，
真正的“才”应是“心即理”的
自然外显，而非“心为物役”的
异 化 结 果 ， 进 而 构 建 起 以 心 统
才、德为才先的选才理念，为人
才的真知善行筑牢根基。

“明德亲民”为导向的选才
观，强调人的内心是道德原则和
真理的源头，道德和价值判断源
于每个人内心的良知，主张内心
的感悟和情感体验是认识真理的
重要途径。这种选才观念并非忽
视知识和技能的重要性，而是强
调将其与道德品质、创新意识和
情感智力等内在因素有机结合。
它将选才关注点从单一的外在指
标转向多元的内在品质，有助于
选 拔 出 契 合 社 会 和 组 织 发 展 需
求、兼具高尚道德情操与卓越创
造力的人才。方太集团秉持“人
品、企品、产品，三品合一”的价
值观，倡导“心性即文化，文化即业
务”，将道德信念与文化认同度作
为选才的重要考量。金田铜业在选
拔人才时高度重视应试者的德行
素养，注重遴选德才兼备者，为企
业发展和服务提升夯实基础。

随才成就：激发潜能的
企业育才实践路径

王阳明主张育人要随才成就，
《传习录》云：“圣人教人，不是个束
缚他通做一般。只如狂者便从狂处
成就他，狷者便从狷处成就他。人
之才气，如何同得？”强调要立足人
的个性特质，激发其潜能。随才成
就的方法是什么？创造场景，事上
磨练，充分实践。王阳明以“磨镜
喻”揭示教育真谛：“如磨镜而使之
明 ，磨 上 用 功 ，明 了 后 亦 未 尝 废
照。”强调教育的本质在于唤醒主
体自觉。王阳明对弟子从不采用同
一模式培养，而是“随机导引”“随
处指点”，其弟子徐爱、王艮、席书
等皆各有所成。

“事上磨练”是随才成就的重
要方法，有助于人才锻造坚韧不拔
的意志品质。在实践过程中，人才
必然会遇到各种挫折，而挫折恰恰
是成长的“催化剂”，每一次战胜困
难都是对意志的淬火锻造。随才成
就注重人才个性化与持续性，激活

内生成长动力。因此，企业在培养
人才时，应摒弃一刀切的方式，根
据每个人的特点和需求探索个性
化的培养路径，并持续进行培养和
引导。江丰电子设有阳明文化实践
教育点，为高层次人才搭建了培育
家国情怀、提升产业报国精神和坚
定理想信念的平台。江丰电子阳明
工业技术研究院执行院长崔鋆总
结的“事上练”的四个层次——心
中学、事上练、事上磨、事上见，要
求团队“注重结果”，员工通过“事
上磨炼”，发现自身问题，弥补短
板，总结归纳复盘，最终呈现良好
结果。

良知发用：知行合一的
企业管才柔性模式

王阳明指出“未有知而不行
者，知而不行只是未知”，颠覆了传
统“知”与“行”的割裂思维，启迪人
们将管理行为视为“良知发用”的
自然过程，强调管理者应该从内心
的良知出发，去做出正确的决策和
行动。这与西方泰勒制“标准化控
制”形成鲜明对比，为现代柔性管
理提供了东方智慧。企业应该营造
良好的文化氛围，让员工从内心认
同企业的理念和目标，从而自觉为
企业的发展贡献力量。当代教育学
家肯·罗宾逊提出“创造力源于内
在驱动”，而王阳明更强调“良知”
作为动力源的根本性作用。“致良
知”旨在引导受教育者发现和唤
醒内心的本善与智慧，激活人才
内生成长动力。“知行合一”思想
是柔性管理模式的核心哲学，以
其构建柔性管理模式，能让企业
在 人 才 管 理 中 发 挥 “ 知 ” 与

“行”的协同效应，激发员工的积
极性和创造力。

与传统刚性管理以制度和规
则约束员工不同，柔性管理更注
重营造和谐、协作的工作氛围，
关注员工的情感与心理需求，引
导员工从内心认可企业的理念和
目标，形成“知”，促使员工主动
将 个 人 工 作 与 企 业 发 展 结 合 起
来，积极行动，实现“行”。这种
关 怀 能 让 员 工 更 主 动 地 投 入 工
作 ， 将 “ 知 ” 转 化 为 高 效 的

“行”，最终实现个人价值与企业
价值的共同提升。同时，柔性管
理强调尊重人才的个体差异和主
观能动性，激发人才的内在潜力。

王阳明的人才思想蕴含着选
才 、 育 才 和 用 才 的 协 同 发 展 机
制。企业用才重在“动有所成”，
要形成“立其德、多其辅、安其
情、平其气、端其向”的价值塑
造与成长辅助系统。舜韵电子开
展“立一个志、读一本经、改一
个过、行一次孝、日行一善”的

“五个一”活动，从企业负责人到
一线员工，每人都根据自身实际
制订计划，设立“五个一”公示
墙，发挥示范引领作用，“激发个
人正向力，提升团队战斗力”。

宁波企业对王阳明人才思想
的创造性转化与实践，充分彰显
了中国传统文化精髓与现代管理
有效融合的强大力量。这些企业跨
越时空与西方多种现代管理理论
对话，展现了优秀传统文化的强大
生命力，为丰富现代企业管理模式
提供了宝贵的宁波样本，也为新时
代企业发展和人才治理提供了有
益的借鉴。随着传统文化与现代管
理的深度融合，王阳明人才思想将
在更多企业中绽放光彩，推动企业
高质量发展和人才全面成长。

（作者单位：浙大宁波理工学
院、市社会科学院）
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