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编者按：
文旅产业是扩内需、促消费的重要引擎。近年来，围绕科技赋

能场景革新、普惠性消费激活和国际化升级等主线，国家层面密集
出台了一系列释放文旅新动能、提振文旅新消费的政策。2025年政
府工作报告指出，要健全文化产业体系和市场体系，加快发展新型
文化业态，大力发展旅游业。这为进一步推动文旅产业高质量发展
明确了方向、指明了路径。宁波要抢抓发展机遇、释放政策红利，
坚持守正创新、提质增效、融合发展，通过做大重点景区、加快数
智赋能、做强入境旅游等举措，激发文旅新动能，推动文旅产业竞
争力明显跃升，为奋力打造现代化滨海旅游名城贡献更大力量。

激发文旅新动能 打造现代化滨海旅游名城

陈建祥

立足宁波“枕山、拥江、揽
湖、滨海”特色，以“三山”（四
明山、天台山、翠屏山） 为依，以

“三江”（甬江、姚江、奉化江） 为
脉 ， 以 “ 三 湾 ”（杭 州 湾 、 象 山
港 、 三 门 湾） 为 轩 ， 以 “ 三 文 ”

（海 丝 文 化 、 阳 明 文 化 、 商 帮 文
化） 为魂，分北、东、南、西、中
部差别化谋划，激活文旅产业融合
发展新动能，努力构建现代化滨海
大都市全域旅游新格局。

北部：河姆渡—上林湖—慈
城“文旅金三角”和前湾现代文
旅融合集聚区

1、 河 姆 渡 — 上 林 湖 — 慈 城
“文旅金三角”

“文旅金三角”地处宁波北部
三江平原和三北平原之间的翠屏山
丘陵区，兼具河姆渡文化、上林湖
青瓷文化、海上丝绸之路文化等多
种历史文化底蕴，是江南文化、史
前文化与海洋文明的重要起源地。

充分挖掘区域内独一无二的文
化 IP， 打 造 国 家 级 旅 游 度 假 区 ，
构建“3+X”旅游景点体系。“3”
是指三个核心景区，即河姆渡遗
址公园、“千年古城”慈城和“鸣
鹤 — 上 林 湖 风 景 名 胜 区 ”。“X”
是指多个联动景点，包括北片的
鸣 鹤 康 养 小 镇 、 后 茅 山 度 假 区 、
达蓬山运动小镇、上林湖文创产
业园和观海卫城，南片的丈亭老
街文化创意小镇 （三江口文化汇聚
点）、玉苑康养小镇、机器人智谷
小镇等。

2、前湾现代文旅融合集聚区
充分发挥前湾新区在长三角地

区的区位、空间、产业和沪甬人文
相亲优势，将前湾新区内外的湿
地、滨海温泉、现代工业等文旅资

源串珠成链，设计丰富的研学线路和
产品，加快打造长三角区域重要旅游
休闲目的地。

加快建设以方特为核心的杭州湾
滨海主题娱乐集群项目，重点推进滨
海欢乐休闲小镇、海洋主题乐园等综
合性休闲旅游项目开发，打造文化创
意基地、文化产品产权交易中心、非
遗传承基地等现代文化产业基地，结
合杭州湾新区通用机场建设，开展航
空旅游，形成游、学、会、医、康、
养等板块聚合的现代文旅产业集聚
区。

东部：“东方大港宏伟画卷”

充分挖掘宁波史前海洋文明、唐
宋海丝文化、明清海防文化、当代港
口工业文化等不同时期港口文化的深
刻内涵，让悠久的历史文化和鲜活的
现代文明交相辉映，彰显新时代港城
文化新气象。

高站位系统谋划具有鲜明港口特
色、浓郁海洋风情的大景区，整体设
计观港旅游线路和旅游产品，建设东
方大港世界级旅游景区。打响东方大
港旅游品牌，围绕“海丝古港 微笑
宁波”城市旅游主题，全面展示海丝
文化、海港风情、海天佛国和海鲜美
味“四海”文化旅游特色和禅韵、瓷
韵、茶韵及帆韵，精心打造东方大港
旅游精品线路。打造区域标志性景观
和产品，将港口博物馆从单一的公共
文化服务提供者转变成为重要的文化
旅游目的地，努力将其打造成区域标
志性景观；统筹规划北仑、奉化、宁
海、象山、梅山游船游艇码头岸线，
深入推进梅山国际邮轮港建设。

南部：南湾海洋旅游示范区

南湾海洋旅游示范区以象山县为
核心，涵盖南田岛、石浦渔港、亚帆
中心等特色区域，是宁波重点打造的

海洋经济与文旅融合发展区域。
以松兰山—大目湾、环石浦港、

象山影视城和宁海南部新城为重点区
域 ， 依 托 南 湾 区 块 “ 海 、 岛 、 山 、
滩、文”等资源，开发滨海休闲、山
地探险、运动康复、文化体验、民宿
度假等文旅体融合产品。突出海洋渔
文化、影视文化品牌，以亚帆中心为
核心，建成产业布局合理、集聚效应
明显、可持续发展和试验示范作用突
出的海洋旅游发展示范区。

西部：四明山“红色印迹”

对四明山文化资源、生态资源进
行评估调查，突出四明山产品特色，
创新运营模式，把四明山打造成为以
红色文化、绿色生态为主的文化旅游
区块。

加强革命文物保护，加强四明山
革命根据地、中共浙东区委旧址、新
四军浙东游击纵队政治部旧址等革命
遗址的保护开发，推进革命文物的整
体规划、连片保护、统筹展示、教育
宣传。大力发展红色旅游，将四明
山 革 命 精 神 融 入 红 色 旅 游 线 路 设
计，建设市级红色旅游融合发展示
范 区 、 省 级 以 上 红 色 旅 游 教 育 基
地、红色旅游经典景区，推出若干
条浙东红色旅游精品线路。借鉴江
西庐山、安徽宏村等地的发展经验，
突出四明山产品特色，创新运营模
式，把四明山区域打造成为宁波的

“绿水青山就是金山银山”理念创新
实践基地。

中部：“百里三江文化长廊”
和东钱湖宋韵文化圈

1、“百里三江文化长廊”
“百里三江文化长廊”，指余姚江

两岸 39 公里 （从余姚到三江口）、奉
化 江 两 岸 37 公 里 （从 溪 口 到 三 江
口） 和甬江两岸 25.3 公里 （从三江口

到甬江入海口），总长度约 100 公里
的区域，其核心段从市中心三江口至
湾头三江口。“百里三江文化长廊”
建设是宁波赓续厚重历史文化根脉、
塑造滨海时尚特色文化地标的重要举
措。

着力提升“文化长廊”的文化
味，充分利用适建空间，打造有震撼
力、吸引力的文化地标，进一步优化
和提升百里三江沿线文化建设的质量
和品位。在突出历史人文的基础上，
适 当 分 工 展 现 三 江 沿 线 的 “ 历 史
感”：余姚江南岸，可以凸显史前考
古文化、浙东文化、阳明文化；北
岸，可以凸显运河文化和青瓷文化。
奉化江，重点打造民国文化和水利文
化。甬江，着力打造海丝文化、海防
文化、工业文化和红色文化。

2、东钱湖宋韵文化圈
东 钱 湖 “ 始 建 于 宋 前 而 成 于

宋”，是宁波宋韵文化遗存的重点区
域，有责任也有义务成为发展宋韵文
化的排头兵。

着 力 提 升 “ 海 丝 宋 韵 起 源 地 ”
“宋式美学策源地”品牌，打造东钱
湖“一核四区多点”宋韵文化圈。一
是确定“一核”：宋韵文化内核 （宋
韵文化中心、宋韵文化走廊），从陶
公岛穿过湖心堤到达南宋石刻公园，
沿途可体现宋宴、财智、画舫、湖
泊、禅宗、史氏、石刻等主要宋韵文
化元素。二是建好“四区”：宋韵文
化外圈，即韩岭“体验宋韵”雅生活
文化功能区、郭家峙“品味宋韵”智
生活文化功能区、莫枝“感悟宋韵”
忆生活文化功能区、下水“乐享宋
韵”闲生活文化功能区等。三是辐射

“多点”：宋韵文化辐射点，包括艺术
家村宋式美学文化辐射点、二灵山宋
式书院文化辐射点、殷湾宋式民俗文
化辐射点、福泉山宋式茶道文化辐射
点等，以及历史上沉淀下来的“钱湖
十景”等。

【作者单位：市社科联（市社科院）】

做大重点景区 构建宁波文旅融合新格局

孙肖波

当前，数字经济与实体经济走
向深度融合，文旅产业也正经历前
所未有的价值重构与格局重塑。今
年 4 月，省文化广电和旅游厅、省
经济和信息化厅、省数据局联合印
发了 《浙江省智慧旅游创新发展三
年行动计划 （2025—2027）》，为
宁波加速智慧文旅转型提供了政策
支撑与发展动能。近年来，宁波围
绕“智慧引领，创新发展”理念，
开展了一系列文旅数智化探索。面
对转型窗口期，亟须梳理发展基
础、借鉴先进经验，加快数智技术
从展示工具向价值创造引擎转变。

实践成果：宁波智慧文旅基础

一是构筑文旅治理“智慧底
座”。以技术平台、入口管理、交
换接口、数据标准、地理信息、基
础信息“六个统一”为建设原则，
打造了“宁波文旅数聚”（文旅数
字大脑） 平台，2024 年底已汇集
数据 5660 万余条，文旅点位三维
分布 15000 余个。市级文旅数据协
同 仓 接 入 省 级 仓 ， 纵 向 集 成 省 、
市、县和涉旅企业多级信息，横向
整合气象、交通、环保等部门数
据。“文旅晓灵通”在浙里办平台
上线，政务服务与文旅场景紧密结
合。5G-A 覆盖老外滩、东钱湖等
重点区域，支持裸眼 3D、全息投
影等沉浸式体验。

二是创建智慧景区示范样板。

加速景区数字化、智能化改革。截至
2024 年已公布省级智慧景区 3 批 40
家，覆盖全部区 （县、市），支持分
时预约、电子检票及导览、智能安防
等。如象山影视城景区以“智治影
城”云平台实现智能管理，推出“一
部手机游影城”、动力手环穿戴设备
等提升体验，入选浙江省首批未来景
区改革试点。

三是创新智慧旅游体验场景。积
极探索以数字孪生、元宇宙、沉浸式
技术打造重大项目，重塑文旅体验。
天一阁·月湖景区建成高精度数字孪
生平台，集成 2000 余件文物三维档
案及古建、安防等动态数据，入选
2023 年国家五部委“虚拟现实先锋
应用案例”。“渔光之城”通过数字艺
术重构石浦渔港文化，打造“线上城
赋能线下城”的沉浸式消费新生态，
成为全国首个文旅元宇宙。方特 《女
娲补天》 等三大项目入选文旅部首批
全国智慧旅游沉浸式体验新空间培育
试点名单 （浙江省唯一）。

借鉴启示：先进地区探索经验

一是文化 IP 数智转化全链开发
的 洛 阳 模 式 。 洛 阳 依 托 数 智 技 术 ，
AR 复原遗址场景，将静态文物转化
为动态叙事载体，“影视+游戏+VR
全感剧场+云演出+衍生品+剧本杀+
主题酒店”全链联动，形成“文化
IP 化—IP 场景化—场景产业化”路
径，将千年古都文化资源转化为动态
化 、 沉 浸 式 、 可 交 互 的 现 代 IP 体
验，实现传统文化 IP 转化“破圈”。

二是产学研协同培育复合人才的
深圳实践。深圳腾讯联合中国文物信
息咨询中心、高校设立腾讯 SSV 数字
文化实验室，致力于通过数字技术

（如 AI、数字孪生、区块链） 保护和
活化利用文化遗产，参与三星堆智能
考古、殷墟甲骨文破译、北京中轴线
申遗等重磅项目，通过校企合作、项
目实践等方式，培养兼具既懂数字技
术又理解文化的复合型人才。

三是数据驱动景区服务升级的
“西湖样本”。杭州西湖景区 2018 年
即开启数字化建设，2024 年建成一
体化智能化公共数据服务平台，涉
及城管、应急、文遗等 20 余个应用
场景，建立 AI 客流模型实时监测断
桥等热点区域，自动触发公交增班
与停车场联动机制。

多措并举：释放数智文旅新动能

打 造 城 市 级 智 慧 文 旅 IP 生 态 。
市域层面深度开发，探索实施“港城
记忆工程”，打造“港城宁波”“海丝
活化石”等城市代表性文化 IP。整
合三江口航海商贸文化、海丝历史遗
产、港口工业文明资源，针对宁波可
视性文遗相对较少问题，利用数字孪
生技术复原文遗节点，重现历史场
景。县域层面差异发展，如奉化可围
绕“弥勒文化+雪窦山实景”打造康
养疗愈 IP，引入和开发 AI 情绪评估
导师、禅修 AR 导览、“数字祈福”
体 验 等 ； 海 曙 可 聚 焦 “ 千 年 府 城 ”
IP，以历史街区数字化为突破口，构
建虚实共生的沉浸式文化体验场景。

构建全民友好的智旅服务形态。
升级建设“可生长”的智慧景区，通
过模块化架构与开放生态实现景区
系 统 可 扩 容 可 进 化 。 强 化 数 据 驱
动 ， 整 合 客 流 、 设 施 及 商 圈 数 据 ，
积 极 探 索 AI 自 主 决 策 强 化 数 据 驱
动，导入游客反馈优化机制。开发
全域智慧旅游服务终端，集成 AIGC
行程规划、多语种导览、无障碍服务
等模块，打造“千人千面”的个性化
智慧旅游服务。

优化全域联动的智慧治理体系。
提升“宁波文旅数聚”平台决策支持
能力，开发旅游市场监测、消费偏好
洞察等模型，构建“监测—调度—服
务”闭环。强化跨域协同，打通交
通、应急、农业农村等部门数据，在
乡村民宿、停车场等节点部署物联网
设备，实现全域资源动态调配。此
外，筑牢数据安全与伦理防线，制定
数据安全规范，明确文旅数据开放目
录、政企数据共享边界及游客隐私保
护红线。

培育产学研用贯通的创新生态。
依托本地高校和现有社科实验室机
制，探索设立数字文旅重点实验室，
促进地方文旅与技术研发、产业需求
高效对接。以现有“全国数智旅游行
业产教融合共同体”为载体，进一步
联合头部企业、高校院所构建一体化
培养体系，重点培养扎根本土的文化
科技复合型人才。创新“文旅科技
贷”“数字藏品质押融资”等金融工
具，支持元宇宙剧场、AI 修复等前
沿项目落地。

【作者单位：市社科联（市社科院）】

加快数智赋能 打造宁波文旅发展新引擎

徐文妮

随 着 签 证 政 策 持 续 优
化 、 国 际 航 线 复 航 增 班 ，

“Ningbo Travel”全球热度
不 断 攀 升 。 数 据 显 示 ， 自
去年 12 月实施 240 小时过境
免 签 政 策 以 来 ， 宁 波 空 港
口 岸 出 入 境 旅 客 尤 其 是 免
签 入 境 旅 客 数 量 出 现 显 著
增长。今年 7 月，市文化广
电 旅 游 局 出 台 的 《入 境 旅
游 三 年 倍 增 行 动 计 划

（2025-2027 年） 》，将入境
游 作 为 做 大 文 旅 经 济 的 重
要 抓 手 ， 着 力 打 造 高 能 级
国际旅游优选地。

宁波入境游的发展现状

政策保障不断加强。截
至 2025 年 7 月，宁波作为开
放口岸城市，已实施面向 55
国旅客的 240 小时过境免签
政 策 ， 并 支 持 旅 客 在 政 策
覆 盖 城 市 间 跨 区 域 通 行 。
明 确 了 入 境 旅 游 三 年 倍 增
行 动 的 实 施 目 标 、 路 径 任
务 和 保 障 机 制 ， 并 同 步 配
套 出 台 《宁 波 市 入 境 旅 游
专项资金管理办法》，对航
线 开 辟 、 产 品 研 发 、 市 场
营 销 、 平 台 引 流 等 重 点 领
域予以精准扶持。

总量规模持续增长。根
据宁波出入境边防检查站统
计，2025 年上半年全市累计
出 入 境 人 员 达 135 万 人 次 ，
同比增长 32%，其中入境人
员 超 4 万 人 次 ， 同 比 增 长
87%。截至 7 月中旬，宁波累
计开通及恢复国际 （地区）
客运航线 18 条，覆盖日本、
韩国、东南亚及中东欧等重
点客源市场，平均每周出入
境客运航班达 163 架次。

配套服务逐渐完善。聚
焦 入 境 游 客 全 流 程 服 务 需
求，加快构建“抵达—体验
—离境”全链条服务体系。
宁 波 口 岸 不 断 提 升 通 关 效
率，平均通关时长较去年同
期 压 缩 约 50% 。 今 年 6 月 ，
首个入境旅游综合服务站试
点运营，集成支付、通信、
交通、行李、问询、保险等
六大功能模块，打造一站式
便捷体验。

海外推介加速深化。持
续创新文旅宣传推介形式，
通过举办海外博主采风、旅
行商洽谈会及赴重点客源地
举办推介活动等措施，多维
展 示 城 市 魅 力 。 如 2025 年

“5·19 中国旅游日”活动期
间，策划“China Travel·
跟着霞客 看 宁 海 ” 海 外 博
主 采 风 行 ， 借 助 镜 头 传 播
宁 波 国 际 形 象 ； 举 办 国 际
旅 行 商 对 接 洽 谈 会 ， 吸 引
20 个国家和地区的 120 余名
国 际 旅 行 商 代 表 及 50 余 家
媒体参与。

在 取 得 显 著 成 效 的 同
时 ， 面 对 打 造 高 能 级 国 际
旅 游 优 选 地 的 目 标 要 求 ，
宁 波 在 入 境 游 产 品 体 系 、
国 际 营 销 深 度 、 服 务 便 利
化 水 平 及 政 策 协 同 效 能 等
方面仍存在提升空间。

做强宁波入境游的
创新路径

健全政策体系，强化综
合保障机制。建立集签证咨
询、多语种生活协助、应急
支持、法律服务及文化交流
于一体的外国人综合服务机
构，为来甬外国人提供全方
位、高质量的服务保障。完
善 国 际 化 文 旅 人 才 培 养 机
制。通过岗位培训、技能竞
赛等方式，提升文旅从业人
员涉外服务能力。健全入境
数据监测与动态评估机制。
加强对入境游客流量、消费
结构、来源构成、产品偏好
等关键指标的动态监测和趋
势研判，推动政策制定更加
精准、及时和数据驱动。

丰富产品供给，提升目的
地吸引力。落实入境旅游三年
倍增行动提出的分类打造“入
境旅游专项产品”的要求，大
力推进海丝文化、藏书文化、
商帮文化等优秀地域文化转
化，开发针对不同国别旅客的
特色文旅产品。如依托天一广
场、天童寺、东钱湖等资源，打
造集都市漫游、禅意养生与网
红打卡于一体的日韩客群短
途精致旅游产品；串联宁波
方特旅游度假区、宁波博物
馆、溪口等重点区域，打造
东南亚客群亲子出行与民俗
文 化 体 验 线 路 ； 围 绕 天 一
阁·月湖、老外滩、四明山
脉等地标，针对欧美客群开
发历史探秘、东方美学和自
然探索的深度体验型产品。

强化市场营销，扩大国
际品牌声量。高标准建设宁
波国际传播中心，鼓励引导
有条件的部门和企业设立相
关机构，打造国内领先、影
响世界的国际传播平台。借
鉴保加利亚索非亚中国文化
中心的运营经验，在日韩、
东南亚、北美等重点客源地
设立“文旅之窗”项目，通
过文化活动、展览展示等形
式，将宁波的旅游资源和优
惠政策精准触达海外受众。
依托国际友城资源，系统实
施“友城旅游使者”培育计
划，邀请海外博主体验宁波
游，形成从官媒到民间自媒
体的全方位国际传播矩阵。

完善配套服务，提升旅
游接待能级。完善入境旅游
服 务 体 系 ， 推 动 跨 部 门 协
同。加强与航空公司合作，给
予航线补贴等优惠政策，持
续开拓日韩、东南亚、中东
欧 等 重 点 客 源 市 场 直 飞 航
班。优化高铁、城际列车的
时 刻 衔 接 ， 探 索 “ 一 程 多
站”联程产品，提升宁波国
际 通 达 性 。 加 快 “ 即 买 即
退”全省通办，简化退税流
程，扩大退税和商品范围，
激发游客消费热情。借鉴“沪
小游”的成功经验，整合宁波
文旅数字资源，建设宁波智慧
文旅平台，汇集交通、住宿、
景点预订、餐饮推荐、实时导
览等功能，实现多语言在线
查询和一键预订，全面提升游
客体验和满意度。
（作者单位：宁波财经学院）
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