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一套变频控制技术
方案，成功让泳池设备
平均能耗降低 80%。
在海曙，浙江斯普智能
科技股份有限公司凭借
这套新方案，迅速抢占
市场。

“多亏了‘科技红
娘’，让我们顺利解决
了产品的痛点，产品竞
争力大幅提升。”斯普
智能相关负责人口中的
“科技红娘”，就是技术
经纪人。

近年来，宁波结合
科技成果转移转化和产
业化需求，多举措培育
技术经纪人，为其发展
搭建舞台、提供支持。
数据显示，宁波市技术
经纪人年均增长人数已
超过 200 人，总量超
1600 人。他们在成果
挖掘、转移转化方面发
挥越来越重要的作用。

科技红娘
为创新成果转化“牵红线”

A 将好成果推向市场

3 年，18 个专利。这是宁波华
翔与技术经纪人紧密联动后，在
内饰条、汽车轻量化、智能座舱
等领域的最新研发成果。通过科
技赋能，看似简单的汽车内饰条
也能科技感十足。

“你看，配合灯光、智能触控
及膜内转印定位等技术，这款内
饰条可以生成更灵动、更智能的
表面色彩方案。”在宁波华翔象山
园区，政府事务负责人沈朝梁手
中 的 内 饰 条 ， 不 再 单 调 、 呆 板 。
光 影 交 织 下 ， 它 的 图 案 更 有 层
次 、 更 加 时 尚 。 电 子 按 键 的 设
置、让它能够与中控系统完成更
多的互动，而不是一个简单的装
饰品。

在沈朝梁看来，迭代更新后
的智能内饰条，不仅能传递更丰
富的情绪价值，也能让消费者的
驾驶体验更加智能、更具个性化。

从 传 统 内 饰 条 ， 到 更 智 能 、
更时尚的新产品。宁波华翔产品
的转变，源于一场“点对点”的
精准对接。

2023 年 ， 彼 时 的 宁 波 华 翔 ，
产品已涵盖乘用车内外饰件、汽

车底盘附件、汽车电器及空调配
件 、 汽 车 发 动 机 附 件 等 多 个 领
域 。 但 如 何 紧 跟 科 技 发 展 浪 潮 ，
迭 代 新 的 产 品 ？ 如 何 串 珠 成 链 ，
整合零部件生产优势，打造智能
座 舱 产 品 ？ 一 直 是 宁 波 华 翔 向

“新”求质、寻求破局的关键。
“ 尽 管 我 们 的 产 品 涉 及 范 围

广 ， 几 乎 可 以 拼 凑 成 一 辆 整 车 ，
但那时，大多是客户需要什么我
们就做什么，产品缺少核心竞争
力。”宁波华翔相关负责人坦言，
受限于园区的地理位置，宁波华
翔想要引进高端人才的难度更大。

企业也曾引进过一批高端的
材 料 学 人 才 ， 但 仅 靠 个 人 的 能
力，显然不足以支撑整个集团的
转型。高薪引进的人才，经过 6 年
研发，成果却寥寥无几。

“一次偶然的机会，我们在象
山科技大市场技术经纪人的推荐
下，找到了合适的科技成果，双
方一拍即合。”该负责人说。

由宁波华翔牵头的宁波市汽
车零部件产业创新联合体应运而
生，联合体不仅聚焦汽车内饰条
智能表面开发与推广，而且设置

了汽车座舱部件轻量化与结构应
用技术研究、智能座舱的智慧视
觉系统关键技术研发等课题。

在舜宇光电，通过技术经纪
人 牵 线 搭 桥 ， 企 业 引 入 清 华 大
学、华中科技大学、中国科技大
学、西北工业大学、大连理工大
学、南京航空航天大学等全国高
校资源，成功组织十余次技术对
接 活 动 ， 逐 个 解 决 关 键 技 术 难
点，让企业找到了一条压电马达
的最优技术路线。目前该产品已
成 功 通 过 下 游 客 户 的 产 品 认 证 ，
有望在 2026 年上市。

在宁波兴隆，企业与杭州电
子科技大学合作的充退磁技术已
进入试样阶段，预计最快明年量
产 应 用 。 该 技 术 不 仅 攻 克 了

“零”退磁的国际技术难点，也给
企业带来了巨大的技术提升，有
望引领行业进一步降本增效，减
少能源消耗。

⋯⋯
数据显示，在技术经纪人的

助力下，2024 年，我市技术交易
额首次突破千亿元大关，总额达
1216 亿元，同比增长 37%。

B 技术经纪人不仅仅是“红娘”

为 企 业 牵 线 搭 桥 ， 看 似 简
单，实则需要技术经纪人拥有极
高的业务素养及沟通对接能力。

20 年前，齐伟光就是宁波科
技部门负责科技成果转化的联系
人之一。一头连着企业，一头连
着高端科研人才，齐伟光的职业
方向悄悄分出了一根“枝丫”，在
技术经纪人这个职业还不为大多
数人所知的时候，他已经开始了
最初的探索。

和齐伟光一样发现职业生涯
新方向的周科辉，是国内知名企
业的高管，对于科研成果未来在
市场上价值几何，有着相当专业
的判断，更是不少科研学者信任
的合作伙伴。

这两位已有不少科研成果转
化案例的技术经纪人，有着相同
的特点：技能傍身、掌握资源。

“这是一个‘小白’很难胜任
的职业。”宁波科技大市场相关负
责人说，目前较成熟的技术经纪

人都是已经在其他行业深耕多年
的“实力派”。有的懂金融，有的
懂技术，有的懂法律，至少在科
技 成 果 转 化 过 程 中 的 其 中 一 环 ，
他 们 可 以 提 供 非 常 专 业 的 服 务 ，
这也决定了这类人群可以接触到
大 量 企 业 端 、 科 研 端 或 政 策 端 ，
能够有相关的资源积累，且有较
强的资源整合能力。

在这些要求的基础上，技术
经纪人同时具备和企业家、科技
工作者对话的能力至关重要。

“让两者能在一个话语体系中
对话，可不是一件容易的事。”该负
责人说，即便是高校院所技术转移
转化机构的技术经纪人，具有背靠
海量科研成果的天然优势，想促
成双方合作也必须做好“翻译”。

专家的科研成果不一定适合
直接推向市场，企业家想法背后
的技术点往往需要精准挖掘。这
就 要 求 技 术 经 纪 人 既 要 懂 技 术 ，
又要懂市场，能够获取双方深层

次的需求，才能助推科技成果实
现转化。

“虽然难，但这也是技术经纪
人的价值所在。”齐伟光说，“相
比于欧美国家两位数的科技成果
转化率，国内的转化率还有较大
的增长空间，我们要做的就是尽
最大的可能服务企业，帮助他们
成长。”

这 既 是 技 术 经 纪 人 的 动 力 ，
也是其心之所向。

“科技成果转化，是科技创新
与 产 业 创 新 融 合 发 展 的 必 由 之
路。以科技创新引领现代化产业
体系建设，不仅要调动技术经纪
人的主观能动性，也要进一步健
全科技服务体系、提升科技成果
转 化 质 效 。” 该 负 责 人 说 ， 近 年
来 ， 宁 波 通 过 “ 理 论 + 实 践 + 认
证”的闭环培养模式，已建立了
覆盖初级、中级、高级的阶梯式
技术经纪人培训体系，全市培养
技术经纪人已达 1607 人。

C 加快完善职业体系建设

一端连着成果供给端，一端连着产
业需求端。在加快科技成果转化的过程
中，技术经纪人扮演的角色越来越重要。

2023 年 3 月，科技部火炬中心发布
了 《高质量培养科技成果转移转化人才
行动方案》，提出到 2025 年，全国培养
科技成果转移转化人才超过 10 万人，在
各类技术转移和成果转化相关机构内从
业的职业技术经纪人不少于 1 万人，推
动我国科技成果转移转化人才队伍建设
向高质量发展阶段迈进。

然而，目前技术经纪人仍面临着总
体数量及业务水平不足、职业化发展路
径并不完全畅通、相关激励配套机制还
未完全建立等问题。

如何破题？
近年来，江苏、安徽、上海等地相

继发布了技术经纪人佣金收费标准，让
技术经纪人“有价可循”。

比如，上海 《技术经纪人服务佣金
收费标准指导意见》 提出，提供不超过
3 小时的专业咨询，建议收费 1000 元/
次；提供信息介绍，建议按照乙方收益
1%至 5%分成，或者面议。

此外，作为一项新兴职业，技术经
纪人职业体系建设还有不少有待完善之
处。

目前，超过 15 个省份将技术经纪人
纳入职称序列，多以工程师设置初级、
中级、副高级、正高级四个层级。职称
评定标准有待细化，应适当提高晋升门
槛，否则可能会导致行业内“鱼目混
珠”。还应设置职业技术经纪人准入资
格，出台执业资格证书，并进行定期考
核，以此来规范和维护职业技术经纪人
的专业性。

“宁波也将进一步完善技术经纪人
培养体系。”宁波科技大市场相关负责
人说，下一步，宁波科技大市场将结合
全市科技创新和产业特点，完善技术转
移知识体系，突出科学性、实用性和针
对性。聚焦宁波市新材料科创重点，针
对新材料技术体系与产业应用等领域开
展技术经纪人培训。

以国家技术转移人才培养基地 （宁
波） 为实施主体，开展规范系统培训。
遴选高校教授级高级工程师、知名技术
转移机构负责人等优质培训教师为骨
干，创建技术转移师资智库。与此同
时，我市还将为参训人员搭建专业化、
开放型实训基地，注重理论实践有机结
合。

在搭建技术经纪人平台方面，宁波
科技大市场将依托国家技术转移人才培
养基地 （宁波），打造宁波市技术经纪
人平台，以座谈研讨、现场调研等方式
加强沟通交流，积极宣传优秀经纪人经
典案例，总结推广科技成果转化经验，
促进相关机构间的信息交流与资源共
享，推动技术经纪方式向中高端迈进。

与此同时，积极引导技术经纪人开
展常态化企业走访活动，实地调研高新
技术企业等创新主体，深入挖掘企业的
技术痛点和研发需求，开展“诊断+提
升”专项行动，为企业全方位“把脉”
出招，帮助企业科学合理地开展研发活
动，提高技术创新能力。

在探索技术经纪人的职业化发展路
径方面，宁波科技大市场将结合其他城
市的先进经验，建立相关激励配套机
制。

与此同时，宁波科技大市场将积极
探索“AI+技术经纪人”模式。以人工
智能+大数据为支撑，推进建设“AI+技
术经纪人”，构建“AI 数字人+科技成果
转化”新模式，开发“甬易转”科技成
果转化大模型，实现技术供需双方的精
准对接，推动有组织的成果转化；结合
本地数据基础和成果转化业务流程，实
现企业需求和科技成果、技术专家的精
准匹配对接和智能评价，并逐步迭代升
级拓展到科技金融、科研人才等要素领
域，构建全要素垂类大模型，实现创新
需求与供给的精准匹配推荐。

虽然这个职业有诸多不成熟之处，
但谈及未来发展，鄞州科技大市场相关
负责人周科辉仍然信心十足：“如果在
这些科技成果产业化的过程中，我能够
提供一些服务和帮助，这是一件非常值
得自豪也很幸福的事情。”

科研人员展示最新的研发成果。

甬江实验室工作人员探讨相关课
题。

众多的科技成果转化让宁波企业
越战越勇。

云德半导体云德半导体。。


