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记 者 沈孙晖
通讯员 朱 涵 王梦阳

身 披 青 绿 鳞 片 、 头 顶 白 色
祥 云 ， 眨 着 爱 心 眼 、 甩着萌尾
巴 ⋯⋯这段时间，一个名为龙九九
的“小龙人”，以憨态可掬的模样，活
跃在镇海九龙湖的各个景点。龙九
九不仅吸引了市民游客的目光，还
将九龙湖推上了打卡热搜。

这个“小龙人”出自宁波大学
潘天寿建筑与艺术设计学院副教
授、镇海区级文化特派员王泽闻之
手。

“一条小龙实现了绿水青山与
产业振兴的双向奔赴，这是对我努
力‘种文化’的最大肯定！”谈及这款
乡 村 文 旅 IP，王 泽 闻 眼 中 满 是 自
豪。

用9个月时间当“设
计农夫”

王泽闻深耕艺术领域多年，在
他看来，乡村孕育着群众文化艺术，
有最质朴的中式美学。因此，乡村也
是他向往的地方。

去年 7 月，这份向往变成奔赴。
作为区级文化特派员，王泽闻被派
驻九龙湖镇，重点结对九龙湖村。

他多次用脚步丈量 这 个 藏 在
山 水 间 的 村 落 ，“ 量 ”出 了 发 展短

板——九龙湖村旅游资源丰富，但
缺少鲜明的文化辨识度。

为了寻找破解之道，这名“设计
农夫”搬着一把小板凳，拿着一本速
写本，走到哪坐到哪、聊到哪记到
哪。他听村民讲述“龙王九子化山”

“龙女献珠”等民间传说，带学生参
加“舞龙祈福”等民俗表演，“用龙做
文章”的念头愈发清晰。

设计不仅是美学，更要为乡村
注入灵魂，这是王泽闻画笔的落点。
为此，他组建了一支宁波大学学生
团队，利用课余时间带领学生翻阅
古籍、拜访村民、请教专家。

9 个月时间的精心打磨、2000
余张草图的反复推敲，融合绿水青
山的自然色调、兼具传统底蕴与现
代审美的乡村文旅 IP——龙九九，
终于在王泽闻笔下诞生了。

文化种子已有“破土”
之力

“IP 如何与乡村相融？”“怎样
带动村民、游客参与推广 IP？”王泽
闻和镇村干部进行“头脑风暴”后，
尝试通过“IP+产业”，将龙九九植
入乡村的“毛细血管”。

主题民宿墙壁绘满龙九九壁
画，村咖的咖啡杯上印着“小龙人”
笑脸，开发“小龙人”玩偶、雨伞、胸
针等充满新意又接地气的文创产
品⋯⋯

结合镇海区首条乡风文明示范
带建设，王泽闻将 IP 巧妙融入民宿
空间设计、文创产品开发、村咖主题
包装等多元业态。

如今，这颗文化种子，已有“破
土”之力——今年清明假期，龙九九
在九龙湖孟家花海首次亮相便“火
出圈”，其间，九龙湖镇吸引客流 7
万余人次，带动周边 40 余家农家
乐、民宿、村咖等创收超 200 万元。

“五一”假期，龙九九携手九龙
湖景区打造梦幻乐园，持续发挥 IP
效应，带动周边业态创收逾 240 万
元⋯⋯

这是 2000 余张草图、一个 IP、
一条生态链，书写的乡村振兴鲜活
答卷；这是文化“流量”转化为经济

“增量”的生动写照。
“九九归一”。在王泽闻心中，龙

九九只是起点，他仍会坚持每月至
少驻村一周，继续探索文化赋能乡
村振兴的新路径。

“我打算联合民宿、酒店等业
态，深化龙九九在场景营造与产品
开发中的应用，使其真正成为九龙
湖文旅的代言人。”王泽闻已有了新
的“种文化”计划。

文化特派员当“设计农夫”

一个IP撬动百万级文旅经济

本报讯（记者黄银凤） 宁波
纳得美术馆内光影流转、墨香四
溢，2025 宁波“文艺两新”书
法 美 术 摄 影 创 作 展 在 此 举 行 ，
126 件 精 选 佳 作 以 多 元 艺 术 形
式，展现了宁波新兴文艺力量
的创新活力与艺术追求，为市
民奉上一场精彩纷呈的文化盛
宴。

本次展览持续至 6 月 8 日，
面向市民免费开放。

从书法家的挥毫泼墨到摄影
师的精彩定格，从美术馆的跨界
联 展 到 艺 术 乡 建 的 多 元 实 践 ，

“文艺两新”正以崭新的姿态融
入城市文化脉络。

本次展览是宁波社会艺术机
构联盟会员的专题艺术展示。展
品从 200 余件投稿作品中遴选，
涵盖美术、书法、摄影三大艺术
门类。美术作品突破传统束缚，

以新颖材料和抽象构图呈现当代思
考；书法作品或雄浑厚重，或清新
雅致，笔墨间尽显文化底蕴；摄影
作品则聚焦城市发展与人文情怀，
定格动人瞬间。

宁波知名摄影师陈乾斌的 《宁
波 舟 山 港》《东 钱 湖 畔》《甬 马》

《甬江晚霞》 等系列作品，以独特
的视角记录了城市发展的壮美画
卷。在展览现场，他说：“艺术源
于生活，只有深深扎根于这片热
土，才能创作出打动人心、富有温
度的作品。”

近年来，宁波市文联通过“春
晖计划”“文艺润村”等项目，有
力推动了“文艺两新”从单打独斗
走向协同发展。“联盟为民间艺术
机构搭建了更广阔的舞台，我们致
力通过艺术提升城市审美素养。”
宁波社会艺术机构联盟代表、纳得
美术馆馆长包佩君说。

宁波“文艺两新”
书法美术摄影创作展举行

日前，鄞州下应街道与银桂社区举办平安家庭宣传周、社区文化月启
动仪式暨邻里节活动。现场，孩子们描绘法治图景，社区悦芽乐团队带来
乒乓球操等表演，平安共富集市热闹，“百家宴”上邻里共享美食……活
动以“法护五色花·童笔绘悦家”为主题，聚焦未成年人及其家庭，增强
他们的法律意识，构建和谐家庭关系。 （许天长 忻娜薇 摄）

平安法治守护未成年人

记 者 孙佳丽
通讯员 颜 宁 陈冰曲

今 年 “618” 年 中 大 促 活 动 ，
比往年来得更早些。

天猫、抖音、快手、京东等电
商 平 台 陆 续 公 布 “618” 大 促 节
奏，从时间上看，第一波促销活动
首次提前到 5 月中旬。

淘宝天猫“618”购物节第一
波抢先购于今晚 8 点开启，京东
将 在 同 一 时 间 开 启 “ 心 动 购 物
季”，抖音商城促销活动已于今天
0 点开启⋯⋯

在国家大力提振消费的背景
下，年中大促无疑是各电商平台角
逐的竞技场，更是今年上半年激发
市场活力、扩内需稳增长的重要契
机。

规则简化 扶持加码

这些天，白领刘佳在各内容分
享平台刷到“618”年中大促的各
类攻略，发现较往年简单了些。

这并非她的错觉。
天猫方面，今年“618”第一

波抢先购规则大幅简化，仅设置
“官方立减”这一“玩法”，基础优
惠八五折起，最高立减可达 50%，
提升购物便捷性；

抖 音 电 商 延 续 “ 立 减 折 扣 ”
“一件直降”等核心“玩法”，并投
入亿元级现金补贴和千亿量级流量

资源，吸引更多用户参与；
作为“618”的首创者，京东

打造惊喜日、超级秒杀日、百亿补
贴日、超省特价日、超级直播日等
活动，并简化规则，让优惠力度一
目了然；

快手电商拿出千亿流量、20
亿元补贴，推出商城大促大补、平
台满减券、大额消费券、抽免单等
活动，“国补货盘”“爆品计划”也
将加码补贴；

苏宁易购宣布线上线下双线开
启大促，升级“百大家电爆款一口
价、多重补贴至高 5 折、6000 元以
上手机补贴”等优惠⋯⋯

显而易见，各大电商平台正使
出浑身解数，以吸引消费者“买买
买”。

今年，电商平台抢的不只是消
费者，还有优质商家。

比如大促开始前，淘天集团宣
布与小红书达成合作，淘宝、天猫
商家可直接在小红书笔记中嵌入商
品链接；

又如，抖音电商根据商家生意
规模划分臻选、金选、优选三档，
分梯度提供精细化扶持，并推出超
值品类、万店钜惠、中小商家直播
任务赛等“玩法”；

再如，京东重点在内容生态和
广告投放方面发力提供多重补贴、
流量激励，包括通过短视频流量加
权、数字人免费直播、直播扣点降
低等助力内容营销。

从提振内需消费、提升供给质
量的角度看，今年“618”，平台的
确不遗余力。

今年“618”会更热闹吗

“电商平台集体押注‘618’，
本质上是对确定性增长的追逐，对
大促 IP 商业价值的维护。”市商务
局电子商务处相关负责人说。

从这个层面讲，无论是周期拉
长，还是规则优化，都是电商平台
战略转向的缩影，也是应对大促
IP 吸引力衰减、稳住销售基本盘
的主要举措。

然而，从消费者和商家、品牌
反馈看，大家对待大促的心态已经
明显分化。

消费端，大学生宁宁计划在
“618”购入一台手机，她说，从国
补落地就开始期待年中大促，多重
优惠叠加肯定能省不少钱；

爱囤货的白领丹丹直到昨日下
午，仍没想好今年要囤些什么，对
大促活动的敏感度越来越低，直言
大部分商品有需求随时可以买。

商 家 端 ， 三 关 六 码 头 预 测
“618”期间的销量能比平时增加 2
倍至 3 倍，库存早早按照这个量准
备好了；

博洋集团旗下博洋家纺、唐
狮、果壳等品牌的营销力度延续
去年，按照各电商平台的活动节
奏进行，布局重点在于日常销售的

增长。
还有不少企业负责人向记者反

馈，平台的流量支持和巨额补贴往
往会给中小商家带来负担。

“有些平台的优惠叠加，砸进
去的是企业本就偏薄的利润，有些
平台流量竞争压力大，大促期间营
销费用会不断增高。”一名主做食
品营销的人士说。

“当电商流量红利消退、平台
‘仅退款’规则调整等变化出现，
今 年 ‘618’ 会 减 少 很 多 ‘ 火 药
味’，这并不是坏事。”宁波市电子
商务促进会秘书长蔡朝晖说。

国家提倡“大力提振消费”、
平台之间设法“拆墙”、特色供给
愈加充足、商家寻求全渠道长线经
营等积极变化的出现，让大促活动
跳开“内卷”，追求“质价平衡”，
这是促进电商行业高质量发展的好
现象。

在他看来，今年的“618”会
很热闹。

博洋研究院执行副院长许淑敏
也持同样观点，“更热闹”的概念不
能仅停留在 GMV（商品交易总额）。

“无论是商家间的竞争，还是平台
间的竞争，更激烈是常态，但竞争
逻辑变了，供应链、内容品质、生
态搭建等更多维度会成为主角。”
许淑敏表示，机会在于更具体的场
景、更细分的需求、更极致的产
品、更优化的体验、更深度的融
合。

首次提前到5月中旬

“618”年中大促悄悄“变脸”

深一度 浙江新闻名专栏

昨日，经过 27个小时的连续奋战，双屿门特大桥佛渡侧主塔
下横梁顺利浇筑完成，此前，大桥六横侧主塔下横梁已完成浇
筑。至此，这座世界级跨海大桥双主塔下横梁实现“双肩合璧”，
标志着项目关键节点取得突破性进展，大桥双主塔雄姿初现。

双屿门特大桥属于六横公路大桥二期工程，通航孔桥主跨
1768米，连接舟山群岛南部的六横岛与佛渡岛两座独立海岛，是
国内最大跨度的跨海大桥，同时也是世界最大跨度的单跨吊钢箱
梁悬索桥。 （唐严 姚峰 摄）
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三关六码头仓库。 （企业供图）

王泽闻介绍“龙九九”IP （资料图片）。 （九龙湖镇供图）


