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核 心 观 点

4月 28日，在宁
波永新光学股份有限
公司董事长曹其东牵
头组织下，45名宁波
知名企业家赴香港理
工大学、香港科技大
学开展考察交流活动。

“最近我还在策划
另外一件事，促成永
新光学与香港理工大
学在机器人视觉系统
和宇航卫星太空相机
等攻关项目上开展深
度合作。”曹其东说，
希望以“香港科技创
新之能”精准对接
“ 宁 波 企 业 发 展 所
需”，构建优势互补、
步调一致的紧密协作
关系。

“作为拥有港资背
景的宁波企业，永新
光学这么多年能坚持
深耕细分领域，实属
不易。”曹其东说，他
父亲在77岁投资创办
这家企业时，就立志
“产业报国”，为国家
光学事业贡献力量。
28年来，这份初心从
未动摇过——“我们
不仅要坚守初心、传
承使命，还要以更高
水平、更宽视野和更
深层次推动企业创新
发展，为这份初心赋
予新的时代内涵”。

在当前充满不确
定性的国际形势下，
甬港两地深化产业联
动面临哪些新机遇？
企业传承的核心要义
是什么？在新时代背
景下又该如何实现更
好的代际传承？记者
近日专访了曹其东，
探寻甬商精神的传承
之道。

记者 冯瑄 王婧

■创新不是追逐热点的盲
目扩张，也不是追求“面广量
大”，而是在优势领域持续深
耕的螺旋式提升，既要守住专
业根基，更要攀登技术高峰

■香港企业家只要准确把
握国家发展大势，善用丰富的
技术、管理与人才资源，就能
在高端制造领域大有作为。另
一方面，宁波的企业也可积极
借力香港的科研优势，实现跨
越式发展

■唯有夯实企业根基，确
保每一名员工都能享受发展成
果，企业才能真正实现高质量
的可持续发展

■深化香港与宁波的合
作，关键在于推动两地优势互
补
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曹其东：
守住专业根基 攀登技术高峰

宁波永新光学股份有限公司
董事长曹其东

记者：去年，习近平主席给祖籍宁波的
香港企业家回信，勉励他们传承先辈爱国爱
乡的优良传统，积极创新创业、捐资助学，
用实际行动诠释了薪火相传的爱国心、桑梓
情。日前，香港特别行政区政府代表团访问
宁波，并参观了永新光学。这为永新光学的
发展提供了什么样的契机和方向？

曹其东：习近平主席在给祖籍宁波的香
港企业家回信中，殷切勉励我们继续为强国
建设、民族复兴贡献力量，这令我们深受鼓
舞。推动中国式现代化建设，是我们每一个
中国人义不容辞的责任。

习近平主席的回信，不仅对祖籍宁波的
香港企业家意义重大，更释放出关键的信
号，那就是强国建设需要全世界中华儿女共
同参与。

永新光学用 28 年时间，从一家经营困难
的小厂成长为行业龙头企业，这段跨越式发
展历程既见证了中国制造的崛起，也彰显了
企业发展得益于改革开放的伟大时代机遇及
宁波深厚的制造业沃土的事实。

“永新”，其含义就是要永远创新。这是
我父亲当年为企业锚定的发展方向。从改制
之初确立“专注光学精密制造”的战略定
位，到如今在显微光学、车载光学、激光雷
达、医疗光学等细分领域形成核心竞争力，
我们始终遵循“聚焦式创新”的发展逻辑。

这种创新不是追逐热点的盲目扩张，也
不是追求“面广量大”，而是在优势领域持续
深耕的螺旋式提升，也就是说，既要守住专
业根基，又要攀登技术高峰。

这些年，我们一直以国家需要为己任，
专注于科学仪器制造领域。自 2006 年起，永
新光学先后承担“嫦娥二号”“嫦娥三号”和

“嫦娥四号”的星载光学镜头制造任务。面对
国家重大科技专项任务，我们多次勇挑重
担。每一次技术攻关都充满挑战，也正是这
份责任激励着我们在技术上不断取得突破。

每当看到我们公司的技术成果能助力国
家航天事业和科学仪器制造业进步时，我就
更加坚信父亲的话：科技强，则国家强。制
造业的发展，不仅关乎一座城市的繁荣，还
牵动着国家的经济命脉，甚至对全球产业格
局产生深远影响。

永 新 光 学 的 发 展 历 程 ， 充 分 印 证 了 香
港企业家只要准确把握国家发展大势，善
用丰富的技术、管理与人才资源，就能在
高 端 制 造 领 域 大 有 作 为 的 道 理 。 另 一 方
面，宁波的企业也可积极借力香港的科研优
势，实现跨越式发展。

基于这一认识，我目前正在全力推动永
新光学与香港大学在产学研上开展深度合
作。希望通过合作实现优势互补、提升创新
能力，为两地科技交流注入新活力，也为其
他宁波企业借力香港科研资源提供可借鉴的
路径。

3 记者：在新时代背景下，您认为
甬港两地深化产业联动还有哪些重要
机遇？在哪些重点领域可以进一步拓
展合作空间？

曹其东：党的二十届三中全会提
出，要因地制宜发展新质生产力，“因
地制宜”四个字为我们指明了方向。

香港与宁波在各自领域具有独特
优势，双方合作潜力巨大。香港在科
技 领 域 优 势 显 著 ， 工 商 界 “ 内 外 兼
修”，活跃于世界舞台，是科技创新领
域接轨世界的重要资本力量。其发达
的金融体系、完善的法律机制，以及
与国际市场接轨的优势，形成了以资
本实力和商业保障为核心的国际竞争
力。

同时，香港的五所国际顶尖大学
凭借先进的科研设施和丰富的人才资
源，为科技创新提供了坚实的基础。
不过，香港科技与产业的结合度尚显
不足，一定程度上制约了科技成果的
转化。过去，香港的企业在内地的投
资多集中于传统代工领域，而高端产
业的发展仍需长期积累与足够的韧性
支撑。

相对而言，宁波的制造业基础雄
厚，产业应用场景丰富，拥有完整的

“先进制造”生态圈和产业链，工业级
生产工艺成熟，具备强大的产业落地
能力。但与香港相比，宁波在国际化
科研平台和高端资本网络方面存在一
定的短板。深化香港与宁波的合作，
关键在于推动两地优势互补。

以永新光学与香港理工大学的合
作 为 例 ， 如 果 共 建 实 验 室 、 共 享 资
源，则能加速适用于航天级产品的高
端技术从理论到应用的转化，这种合
作模式将为两地企业提供借鉴案例。

在资本与产业对接方面，宁波企
业已具备较强的资金实力，单纯引入
资本并非其核心需求。前期应加强两
地的深度访问和交流，通过深入考察
交流，精准把握双方的资源优势，就
可以从产业链整合、技术创新、市场
拓展等多维度构建协同发展机制。值
得关注的是，甬港两地在人才交流领
域存在较大提升空间。

建议制定专项交流计划，定期组
织两地高校学生开展联合实训、课题
研究及企业参访等活动，同时在产学
研领域推行导师互聘制度。这种多层
次的人才培育体系，不仅能促进交流
互鉴，还能为两地合作储备具有跨区
域视野的复合型人才。

此 次 45 名 宁 波 企 业 家 赴 香 港 理
工 大 学 和 香 港 科 技 大 学 考 察 ， 主 要
聚 焦 于 人 工 智 能 、 超 精 密 加 工 、 低
空 经 济 、 具 身 智 能 机 器 人 等 前 沿 领
域 ， 希 望 能 借 此 建 立 从 科 技 到 产 业
再 到 资 本 的 立 体 化 合 作 通 道 。 这 种
双 向 赋 能 模 式 ， 既 能 利 用 香 港 的 国
际 化 科 研 平 台 ， 又 能 发 挥 宁 波 的 产
业 优 势 ， 形 成 从 技 术 研 发 到 规 模 生
产的完整链条。

香港与宁波若能充分发挥各自优
势，在资本融通、人才交流、技术创
新、产业协同等领域深化合作，必将
开创互利共赢的新局面。

我相信，东海之滨的澎湃浪潮与
香江之畔的蓬勃生机，定能奏响新时
代高质量发展的动人乐章。

记者：您怎么理解甬商精神中的
“敢为人先”和“诚信务实”？这两种
特质对永新光学的发展和战略决策产
生了什么影响？

曹其东：“敢为人先”是流淌在甬
商血脉中的特质，父辈们用毕生奋斗
诠 释 了 这 四 个 字 的 含 义。 1978 年 ， 我
父亲创办珠海香洲毛纺厂，成为第一
位在内地投资办厂的港商。

回 顾 老 一 辈 宁 波 籍 香 港 企 业 家 的
发展史，发现正是无数个这样的“第
一 ”， 铸 就 了 “ 向 无 人 区 拓 荒 ” 的 精
神 。 2016 年 ， 中 国 航 天 员 中 心 代 表 团
来永新光学考察中国第一台太空显微
实验仪项目。虽然明知道这个“中国
第 一 ” 难 度 大 、 投 入 大 ， 且 不 赚 钱 ，
但我们仍然决定做。

我 一 直 记 得 父 亲 讲 过 的 一 个 故
事。抗美援朝时药品紧缺，他想尽办
法 求 助 他 曾 帮 助 过 的 外 国 朋 友 。 很
快，一批医药物资运抵香港。有人问
他为什么要主动做这件事，他说：“只
要国家需要，我就会努力去做。”2021
年，随着中国空间站天和核心舱发射
成功，中国首台太空显微实验仪也一
起到了太空。虽然过程很艰难，但想
到能为国家航天事业贡献力量，觉得
一切都值了。

在 并 购 南 京 江 南 光 学 仪 器 厂 的 过
程中，尽管永新光学面临诸多挑战和
经营压力，但始终坚守“不轻易裁减
一名老员工”的承诺。正是这份郑重
承诺，永新光学的上市计划一再被推
迟，直到 2018 年才上市。

我 们 深 信 ， 唯 有 夯 实 企 业 根 基 ，
确 保 每 一 名 员 工 都 能 享 受 发 展 成 果 ，
企业才能真正实现高质量的可持续发
展。

如 今 ， 我 们 打 造 了 一 支 平 均 年 龄
仅 32 岁的年轻化管理团队。这支队伍
既传承了老一辈企业家坚韧不拔的精
神，又展现出永不服输的创新魄力。

在 新 生 代 接 班 人 的 带 领 下 ， 公 司
实 现 了 显 微 光 学 核 心 技 术 的 持 续 突
破 ， 车 载 光 学 产 品 成 功 进 入 一 线 阵
营，研发投入强度始终保持行业领先
水 平—— 这 正 是 永 新 光 学 永 葆 活 力 的
根本所在。

从 我 父 亲 到 我 ， 再 到 我 的 儿 子 曹
志欣，三代人传承的不仅是企业，更
是 爱 国 爱 乡 、 勇 于 创 新 的 “ 宁 波 帮 ”
优 良 传 统 和 企 业 文 化 。 正 是 这 种 精
神，激励着我们不忘初心，紧跟国家
发展大计，持续为强国建设贡献力量。

永新光学生产车间。 （企业供图）
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