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就创未来戎耀甬城

记 者 徐丽敏
通讯员 陈易新 陈琰琼

一款超高反射镜面铝材料，反
射率在 98%以上，对标国际先进水
平，价格却比国外低很多。这款材
料来自浙江镜铝新材料科技有限公
司，创始人是退役军人吴红军。

反射率提升到 98%的背后，是
吴红军带领团队潜心研究，用自主
创新在国际市场的高墙上凿开的一
道裂缝。

部队经历打下创业基础

2020 年，吴红军从东海舰队退
役。转业到地方，本该是吴红军的
人生路线。然而，他果断放弃，选
择自主创业。

看似突然的决定，实则早有伏
笔。“在部队时，我就从事环保材料
领 域 的 研 究 ， 退 役 后 更 想 延 续 下
去，做自己擅长的领域。”吴红军
说，自己 1991 年考入军校，2002 年
考研到海军装备研究院，是一名名
副其实的技术老兵。

根据发展绿色低碳经济的政策
方 向 ， 2021 年 ， 他 和 战 友 一 拍 即
合，成立宁波绿艺箔新材料科技有
限公司，专注环保材料领域。在此
过程中，吴红军发现高反射材料虽
然国内也有，但反射率不够高，一
些应用上需要依赖进口。“高反射材
料主要用于导光，将室外的光亮导
入室内。”吴红军介绍。

机缘巧合之下，吴红军遇到了
一家一直想攻克高反射材料反射率
难题的企业。此前，该公司与西安
交通大学国家重点实验室有长期合
作，但仍未能取得有效突破。

“PVD 技术是高反射材料的一
个关键，能够替代高污染的电镀方
式。但相关配合材料也需要选择极
致环保类材料，于是该公司就找到
了我们。”吴红军说，基于相同目
标，两家公司达成合作，继续与西
安交通大学共同攻坚技术难题。合
作一年半后，他们成功做出达到国
外先进标准的高反射材料。

反复试验突破技术难点

吴 红 军 拿 起 一 个 类 似 弯 折 管
道、泛着银色光泽的铝制样品说：

“这就是我们研发的超高反射镜面铝
材料，国内常规反射率为 92%，我
们的产品是和国外先进标准一样，
达到了 98%。”

虽然只有很小的差距，但在产
品效果上截然不同。“贴膜技术的反
射材料，客户用 3 年至 5 年，产品表
面就会发黄，甚至起泡，导光效果
就会变差。”吴红军说，反射率的核
心在于涂层表面的平整度，国内传
统工艺生产出的铝面肉眼看上去是
平整的，有光泽的，但实际上没有
那么平整。

“我们探索利用超流平涂布方式
提高铝面平整度，不停地做试验，在
样 板 上 测 试 了 上 千 遍 。”吴 红 军 告
诉 记 者 ，在 测 试 过 程 中 ，曾 遇 到 过
各种问题，反射率提不上来、铝面碎
裂 ⋯⋯ 大 家 一 起 商 讨 ，在“ 头 脑 风
暴”之后，思路方向更加清晰。

“其实，我认为这些并不算是
困难，因为做任何事情都会有一个
过程。”吴红军习惯了直面挑战，骨
子里迎难而上、不服输的军人品性
让他在困难面前泰然处之。“有困难
才好，没有困难可能别人也做得出
来。”他直言。

“我们对产品的寿命进行过测
试，至少可以正常使用 25 年。”讲
起自家产品吴红军十分自信。公司
产品可广泛应用于光热发电、建筑
导光、设施农业等领域，具有高反
射率、低成本、耐候性强、纯绿色
工艺等显著优势。“很多体育馆、工
厂 等 场 所 使 用 了 这 类 材 料 的 导 光
管，白天将太阳光导进室内，不用

电就和开灯一样亮，节能又环保。”
吴红军说。

军创大赛“突出重围”

去年，在宁波市第三届“建行
杯”退役军人创业创新大赛上，吴
红军团队凭借超高反射镜面铝及先
进功能性箔材料项目斩获一等奖。

“当时，在新材料领域的同台比
拼中，我们与其他团队最大的不同
是，退役军人掌握专业技术，回答
评委问题对答如流。”吴红军认为，
这是他们摘得奖项的关键。

市赛夺冠为吴红军递上了参加
省赛的敲门砖，并在省赛脱颖而出
跻 身 国 赛 ， 取 得 三 等 奖 的 优 异 成
绩。“国赛阶段，参赛的公司很多是
成熟企业，我们还只是初创团队，
新公司刚成立不到一个月，能拿三
等 奖 已 经 很 不 容 易 了 ， 也 非 常 满
意 。” 吴 红 军 说 ， 一 路 过 关 斩 将 ，
市、区两级退役军人事务部门给予
了很多无微不至的关怀与支持，赛
前请专业导师一次次辅导，局领导
安排了一次次演练。

通过参加比赛，公司的名声进
一步扩大。如今，不少投资机构前
来与吴红军洽谈融资。“选择是相互
的，我们不希望谁出资多就与谁合
作，过多干预或者要求会对后期发
展造成不利影响。”吴红军坦言。先
完成融资，再找厂房，进入批量生
产，这是吴红军给公司制定的发展
路线。

记 者 徐丽敏
通讯员 陈易新 陈琰琼

扎着利落的马尾辫，办起事来
干练利落，这就是护睛灵品牌创始
人沈庄洁。30 年前，沈庄洁做出
了一个“叛逆”的决定——放弃十
拿九稳的教师工作参军入伍，成为
东海舰队的一名文艺女兵。

退役后，沈庄洁同样放弃了
“铁饭碗”工作，选择留在宁波闯
一闯。几次创业，起起伏伏，她凭
借着军人的毅力、耐力与果敢，成
功闯出自己的一片天。

大胆在甬创业

1999 年，沈庄洁从东海舰队
退役，回到了阔别 4 年的故乡江苏
如东县。面对家乡安定的工作，她
陷入了沉思：这真的是自己想要的
吗？再三思索，沈庄洁毅然回到宁
波。“当时骨子里憋着一口气，一
定要混出个样子。”她说。

不久后，沈庄洁进入一家星级
酒店从事对外联系业务的工作。面

对陌生领域，她凭借自身的韧劲
与努力顺利通过试用期，并在一
年后成为酒店最年轻的业务主管。

2002 年，一次在上海举办的
推 介 会 成 为 沈 庄 洁 的 职 业 转 折
点。“我认识了一个宾馆的经理，
也是老乡，便相约去宾馆的茶室喝
茶。”沈庄洁说，看着装修精致的
茶室，自己冒出了承包的想法。

当她去洽谈接手经营时，老
板却并不看好这个 25 岁的外地姑
娘，36 万元的年租金更是如同拦
路虎。仅有 5 万元积蓄的她没有选
择退缩，而是发挥销售专长尽力争
取。

“ 我 提 出 帮 宾 馆 卖 2000 盒 月
饼，用 10 万元利润换来了按季度
支付租金的机会。”沈庄洁说，为
凑齐首笔租金，自己四处借钱，曾
在酒店服务过的客户二话不说就送
来 5 万元现金，“这是拿真心换来
的信任，至今我每月都去她的咖啡
厅坐一坐”。忙活几个月后，沈庄
洁的茶楼开业了，取名“春天人
家”。

“当时部队的一位领导还专程
祝贺，并对我说：政府鼓励退役军

人自谋职业，只要肯付出、肯吃苦，
每个退役军人都会找到自己人生和事
业上的春天。”沈庄洁说。

坦然面对失败

4 年 之 后 ， 茶 馆 迎 来 赛 道 高 峰
期。转型，是摆在沈庄洁面前的新问
题。然而，并没有等她思考好这一问
题，就因多种原因失去了茶室经营
权。第二次创业，沈庄洁因被骗而以
失败告终。

“那段时间确实痛苦，但人生总
有起起落落，要能从失败中总结经
验。”当过兵的沈庄洁不怕失败，摔
倒了就马上爬起来。在健身行业当
了三年职业经理人后，沈庄洁瞄准
餐饮市场第三次创业，于是，一家
充满艺术氛围、带有“兵味”气息
的“特别餐厅”在闹市开张。

在餐饮行业待久了，沈庄洁开始
迷茫起来。“从最初的开茶楼再到开餐
厅，都是在做餐饮行业，我觉得我不会
一直都做这一行。”她说。

2018 年，沈庄洁果断放弃餐饮
店，进军视觉健康行业，契机源于女

儿 的 近 视 问 题 。“ 为 了 给 女 儿 配 眼
镜，我偶然遇到了一位中医视力调理
专家。在他的调理下，用了一个多月
的时间，女儿就不用戴眼镜了。”沈
庄洁当时就在想，这么好的近视防控
方法，怎么才能让更多的孩子享受
到？

于是，沈庄洁开启“穷追猛打”
模式，邀请专家当合伙人。“因为专
家是在广州，我就飞到广州和他商
谈。他可能也被我的执着打动，最后
同意和我一起创建品牌。”沈庄洁告
诉记者，护睛灵品牌由此诞生。

沉淀商业智慧

“在创办护睛灵时，我已经 41 岁
了，这时候再去创业，我也很冷静地
问自己：你是否爱这个行业？你会不
会坚持把它做下去？”比起前几次创
业，沈庄洁多了几分沉着，她用是否
有意义、是否可以帮助很多人、是否
能在行业中不断成长来衡量。

虽然是外行人，但沈庄洁懂得扬
长避短。“我善于做管理，就会去对
接各种资源，在组建团队时人员一定
是互补的，每个门店的人员配置也是
如此。”她说。

新冠疫情防控期间，当多数服务
类门店受影响而关闭时，沈庄洁带领
团队“闭关修炼”，提升专业能力和
服务水平。她说：“换个角度想，这
也是在给我们时间沉下心，反省自
己。”

沈 庄 洁 还 成 立 了 护 睛 灵 慈 善 基
金，组织员工和客户的孩子开展爱心
义 卖 ， 将 义 卖 所 得 捐 给 慈 善 机 构 。

“前段时间，我们网购了一些鲜花，
带孩子一起在鼓楼义卖，受到许多家
长的认可。”

回顾创业之路，沈庄洁说：“部
队经历让我收获很多，胆子大、能吃
苦、目标感和执行力强，在创业中能
从容应对挑战。”

沈庄洁：创业路上，文艺女兵“折腾”出一片天地
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“入驻鄞州区退役军人
创业园，像有一种找到了组
织的感觉。”护睛灵品牌创
始 人 沈 庄 洁 兴 奋 地 说 。 去
年，沈庄洁在为公司选择合
适的楼盘时，得知鄞州区有
退役军人创业园，毫不犹豫
就选择入驻了。她说：“听
到‘退役军人’四字就自带
亲切感，这种部队情感是别
人难以理解的。”

“园区为我们提供了宝
贵的创业资源和政策支持，
帮助我们快速实现了技术突
破和市场推广。”浙江镜铝
新材料科技有限公司创始人
吴红军同样感慨，特别是初
创企业，在园区的孵化下驶
入成长快车道。

位于宁波 7 号梦工场产
业园的鄞州区退役军人创业
园 于 2019 年 成 立 ， 在 鄞 州
区 退 役 军 人 事 务 局 的 指 导
下，打造了“创客空间-创
业苗圃-青年创业-科技孵
化 - 创 业 加 速 器 - 产 业 园 ”
的全方位服务产业链，构建
了 “ 园 区 +基 层 +高 校 +企
业”的全域孵化新空间，建
立 了 “ 培 训 辅 导 + 政 策 优
化 + 金 融 扶 持 + 业 务 帮 扶 ”
的全流程帮扶体系。

升级服务流程，“面对
面 ” 提 升 军 创 平 台 孵 化 成
效。依托退役军人创业园服
务 驿 站 ， 严 格 标 准 组 建 军
创 企 业 联 络 员 队 伍 ， 实 现
园 区 内 军 创 企 业 对 接 联 络
全 覆 盖 ， 并 对 联 络 员 队 伍
开 展 定 期 培 训 ， 及 时 掌 握
企业发展的难点堵点，帮助军创企业增强发
展信心，同时推动惠企政策落实落地，助力
军创企业发展壮大。出台 《导师帮扶制度》，
采用“创业导师库”的方式，建立“政策”

“市场”“法务”“理论”的“4+1”导师帮扶
模式，为退役军人创业群体提供量身定制式
指导，为企业创业创新创优提供助力。持续
开展职业指导下基层和就业创业扶持政策宣
传活动，把退役军人就业创业服务和政策带
进社区、镇村和企业，畅通政策落地“最后
一公里”。

优化就业政策，“点对点”加强军创供需
精准对接。针对企业扩张发展的需求，探索
出一条“人才+资本”的创业创新路子，分别
与政府、银行等达成合作，为企业提供贷款融
资，帮助退役军人获得创业担保贷款。通过线
上线下相结合模式，每年坚持主办 4 场以上退
役军人就业专场对接会，采取直播带岗、邀约
配对、精准对接等方式，为退役军人提供超过
3000 个 高 质 量 、 可 成 长 、 多 种 类 的 就 业 岗
位，达成就业意向 100 人以上。

加速创业成效，“手把手”加大军创企业
帮扶力度。园区设立“基本服务包+个性化服
务包”的服务模式，推出“创业见习服务套
餐”“创业新手服务套餐”等五大套餐，集中
为退役军人初创企业提供 36 项细分的创业服
务，完善入门有引导、起步有孵化、困难有帮
扶、过程有跟踪的服务模式。定期组织园区内
外军创企业参加创业沙龙，邀请经验丰富的退
役军人创业者和人社、税务、市场监管、科技
等部门人员，围绕退役军人企业管理、就业创
业政策、创业风险评测与防控、创业案例解析
等方面进行深入交流。

截至目前，园区已累计培育孵化军创企业
50 余家，20 家企业“毕业”出园，涌现出宁
波宁航无人机科技有限公司、浙江小遛信息科
技有限公司等优秀企业。

鄞州区退役军人事务局相关负责人表示，
接下来，园区将建立退役军人就业创业联盟常
态化运行机制，有效发挥联盟成员作用，持续
开展“筑梦鄞州”就业创业沙龙、走访交流等
活动，组织军创企业开展异地交流学习，强化
人力资源服务信息平台融合，进一步拓展多元
化军创服务、提升精准化服务质量。
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部队服役期间的吴红军。（受访者提供）
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吴红军参加第三届全国退役军
人创业创新大赛。 （受访者提供）


