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记者：这两年，宇树科技的

机器人上春晚、上新闻联播，频
频出圈，引起全国观众甚至全球
关注，你们会有压力吗？

王启舟：说实话，在爆火之
后，我们也是有一定压力的。宇
树科技衷心希望有一天人形机器
人能走进各行各业。但是，当大
家都把目光聚焦在这个领域之后
就会发现，当前机器人的技术成
熟 度 ， 仍 不 足 以 支 撑 大 部 分 应
用。所以，我们在机器人研发端
还要投入更多精力，把产品做得
更好，服务更多的群体。目前来
看，这种紧迫感更强了。

记者：在 人 形 机 器 人 赛 道
上，可以说是十分拥挤了，随着
大量企业研发机构的加入，“百机
大战”打响，请问宇树科技凭什
么脱颖而出？

王启舟：目前，我们的“四
足”机器人销量已经占到全球销
量的 60%至 70%，而且我们有一半
的产品是卖到海外的，这就奠定
了宇树产品在海外的影响力。另
外，通用人形机器人的销量也遥
遥领先，目前业务已覆盖全球 50
多个国家和地区。

能达到这样的规模，我认为
离不开这些因素——

首先，我们走在行业发展的
前列。相对来讲，人形机器人还
是比较“年轻”的，到目前整个
行业的发展可能也只有两年多，
但宇树科技在高性能机器人这个
领域里已经做了很多年。其实我
们最早售卖高性能电驱足式机器
人的时候，基本上没有其他人在
做这件事情的，所以，我们是全
球最早公开销售这类机器人的公
司 。 在 “ 杭 州 六 小 龙 ” 爆 火 之
后，我们突然有了一种“网红”

公 司 的 感
觉 。 事 实 上 ，
我们公司在这个赛道、领域已经
深耕了很多年，一直秉持“以一
米宽掘百米深”的精神。

第 二 ， 坚 持 研 发 投 入 。 目
前 ， 宇 树 科 技 的 硬 件 自 研 率 在
90%以上。这一路走来，我们打造
了自己的研发团队，一些核心零
件、运动控制、感知和决策系统
等都是自主研发的。实际上，在
2020 年以前，宇树科技处于完全
入不敷出的状态，靠融资养活自
己，到后来才慢慢走出一条属于
自己的道路。

人形机器人的零部件是非常
复杂的，上个月有个同行开源了
一个很小的人形机器人，这个很
小 的 人 形 机 器 人 有 1800 多 个 零
件，由此可见，人形机器人是一
个非常复杂的东西。但是，这么
多年来，我们一直在深耕机器
人的传感器、电机、减速
器等零部件研发。

第 三 ，
不 断 迭 代
升 级 。
我 们 没
有被行业
推 着 走 ，
而是自主往
前走。宇树科
技一直坚持不断
地更新迭代，每年推
出 两 到 三 款 新 产 品 。
人形机器人虽然在 2023 年才开始
做，但是目前也取得了一些成就，
比如在跑速、空翻动作等方面创
造了一些纪录。

“我们也是有一定压力的”

核 心 观 点

“四足”机器人销量
占全球出货量超60%，通
用人形机器人出货量全
球领先……两个“全球
领先”，标注了宇树科技
这家企业的热度和影响
力。4 月 20 日下午，第
二届长三角区域经济合
作暨杭甬“双城记”发
展恳谈会在杭州举行，
宇树科技研发负责人王
启舟在会上作了一场关
于“人形机器人和具身
智能行业发展现状”的
报告。

目前我国人形机器
人发展到哪个阶段了？
何时能进工厂拧螺丝、
进家庭服务老百姓？报
告会结束后，记者专访
了王启舟。

记者 成良田 王嘉彬

■在爆火之后，我们也是有一
定压力的

■我们没有被行业推着走，而
是自主往前走

■人工智能带来的技术变革，
赋能了人形机器人

■人形机器人在应用端比较有
价值的，就是代替人工到高
风险的环境作业

■以后更多的工作将由许多不
同的机器人去协作完成，但
使用人形机器人一定是最通
用的解决方案
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记者：“杭州六小龙”中除

了宇树科技，还有几乎同时爆火
的 DeepSeek，可以说人工智能和
人 形 机 器 人 是 当 下 两 大 热 点 话
题 ， 你 认 为 这 两 者 之 间 有何关
系？

王启舟：机器人要集感知与
智能化于一体，能够像人一 样 去
感 知 世 界 、 能 对 不 同 任 务 做出
相应决策。目前我们的机器人也
搭载了激光雷达、视觉相机，可
以去实现导航、避障等功 能 。 在
交互层面，我们已经在高层次控
制 上 接 入 了 DeepSeek、 ChatGPT
等语言大模型，这样就可以通过
语音控制方式来操作机器人。

机器人的“进化”伴随着人
工智能演变，早期人形机器人“走
稳”都很困难，而如今能跑、能
跳 、 能 空 翻 ， 其 实 这 是 人 工 智
能带来的技术变革，赋能了人形
机器人。从中可以看到，人工智能
真的是发展大方向。这里，我们
也要提一下 DeepSeek，DeepSeek
通过技术创新让架构层面效率提

升 300%，数据层面的训练成本大
大降低，内存开销减少一半，规
则驱动的强度学习奖励，将高难
度推理提升了 40%。

DeepSeek 为我们证明了技术
的重要性。同样是杭州的企业，
DeepSeek 的技术进步给我们带来
了一些启发。像上面提到的“四
足”机器人，相比国外产品，宇
树之所以能实现“弯道超车”，也
得益于人工智能技术的发展。

记者：有了人工智能后，为
什 么 机 器 人 看 起 来 还 是 “ 笨 笨
的”？

王启舟：其实这是因为我们
现有的人工智能都是基于已有的
文字、视频等资料的。但是，机
器人对这些资料的解析是不一样
的，它们需要去了解这一切有关
物理世界的环境信息。我们看到
一件事情，结合各种因素，会判
断自己该做什么。但从机器人的
视角来看，它不是已有成熟的知
识，所以自己无法做出准确的判

断。然后就衍生出了具身智能，
也是目前人工智能发展的一个重
要 方 向 ， 其 实 就 是 应 用 视 觉 感
知、学习理解、智能计算等新智
能技术，使智能体 （机器人） 具
备感知、决策、行动的能力。当
然，具身智能的发展也会像智驾
一样有许多阶段。

记者：目前人形机器人技术
发展到了什么样的程度？

王启舟：从目前来看，人形
机器人的本体非常灵活、稳定，
把一些技术应用于人形机器人以
后 ， 就 能 够 快 速 地 去 实 现 一 些
任务。比如我们刚才看到的那个
机器人跳舞的视频，还是需要通
过舞蹈演员跳一支舞蹈，再通过
动捕设备采集数据进仿真平台，
然后到实机，整个过程需要超过
一周甚至更多的时间。但随着技
术不断迭代，我们有理由相信在
今年年底，人形机器人可以直接
模拟人的动作，独自、迅速地学
习一支舞蹈。

机器人的“进化”伴随着人工智能演变

宇树科技研发负责人王启舟。

4 机器人的表现能力
取决于技术的进步

记者：你们预测人形机器人何
时能进工厂拧螺丝、进家庭服务老
百姓？

王启舟：人形机器人什么时候
可以真正落地应用，行业内有许多
预测，但其实机器人提供娱乐也是
一种应用，我们也期待人形机器人
能去做更多的事情。

机器人的表现能力取决于技术
的进步，这个差异是非常大的，至
于什么时候可以让机器人进入工
厂，我个人认为，也许 3 年至 5 年
就可实现了。当然最终取决于技术
的发展程度。

记者：网络上有人说，给机器
人加上轮子，不就可以让它跑得更
快了吗？为什么我们要执着于发展
人形机器人这一赛道？

王启舟：为什么是“人形”？
其实很多学者、专家给出了答案，
大家认为人形机器人是发展终局，
因为我们的生活和生产环境由人
创造，也服务于人，所以人形机
器 人 不 需 要 对 环 境 做 太 多 改 造 ，
就可以去做事情，只要技术达到
了，人形机器人就可以做许多事
情，而不用再对环境进行改造或
去适应环境。

另外， 人 形 机 器 人 的 很 多 技
术会借助人的相关仿真技术，也
会 借 助 智 能 技 术 。 当 然 我 们 认
为，以后更多的工作将由许多不
同的机器人去协作完成，但使用
人形机器人一定是最通用的解决
方案。
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记者：未来，人形机器人将

以何种姿态走进我们的生活，真
正落地到应用端？

王启舟：我认为人形机器人
在应用端比较有价值的就是代替
人工到高风险的环境作业。我们
有一个客户，他的公司对员工的
工作要求包括使用的工具并不复
杂，但招人很难，因为人从事这
项工作的话，危险系数非常高，
在这种情况下，用人形机器人替
代人工就比较合适。

目前，我们也在和吉利等汽
车 企 业 进 行 合 作 ， 不 过 仍 处 于

“片段式”的阶段，针对预训练场
景可以做一些事情。另外，我们
的 机 器 人 已 经 可 以 平 稳 地 走 路

了，如果搭载语言大模型的话，
就可以通过对话的方式实现导览
等功能。

当 前 ， 依 靠 机 器 人 这 个 本
体，进行不同行业作业的数据训
练，也就是借助我们的机器人世
界模型，就可以进汽车工厂，采
集汽车相关数据，这样可以形成
汽车行业中的人形机器人解决方
案，当然，进入另外一个行业，
就需要采集对应行业的数据。请
大家多给人形机器人一些耐心和
时间。我们最终的期许是，它可
以做任何事情，但目前我们只希
望它能做好单一行业，形成某个
解决方案。

我认为短期内会形成“机器

人本体+机器人世界模式+行业垂
直模式”这种逻辑，以此来解决
行业的问题。

记者：这 几 天 ， 北 京 亦 庄
的 人 形 机 器 人 参 加 半 程 马 拉 松
比 赛 ， 引 发 强 烈 关 注 ， 宇 树 科
技 出 于 什 么 考 虑 没 参 加 这 项 比
赛？

王启舟：很抱歉，我们原本
不知道大家对这个比赛的关注度
有这么高，加上我们目前的研发
力量的确有限，所以，一开始我
们就没有打算参与比赛。我们公
司的两个独立客户参加了。如果
下次还有好的比赛机会，我们也
会参加的。

“我们最终的期许是它可以做任何事情”

宇树科技供图

宇树科技研发的
“四足”机器人。

宇树科技研发的人形机器人。

3 月 27 日，在乐聚 （深圳） 机器
人技术有限公司，技术人员在调试人
形机器人“夸父”。 （新华社发）

3 月 27 日，在北京中关村国际创
新中心，出席 2025中关村论坛年会的
嘉宾在观看一款名为“Adam”的人形
机器人表演太极拳。 （新华社发）

爆火的宇树科技
爆火的人形机器人
王启舟：请多给一些耐心和时间


