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思 萍

据《宁波晚报》报道，在奉化
方桥蔬菜批发市场做生意的范礎月
和丈夫，乐于在做好赚钱生意的同
时做好“不赚钱的生意”。他们每
月向困难户定点送菜，台风天向安
置点送菜，只送不卖，最近，他俩
又将 1500 公斤青菜分别送到相关
单位。这种“不赚钱的生意”，他
们已经做了多年。不求回报的付出
最动人，他们的精神值得尊敬，他
们的做法值得仿效。

“不赚钱的生意”是社会所
需。总会有人遇到一时困难，需要
帮扶；总会有人生活自理能力欠
缺，需要帮助；总会有些单位供应

条件不好，需要照顾；总会有的地
方和人受到灾害，需要救助。卢梭
说：“慈善的行为比金钱更能解除
别人的痛苦。”“不赚钱的生意”是
社会不可或缺的。

“不赚钱的生意”是经营者的
责任。著名的晋商，他们的精神里
有这样的要求：以商报国，重义轻
利，乐善好施，经世济民。“不赚
钱的生意”既是责任，也是荣耀，
是对社会最有效的回报。

“不赚钱的生意”是正能量的
传递。每一笔生意都是对善良的坚
守，每一次付出都在让世界变暖，
能带动人们携手公益，用点滴善举
汇成爱河，温暖每一个需要的角
落。

“不赚钱的生意”是经营者的
自我升华。树坏在根，人坏在心，
范礎月夫妇遵循着家人的教导：

“学会的要教人，赚到的要分人”，
他们有一颗善良的心。爱因斯坦说
过：“一个人的价值，应该看他贡
献什么，而不是应当看他取得什
么。”乐于做“不赚钱的生意”的
人，是一个脱离了低级趣味的人，
一个有益于人民的人。好人一生平
安。

“不赚钱的生意”其实是大有
“赚”头的：受人称赞，“赚”到了
尊 严 ； 赠 人 玫 瑰 ， 手 有 余 香 ，

“赚”到了快乐；受人信任，“赚”
到了顾客，使赚钱的生意更加赚
钱，范礎月夫妇过去经营的是逼仄

菜摊，如今有了双仓储和农场，就
是证明。

乐于做“不赚钱的生意”的已
非个别现象。2月24日，四川资阳
也发生了暖心的一幕：一名卖菜老
人捧了一堆零碎钱去买种菜要用的
水泵，最大的面值只有 10 元，老
板看出了他的不容易，把一台定价
298 元 的 水 泵 作 价 60 元 卖 给 他 。

“不赚钱的生意”越来越多。
有一副改动了 3 个字的对联：

“风声雨声屋漏声，声声入耳；家
事国事天下事，事事关心”。期盼
更多经营者具有此等家国情怀，成
为“情商”。借问路在何方？路在
脚下：在做好赚钱生意的同时，热
心做好“不赚钱的生意”。

做好“不赚钱的生意”

刘越祥

3月23日，2025宁波马拉松
鸣枪开跑，2万名跑者如浪潮般
从起点出发，用脚步“阅读”一
座 城 市 （3 月 24 日 《宁 波 日
报》）。

如果用赛事来“阅读”一座
城市，毫无疑问，没有什么赛事
比马拉松比赛更为合适。这项赛
事，参赛选手多，动辄上万人；
参与人群广泛，除了少数的专业
选手，大多为热爱奔跑的群众；
比赛线路长，全马 42.195 公里，
半马也超过 21 公里，这么长的
线路，足够把一座城市的人文景
点、历史街巷、自然景观串连起
来。

此次甬马，从阳光广场起
跑，途经鼓楼、天一阁等历史
文化地标，穿越东部新城摩天
楼群，最终抵达东钱湖碧水之
畔，沿线充分展示了宁波的人
文 历 史 、 城 市 风 貌 、 自 然 景

观。这条“古今交响”的赛道，
让跑者既能触摸海丝文化的厚重
深沉，又能感受现代都市的蓬勃
脉动，还能欣赏东钱湖的旖旎风
光。

如 果 说 城 市 是 一 本 可 读 的
书，那么，这些在赛道上奔跑的
人，便是激情的读者。这些跑者
来自全国各地，甚至异国他乡，
通过这项赛事来到宁波，了解宁
波，领略宁波，感受宁波，就如
同 阅 读 一 本 书 ， 有 浏 览 、 有 通
读、有精选。

以赛观光、以赛会友、以赛休
闲，是大多马拉松爱好者参赛的主
要目的。他们奔赴一座城市，除了
在赛事中领略一座城市的风貌，还
会安排时间旅游观光。他们在一座
城市的停留时间，长的可能个把礼
拜，短的两三天，时间充足的话，
会静下来细细品读这座城市，哪怕
时间仓促，也会精选几个景观打
卡。

对广大的跑者而言，无论是粗

略浏览，还是细读精选，这种“阅
读”大多是供给式的，即城市提供
的篇目和内容。能不能把这些篇目
和内容推荐好，既检验一座城市举
办赛事的能力，更检验城市之书的
深度、厚度、广度。如果能让广大
跑者在跟城市的奔跑与交会中，对
城市产生浓厚兴趣、广泛关注、真
心喜欢，那么，城市提供的篇目和
内容，就是成功的；反之，便是不
足或失败的。

这就要求，举办这项赛事时，
设计路线必须精心，把城市最美的
一面展示出来；服务保障必须贴
心，无论是志愿服务，还是赛事保
障，得无微不至；市民参与应热
心，不管是热情观看，还是日常生
活，以自身良好的文明素养为城市
添彩。

甬马走过十年了，已经成了宁
波的一张“金名片”。希望甬马越
办越好，让更多人奔赴宁波，用激
情的脚步“阅读”这座城市，爱上
这座城市。

用脚步“阅读”一座城市
赵 畅

在宁波百年电器有限公司的电
商运营部门，DeepSeek 大模型页
面“吃进”公司的原始广告数据和
产品文案后，很快就“吐出”了一
份份优化方案。“今年，慈溪政府部
门围绕人工智能开展了一系列培
训，助推企业加速应用 DeepSeek等
工具为产品和管理流程赋能。”慈溪
新生代企业家、百年电器总经理胡
炜说（2 月 25 日 《宁波日报》）。

如果说，企业的竞争就是科技
的竞争的话，那么，企业不仅要重
视引进并培养科技人才，而且更要
注重培育科技型青年企业家。如
此，才能不断适应科技发展的需
要，进而提高企业的科技竞争力。
培育科技型青年企业家必须在坚持

“三重”上下功夫。
坚持提高站位重培育。必须看

到，当今高新技术企业总数在不断
增加，其中除个别企业出现青黄不
接的状况外，许多企业已经由新生

代企业家掌舵。因此，加快培育步
伐可谓刻不容缓。另一方面我们也
要看到，相比老一辈企业家，新生
代企业家学历高、理念新，在科技
创新方面更有优势，也更有想法。
因此，只要我们高度重视、培育得
法、措施得力，必能让科技型青年
企业家脱颖而出，而通过梯队培育
链建设，无疑更能为企业的持续创
新和迭代升级注入动力。

坚持精心谋划重涵育。培育科
技型青年企业家，当然不可能一蹴
而就，需要各级政府精心谋划，尤
其须整合资源、建立机制。通过

“搭台子”——如成立“创二代”
联谊会等，帮助融通关系、聚合资
源；“结对子”——如成立“创业
导师团”，引导新生代企业家进行
产品、技术和管理创新；“建院
子”——如发挥“双向飞地”作
用，在本地或飞地建立产业研究院
等，打造新质生产力孵化器，不断
助推科技型青年企业家的成长和发
展。

坚持齐心合力重化育。培育科
技型青年企业家，并非政府某一个
部门和单位的任务，而是各有关部
门和单位必须相互协调、相互促进
的一项共同事业。只有不同部门齐
心合力，才能激发科创潜力。像慈
溪，10 余个涉企职能部门联合组
建了新生代企业家服务平台联盟，
吸纳 70 余家第三方机构入驻，为
企业提供知识产权申报、工业设计
等服务，并鼓励企业涉足人工智
能、医疗器械等新兴产业领域，收
到了超出预期的效果。

科技的发展从来没有像现在这
样迅猛，企业的竞争也从来没有像
现在这样激烈，但不论发生什么变
化，培育科技型青年企业家的目标
和任务不能变，也不能放松。对企
业尤其对新生代企业家自身来说，
须深切感受自己身处变革时代的光
荣感和责任感，自觉继承老一辈企
业家的优良传统，大力弘扬企业家
精神，进而在搏击时代浪潮中建功
立业、实现抱负。

让更多科技型青年企业家脱颖而出

没坐相漫画角 闵汝明 绘


