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1 提振消费的重要性已在各界达成共
识。

用 省 商 务 厅 研 究 员 张 汉 东 的 话
说，“消费是‘三驾马车’中体量最
大、最根本的一驾，生产的目的在于
消费，消费是提升老百姓幸福感的重
要途径。且相较于出口与投资，消费

‘操之在我’，对外部依赖小，具有持
久性”。

于眼下，提振消费背后，有着推
动经济复苏的强烈动机；于长远，一
旦形成常态，消费所扮演的角色，也
就超越了“买买买”。

“制造业+消费市场”，提振消费
底气更足。

在宁波，看似普通的家电产品，
正在经历一场“基因突变”——可折

叠挂烫机压缩至登机箱尺寸，支架风
扇能像雨伞般收放自如，空气炸锅开
始配备双热源技术。

这些微创新背后，是去年 796.7 亿
元智能家电新产品产值的狂飙突进，
13.6%的增速曲线比任何理论都更具说
服力。制造业与消费市场双向奔赴，
由此催生出更多样化的消费需求。

政策协同释放潜力，提振消费保
障更强。

政策工具箱的迭代速度令人咋舌。
单是以旧换新政策，十个月内三次迭代
升级，补贴范围从家电、汽车到电动自
行车。以鄞州区为例，今年以来，9000
万元财政资金撬动 8亿元消费市场，这
种杠杆效应，让传统消费刺激手段“一
键升级”。

再看住房消费券：3 月 1 日至 7 日，
1.6 亿元资金入场，让 196 个楼盘网签
数据翻番，这种“购房送消费”的金
融创新，正在改写房地产营销规则。

禀赋转为消费势能，消费体验更
丰富。

当马拉松遇上十里红妆，会发生
怎样的化学反应？宁海自有答案：1.3
万个参赛名额 28 小时内报满，创下县
域马拉松报名速度之最。在 K11 购物
中心，VR 技术让消费者瞬间穿越南
极冰川；象山海滨民宿里，日落疗愈
运动正成为新的流量密码。

这 些 看 似 割 裂 的 场 景 ， 实 则 是
消 费 升 级 的 立 体 拼 图 —— 当 基 础 消
费 得 到 满 足 后 ， 情 绪 价 值 开 始 主 导
市场。

2 成绩需要肯定，不足也应正视。
2024 年，宁波新增的 230 余家首

店 90%落子核心商圈，即泛三江口商
圈 、 东 部 新 城 商 圈 、 鄞 州 中 心 区 商
圈。宁波阪急去年的销售额，几乎抵
得上一个县级市全年社零总额的十分
之一。

与主城区的繁荣形成反差的是，余
姚、慈溪、宁海等受限于地理区位等多
重因素，跨区域消费链尚未完全打通，
正遭遇“消费外流”“流量过境不留
量”等现象。

更隐蔽的挑战藏在消费结构里。
尽管智能家电新产品产值突破 796 亿
元 ， 新 能 源 汽 车 销 量 同 比 激 增
83.4%，但服务消费仍是明显短板。这
种失衡恰如市委党校宓红教授所言：

“当人均 GDP 突破 2 万美元时，消费
结构转型特征明显，即物质消费增速
明显放缓，而文化体验、智慧康养等
非物质消费需求显著增加。”

在稷量研究院院长徐苏涛看来，
宁波消费市场呈现出来的，是一个典
型制造业城市的消费特点，消费外流
的情况多年来没有明显回转。

一方面，根植实体经济，宁波市
民整体具有较高购买力，但因高端服
务不发达，高端消费外溢较为严重，

电商及外来流量经济带来的消费补充
也没有留在宁波；另一方面，人口流
入更多是由产业功能带动，而非城市
功能带动，吸引的产业工人形成购买
力后往往转移到其属地，依靠城市功
能吸引人才安家落户，才能形成本地

购买力。
“更进一步而言，宁波提振消费，

不能单纯只解决消费力不足、信心不
够等问题，而是需要系统性优化，根
本动力在于居民收入的增长和城市经
济发展水平的提升。”徐苏涛说。记者 孙佳丽 单玉紫枫

近期政策文件
高频词 TOP1，非

“消费”莫属。
前有中央经济

工作会议将“大力
提 振 消 费 ” 作 为
2025年经济工作九
大重点任务之首，
后有今年全国两会
政府工作报告中，

“消费”一词以 32
次高频出现，“大力
提振消费”更被写
入年度十大任务之
首。

昨日下午，在
《提振消费专项行动
方案》对外发布后
的首个工作日，国
新办就邀请国家发
改委、财政部、人
力 资 源 社 会 保 障
部、商务部、中国
人民银行、市场监
管总局六部委有关
负责人就提振消费
有关情况举行发布
会。

消费，到底该
如何提振？面对最
新部署，宁波如何
用 一 池 “ 消 费 春
水”，激起更大的

“发展涟漪”？

3 提振消费，不只事关“花钱”。
“硬币”的一面，对应的是人们

对美好生活的向往和越来越多元、细
分、个性化的需求；另一面，则对应
更高品质的供给和更契合需求变化的
创新。

在这枚“硬币”的构成中，收入
预期是核心参数。

大力提振消费，宁波如何抢抓机
遇积极作为？国新办发布会指明了方
向：以促进消费扩量、提质、升级为
目标，进一步破解制约消费的突出矛
盾问题，供需两端综合发力，统筹促
消费和惠民生，强化消费政策协同。

“ 国 家 层 面 提 振 消 费 ， 核 心 是
‘加、减、乘、除’：‘加法’是生产
效率的提高，增加国民收入，扩大消
费空间 ；‘减法’是交易成本的减
低，内耗少了才有更多消费行为 ；

‘乘法’是业态创新的挖潜，更多消
费体验、消费业态组成消费选择 ；

‘除法’是税金含量的优化，财富的
分配。”徐苏涛表示，宁波在落地和
配套时，要更注意细节。

他建议，要积极培育发展高端服
务业，让本地高端消费购买力留在本
地，依靠城市功能吸引人才在宁波安
家落户，实现社会消费的扩容筑基，
并促进以数字消费、电子商务、跨境
电商、商旅经济等新消费创新，深挖
消费潜力。

如果把提振消费当作一场马拉
松，宁波作为参赛选手，什么时候“补
给”，什么时候“发力”，如何结合现
有优势设定“配速”等，都需要智慧。

在张汉东看来，宁波的解题思
路，既应指向高端服务业的变量引
入，更有本土门店的深耕拓展；门类
既有传统零售，也有体验式消费；渠
道既有传统渠道，更有数字渠道；空
间既覆盖全城，更延展至都市圈——
作为外向型港口城市，发挥对外开放
前沿阵地作用，注重消费分层级引
导，完善各层级消费市场，满足不同
人群消费需求⋯⋯致力做强“大循
环”、做优“双循环”，把提振消费摆
到更加突出的位置，成为提升供需全
链条能级的“试验场”和“发动机”。

识潮汛者乘潮势，勇奋楫者立潮
头。

无论是政策文件还是市井烟火，
都应当从这样的大格局出发去审视、
推进，并在大格局中发挥功用、彰显
意义。这是每一件提振消费常态化工
作的站位所在，也是其深层次的价值
所在。

深一度 浙江新闻名专栏

如何激起
“发展涟漪”“消费春水”

3D打印的哪吒工艺品受欢迎。 （张建松 摄）


