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笔者：接下来，开投基金将
如何瞄准“一流”、进一步全面
深化改革？

余斌：开投基金作为新组建
的公司，深耕集团能源、海洋等
主业领域，以市场化手段开展投
融资、并购等资本运作，积极发
挥国有资本放大功能，以投促
引，培育布局契合宁波战略发展
方向的新兴新质产业，同时积极
探索国企管理人市场化运营机
制，以基金主动式管理助力集团
增强资本运作和投资拓展能力，
促进产融结合。

我们将围绕开投基金的定
位，重点打造好“基金+基地+
产业”三个平台。一是集团资源
统筹，打造发挥国有资本放大和
产业招引功能的协同引导平台；
二是集团主业拓展，打造战略性
新兴产业和未来产业投资布局的
资本运作平台；三是集团战略产
业研究，打造新质生产力创新孵
化平台，在市场竞争中塑造独特
的基金管理品牌。

在具体措施上，我们将持续
扩大开投基金管理规模，为后续
投资布局奠定坚实的物质基础；
持续提升资本运作的专业能力，
培养打造具有凝聚力和战斗力的
人才团队；健全风险管控机制，
增强自身风控能力；打造市场化
运作机制，提升经营管理水平，
打造开投基金“专业、务实、高
效”的文化品牌，为公司后续发
展打下良好基础。
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深耕主业、以投促

引，宁波开投私募基金管
理有限公司 （以下简称

“开投基金”）不断增强资
本运作和投资拓展能力，
交出发展“高分答卷”。

如何落实新一轮国资
国企改革新要求、新目
标，加快建设一流国有资
本投资运营公司并为产业
发展注入金融动能？笔者
采访了宁波开投私募基金
管理有限公司党支部书
记、董事长、总经理余斌。

笔者：开投基金自成立以来，取得
了哪些成果？

余斌：组建基金公司，积累整合相
关资源，初步形成了合作生态。开投集
团的基金业务早在 2016 年已开始正式运
作。为深化国资国企改革，满足开投集
团基金及实体业务发展需要，开投基金
于 2023 年 10 月组建成立，标志着开投
集团的基金业务从被动参与转型为主动
管理，为后期发展打下良好基础。今年
4 月，开投基金获得私募股权投资基金
管理人资质 （编号：P1074802），进入

发展新阶段。在组建母子基金的同时，
我们积累了一批合作资源。积极与市场
化管理机构交流，在母基金设立工作开
展的同时，与鸿富基金、鼎一资本、中
科创新、嘉御跨境电商基金、招商局资
本、建投资本、中信建投、富浙资本等
多方持续交流，储备了一批较为稳健的
合作机构及项目。

主动发起设立基金，获得了较好的
收益。开投基金围绕集团能源和海洋两
大核心产业落地两支母基金，成为开投
集团对标一流企业建设的重要抓手之

一。截至目前，开投基金主动管理型基
金的管理规模 57 亿元，其中已备案落地
规模 20亿元，即将备案规模 37亿元。同
时，开投基金受托管理宁波海洋产业基
金管理有限公司相关业务，全面承担开
投集团存量基金业务的投资管理职能，
也获得了较好的经济效益。截至今年 10
月底，公司受托管理参与型基金 19 支，
签约规模 922 亿元，认缴规模约 122 亿
元，实缴出资约 56 亿元，累计收到投资
回款超 10 亿元。共投资项目 210 个，其
中宁波企业 29 家，已上市企业 24 家。

笔者：围绕投早、投小、投长期、
投硬科技和壮大“耐心资本”的目标，
开投基金如何发力？

余斌：秉持“耐心资本”的投资定
位，开投基金紧紧围绕开投集团能源、
海 洋 等 主 业 ， 以 母 基 金 、 直 投 基 金 、
AIC 合作基金等基金群为核心，加强与
宁波市、区 （县、市） 两级国有资本及
其他市场资本的投研交流互动，着力打
造具有开投特色的投资合作生态圈。通

过母基金、子基金及“基金+基地+产
业”模式，促进战略性新兴产业发展。

基金业务紧紧围绕两个维度。一是围
绕整个集团的能源、海洋、大宗商品等
贸易主业的战略性新兴产业进行布局，
在产业赛道上细分并进行前瞻性投资；
二是布局不同阶段类型的基金。通过位
于项目不同时间段的天使基金、VC 基
金、PE 基金等，为项目提供全生命周期
服务，赋能整个战略性新兴产业的发展。

此外，为落实市委、市政府决策部
署，开投基金积极推进与五大行 AIC 股
权投资试点工作。目前，开投基金与工
商银行宁波市分行、交通银行宁波分行
发起设立总规模分别为 50 亿元和 20 亿
元的 AIC 股权投资基金，重点投向新能
源、新材料、人工智能等新质生产力领
域。这两支基金也为后续投早、投小、
投长期、投硬科技创造了多元工具与手
段。
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开投基金与镇海产投签订基金战略合作协议。

开投基金所投企业微科光电。开投基金所投企业卓胜微。

开投基金所投企业均普智能。


