
融合，催生新动力A

“数+智”，激发新动能B

“四方联动”，“跑”出新速度C
应用型人才短缺、培养周期过长，成了宁

海不少企业担忧的心事。
“多年前，我们就开始招聘在校大学生，为

企 业 储 备 人 才 。 但 试 用 期 过 后 ， 效 果 很 不 理
想，10 个人当中只留下 1 人。”宁波兴利汽车模
具有限公司总经理邬荣武坦言。

兴利汽车模具的困局，并非个例。宁海县
开展校企合作较早，把车间变成课堂，培养技
术工人。但在合作中发现，一边是高校缺乏与
企业需求精准匹配的系统课程，一边是企业的
技工师傅“会做会用不会教”，这使得合作大多
停留在浅层次，人才培养效能低。

产教融合“合而不深”，难题如何破解？
这些年，宁海在企业深深的困惑中，探索

出一条政府、高校、企业、人力资源服务机构
“四方联动”的人才引育模式，并于 2021 年 4 月
19 日在全省首建“产业人才学院”，将教育链、
人才链与产业链、创新链衔接起来。

在这一模式中，政府负责搭建平台，确定
实施服务的第三方专业人才机构，而第三方专
业人才机构成为连接校企的新“桥梁”，既为企
业提供人才培养方案，又为学生设计实训课程。

参与课程优化的浙江汉峘教育发展有限公
司总经理李立新告诉记者，以模具操作工岗位
为例，公司共设计了 18 门实训课程。学员一旦

进 入 “ 产 业 人 才 学 院 ” 接 受 培 养 ， 每 天 学 什
么、达到什么目标，都会量化考核，人才培养
时间最短可缩至 9 个月。

兴 利 汽 车 模 具 是 较 早 一 批 引 入 “ 四 方 联
动”人才引育模式的企业。

“通过该模式培养出来的学生能够适配企业
需求，我们快速建立了人才队伍。”兴利汽车模
具总经理邬荣武称，近三年，公司产值年均增长
5.6%，获得8个发明专利、23个实用新型专利。

“四方联动，产教融合”的人才引育模式，
也让人才有了好去处。

吉林农业科技大学学生柳桢琨在大三时来
到兴利汽车模具，完成模具设计岗位的实训课
程 后 ， 成 为 正 式 员 工 ， 实 现 了 毕 业 和 就 业 的

“无缝衔接”。
“实训期间，不仅有车间组长进行针对性讲

课 ， 还 有 老 师 傅 一 对 一 培 训 指 导 ， 上 手 非 常
快，不到一年就完成了全部课程。”柳桢琨说，

“跟同期毕业的其他同学相比，我不仅实现了快
速就业，而且待遇也比其他同学更高。”

在这一场产业与人才的“双向奔赴”中，
宁海产业引擎轰鸣，驱动着宁海制造业向高能
级加速跃升——

从 “ 抢 跑 ” 到 “ 快 跑 ”， 宁 海 在 新 赛 道
“跑”出一个令人艳羡的惊叹号。

■专家现场评

走进宁波震裕科技股份有限公司厂区，记者
眼前一亮：车间宽敞明亮，科技感十足，新能源
电池盖板安全结构件生产线正有条不紊地运作，
产品源源不断“走”下流水线。

这条智能化生产线，倾注了震裕科技追赶
“风口”、打造“第二主业”最深的期待。

震裕科技是宁海土生土长的模具企业。随着
汽车行业对模具、铸件的旺盛需求，这家企业也
加快朝着新能源汽车零部件、动力电池、光伏储
能等领域拓展。很快，震裕科技感受到强劲的

“推背力”。
“这条新能源电池盖板安全结构件生产线两年

前投产，历经多次优化。今年，生产线引入带有
AI深度学习功能的六面外观检测机，生产效率比
过去提升60%，日产量达到130万件，而人工成本
大幅下降。”公司生产运营总监曹军告诉记者。

“模具+新能源汽车零部件”的化学效应，
远不止于此。与新能源“无缝接轨”后，震裕科
技在传统模具领域积累的经验，有了新的挥洒舞
台。

依托精密级进冲压模具形成的优势，震裕科
技在国内首创模内点胶工艺，开发出胶粘电机铁
芯产品，成功降低了电机运转过程中的热损耗。

震裕科技人力行政总监林雄俊告诉记者，凭
借这些技术，一辆新能源汽车能多开7%的里程数。

和震裕科技相似，在宁海，模具行业的一些
规上企业大多有着相同的“生长故事”：从模具
起家，走上与汽车零部件产业融合之路，进而在

新能源汽车的“风口”焕发“第二春”。
在位于宁海天明西路和西环路交叉口的蔚来

换电站，一辆蔚来汽车正在换电。换电台轻轻升
起，紧贴车辆底盘，接着传来拆卸与重新安装电
池的声音。安装完毕后，换电台缓缓落下，车主
将车开出。整个过程不需要任何人工操作，而换
电的时间也短得让人吃惊。

看似方便的汽车换装电池，其实里头大有学
问。一个小小的连接头，就可以实现让新能源汽
车“即充即走”。

这一产品是宁波大雅汽车部件有限公司的
“杰作”。大雅从生产汽车模具起家，站在新能源
汽车的“风口”，着手生产换电型新能源汽车液
冷快换接头组件。

“该产品属于国内首创首产，目前在液冷换
电车型市场占有率达到 90%。”大雅公司总经理
潘海峰告诉记者，公司产值每年保持着 30%以上
的增幅，预计今年达到 1.4 亿元。

“模具+新能源汽车零部件”，融合催生新动力。
汽车行业是目前使用模具类型最多、用量

最大的行业。在宁海，随着新材料、新工艺的
研发和应用，特别是汽车轻量化制造技术、新
能源技术的迭代更新，带动模具行业向高端化
发展，模具与新能源汽车零部件实现了深度融
合。

目前，宁海“模具+新能源汽车零部件”产
业从业人员逾 5 万人，有专业制造厂家 500 余
家、加工企业和车间 1500 多家。

自动化设备将五六种不同材质的橡胶一次性
挤出，历经裁切、拼接等 10 余道工序后，由 AGV 小
车自动行驶配送，转运至目标区域⋯⋯12 月 4 日，
记者在建新赵氏科技股份有限公司数字化生产车
间，真真切切感受了一回智能工厂的“无限可能”。

“整条生产线 24 小时运行，生产效率显著提
高。”建新赵氏科技公司总裁助理陈春学告诉记
者。

新能源汽车行业的兴起，使得下游企业对高
品质密封条、减震底盘等产品的需求不断提升。专
攻密封系统、底盘系统、减震系统等汽车零部件细
分领域的建新赵氏科技公司，从搭建智能化生产
线入手，追求品质和效率的双赢。目前，仅在该公司
底盘生产车间，就投放了超过600个工业机器人。

“由于断面异形的柔软密封条在插入模具过
程中会发生形变，长期以来，这一过程一直需要人
工完成。我们着手研发密封条插入模具自动化装
置及其成型设备，搭建无人化智能工厂，以解决这
一痛点。”陈春学说。

在数智化时代，生产制造、经营销售等各类海
量数据随之产生。而这，为产业化提供了源源不断
的数据资源。依托海量数据，宁海县不断加快推进
汽车零部件、模具等传统产业的数字化升级。

去年，宁波成为全国首批中小企业数字化转

型试点城市。宁海结合区域产业特色，明确“模
具+新能源汽车零部件”细分行业作为全县重点
实施领域，争取到 73 个试点项目名额。目前，宁海
已有 37 家企业申报。同时梳理形成适配宁海“模
具+新能源汽车零部件”细分行业的数字化改造

“N+X”清单。
宁波方正汽车部件有限公司是宁海众多推动

数字化升级企业中的一个。“通过数字化工厂系
统，我们能够把工厂生产管理中的数据全部收集
起来，通过对数据进行分析，实现问题的精确定
位，为企业降本增效。”公司运营总监卢佳说。

如今，宁波方正实现了原材料从入库、注塑、
氟化、焊接、喷涂、装配到出库的全流程数字化，利
用相应系统完成了产品的全生命周期管理，实现
了一物一码产品全流程可追溯，大幅提升了生产
经营效率。

依托数字化改造，宁波方正的设备综合利用
率提高 20%，运营成本降低 20%，库存准确率提升
到 99%以上。

“我们将深化模具与汽车零部件融合发展路
径，着力构建原材料及加工设备—模具制造—汽
车零部件及整车产业链群，巩固提升模具产业特
色优势，做大做强汽车及零部件产业。”宁海县经
信局相关负责人说。

■记者手记
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宁海“双擎”融合出新焕彩
——宁波12地追“新”记⑨

本报调研组

调研组成员
吴育新 孙吉晶 顾佳诚

入冬后的暖阳，让四
明大地蕴蓄着蓬勃生机。

本月2日，在宁波南
部滨海经济开发区，宁波
南滨建新汽车配件有限
公司年产 3000 万件汽
车底盘零部件生产线项
目开工。现场，人们的眼
角上扬，笑容绽放。背后，
掩不住的是雄心。

他们清楚，这一项目
意味着什么。宁波市打造
“361”万千亿级产业集
群，为的是全面提升产业
竞争力，增强产业链供应
链韧性与安全水平，为建
设现代化滨海大都市提
供硬核支撑。南滨建新
3000万件汽车底盘零部
件生产线项目瞄准的是
国际一流水平，以国产化
替代进口。

上月底，地处力洋镇
的宁波吉海模具有限公
司传出喜讯：该公司汽车
模具走出国门，打入俄罗
斯和南非市场，开辟了新
的发展空间。今年，吉海
模具预计实现产值1.4亿
元，比上年增长60%以
上。

汽车零部件、模具，
是宁海的两大传统产业。

近两年来，宁海在传
统优势产业布局“新赛
道”，“模具+新能源汽车
零部件”成为一道闪亮的
融合创新“风景线”。如
今，这里已成为国内模
具和新能源汽车零部件
产业集聚度高、研发能力
强、影响力大的重点区
域。

今年前 10个月，宁
海“模具+新能源汽车零
部件”产业实现产值
177.6 亿元，同比增长
11.9%。

传统块状产业，如何
出新焕彩？本报调研组深
入宁海进行专题调研，为
您揭开“老树发新枝”背
后的谜团。

汽车配件和模具是宁海县
的两大传统产业。面对新质生
产力和数字化发展的新趋势，
宁海积极探索，走出了一条具
有本地特色的实践“新”路。

一是产业基础与创新能力
的双重提升。一方面，宁海不
断打造模具产业规模优势，加
大覆盖特定领域的模具产品研
发力度，目前，约60%的模具产
品 主 要 应 用 于 汽 车 零 部 件 领
域；另一方面，宁海持续强化
企业创新主体作用，模具、汽
配相关企业建有多个创新研究
平台，以助力产业升级。

二是新动能新融合。宁海
在巩固原有模具、汽配赛道的
优势上，布局“融合新赛道”，
在产业融合与新应用场景创新
中完善产业链。利用汽车轻量
化制造技术、新能源技术迭代
更新机遇，宁海从新领域、新
起 点 提 升 原 有 产 业 链 ， 形 成

“模具+新能源汽车零部件”同
行的产业融合发展之路。

三是实施链条化服务，优
化企业服务体系。宁海加强企
业管理创新与梯队建设，持续
推动行业数字化改造、数字服
务生态建设。此外，还积极引
进科研院所，搭建产学研合作
平台，助力人才培养与引进。

如今，宁海已成为国内模
具 和 新 能 源 汽 配 产 业 集 聚 度
高、研发能力强、影响力大的
重点区域之一，产业链、创新
链、服务链、人才链的协同创
新将不断释放出新动能。

用融合焕发新动能

模具和新能源汽车零部件，这两个
不同的产业组合在一起，会迸发出怎样
的动能？记者深入宁海企业调研采访，
找到了答案。

一直以来，汽车零部件和模具是宁
海的传统优势产业。宁海拥有“中国汽
车零部件制造基地”“中国模具产业基
地”等多张国家级“金名片”。

作为现代工业的基础，模具技术广
泛应用于汽车、能源等领域。而新能源汽车的快速发展，更
是为模具行业带来了较大的市场需求。

面对“新风口”，宁海充分利用传统优势，进行前瞻性谋
划和布局。

“模具+新能源汽车零部件”，并非简单相加，而是布局
“新赛道”、延伸产业链，聚力塑造制造业高质量发展新动能。

在外需不振、供给冲击等多重压力下，宁海众多“小巨
人”“隐形冠军”企业一方面深耕主业，做强模具产业；另一
方面，发挥在细分市场的研发、技术优势，向产业链两端延
伸。宁波方正、第一注塑等模具企业纷纷开拓汽车配件领域。

“模具+新能源汽车零部件”，双“引擎”驱动，给传统
企业带来了强劲的发展后劲。可以说，之前种下的树苗，开
始生根抽枝了。

创新，是企业永葆“青春”的密码，而人才是创新的核
心。在采访中，一些企业经营者表达了对技术人才尤其是高
端人才的渴望。

拓宽传统产业融合发展之路，技术创新必不可少，人才
的作用也将更加突出。对一个县级城市来说，推出更多创新
之举，吸引人才加盟，是政府部门今后工作的一个发力点。

（记者 孙吉晶）

期待融合之路越走越宽

宁海县委报道组蒋攀，通讯员王微、曹维燕、
何莎莎、胡余灶对本文亦有贡献

宁波财经学
院工商学院副院
长、智能产业创
新 研 究 所 副 所
长 赓金洲
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宁波模具产业园区。
（宁海县委宣传部供图） 宁波兴利汽车模具有限公司技能导师为实训生授业解惑。

（受访者供图）


