
记者：不少人将土木工程类
企业视为传统行业，您如何看待
这个问题？

吴慧明：这其实是一种误
解。随着科技的不断进步，土木
工程总是与时俱进，成为技术创
新的重要领域。在每一次大时代
变革的背景下，相关企业都会在
施工过程中不断引进新技术、新
材料和新工艺，推动行业的科技
进步和产业升级。随着大数据、
人工智能等元素的持续加持，土
木工程正向智能化、绿色化、信
息化方向发展。

我们公司是一家完全依靠技
术创新去拓展市场的企业。专利
技术不同于科学，它需要通过发
明创新、被市场认可后才能成功
实现自己的价值。这也正是公司
的核心竞争力。实践表明，企业
要发展壮大，就必须依靠技术创
新，领行业之先，这样才能在激
烈的市场竞争中行稳致远，立于
不败之地。

2018 年 ， 我 参 与 主 攻 的
“复合地基理论、关键技术及工
程应用”获国家科学技术进步奖
一等奖。这是宁波土木工程行业
获得的首个国家科技大奖。针对

原有地基理论应用在高速公路等
项目中的不足，攻关团队创造性
地将“复合地基”分为刚性基础复
合地基和柔性基础复合地基，创
建了一套复合地基工程关键技
术，进一步完善了复合地基理论。
时至今日，这一研究成果在国际
岩土工程领域仍处于领先地位。

“没有最好，只有更好”。之
后，我们在软土地基处理领域
又取得重大突破——我主持的

“ 高 压 气 溶 胶 解 构 排 水 固 结 方
法”项目，构建了以“高压气
溶胶解构排水固结法”和“新
型立体排水体”为核心的系列
发明专利集群，对排水固结法的
排水系统和加压系统作了根本性
创新，可有效缩短工期、提高处
理质量、大大降低综合成本。如
今，这项被院士专家组鉴定为

“国际领先”的技术，已广泛应
用于传统岩土工程领域，如软基
处理、水利及海洋工程、交通工
程 、 机 场 工 程 、 地 下 工 程 等 ，
并拓展到超软土、污泥、渣土
及垃圾、废弃山塘、盐渍土等

“ 衍 生 岩 土 领 域 ”， 在 农 业 渔
业、生态环境等领域得到广泛
应用。该项技术入选“国家万
人”计划，两次获得浙江省岩土

力学与工程学会科技进步奖特等
奖。

在当今社会，技术创新的浪
潮正以前所未有的速度席卷全
球，它不仅深刻改变了我们的生
产和生活方式，对社会观念、文
化形态及人类精神世界产生深远
影响。

我最欣赏的企业家是美国的
乔布斯和马斯克。他们身上有共
同的特点，就是注重技术创新。
乔布斯的“极简主义”和“用户
体验至上”理念，让苹果产品成
为科技与艺术完美融合的典范；
而马斯克的“第一性原理”思考
方式，则让他能够深入研究产品
的每一个细节，追求极致的性能
和体验。

这 两 位 “ 巨 星 ” 的 创 新 精
神，不仅改变了各自领域的竞争
格局，更激发了无数人的创新热
情。如今，在中国经济转型升级
的关键时期，创业型企业成为经
济增长的新引擎。这些企业以技
术创新为驱动，以市场需求为导
向，通过不断创新突破，推动新
兴产业发展壮大。可以预见，在
未来的日子里，技术创新型企业
将为中国实现高质量发展作出更
大贡献。
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核 心 观 点

吴慧明：
大美不言，以创新铸企业文化之魂
■只有真正将诚信、责任与担当融入企业文化，企业才能脚踏实地，为社会创造更多的价值

■技术创新深刻改变了我们的生产和生活方式

■企业坚定不移地走“专精特新”之路，就有可能形成“精而美”的企业文化，这也是其争创百年企业的根基

从雄伟的跨海大
桥、美丽的绿色公
园、先进的生产车
间，再到繁华的城市
商圈、充满烟火气的
住宅小区，这些工程
项目背后都有一家宁
波公司——浙江开天
工程技术有限公司
（简称浙江开天）。该
公司以提高软土地基
的安全性和实用性为
己任，通过技术创新向
“泥巴”要效益，历经
20年发展，已成长为
岩土工程领域内领先
的创新型企业。

2018年，公司创
始人、首席科学家吴
慧明获国家科技进步
奖一等奖。她说，秉
承土木文化的责任担
当、精益求精、向美
向善的内涵，坚持产
学研一体和技术创
新，是公司制胜的法
宝，也是创建百年企
业的根基。
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浙江开天工程技术有限公司创
始人吴慧明。 （吴冠夏 摄）
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浙江开天工程技术有限公司外景浙江开天工程技术有限公司外景。。（（受访者供图受访者供图））

记者手记：

记者：今年刚好是浙江开天成立 20 周
年。您作为公司掌门人，从文化角度如何解
读企业发展的成功密码？

吴慧明：我与岩土有着莫名的缘分，一
个柔弱的女生为啥就偏偏喜欢这个行业？因
为骨子里对“泥巴”的亲近感，让我跟它

“结缘”至今。从大学本科到硕士、博士研
究生，我学的都是土木工程岩土专业。2002
年，我离开高校教学科研岗位，转战岩土工
程一线，后来与几位志同道合的好友一起创
建了浙江开天。

国内外经济发达地区，一般位于滨海、
沿江、临湖区域，存在大量含水率高的软土
地基。如何提高地基的承载力和稳定性，有
效控制沉降、尽可能节约成本，是工程建设
中的难点。为此，我带着团队选择岩土工程
的软土地基作为主攻方向，创造性地开发了
一系列高性价比的岩土工程前沿高新技术，
申请并获得了相关海内外发明专利。

创办企业，首先要解决的就是其核心理
念问题，这是企业发展之魂。在土木工程的
工作量中，软土地基的工程量占比较高，而
且它是工程项目的核心基础。

庄子云：“天地有大美而不言。”土木文
化中的“无言之美”不仅体现在与自然的和
谐共生、历史的印记、艺术的表达、实用主
义的精神及传承与创新方面，更体现在其深
沉的内涵之中。土木文化的首要之义在于责
任与担当。每一个土木工程项目都承载着无
数人的期待与信任。只有真正将诚信、责任
与担当融入企业文化，企业才能在激烈的市
场竞争中立于不败之地，为社会创造更多的
价值。而我们所追求的，就是这种文化精
神。公司以“诚信”为文化核心，以“科
学、务实、高效”为服务宗旨，追求向善、
向美的价值观。

只有确保岩土地基的安全性，才能保障
工程项目的稳定性和持久性。上接全国顶尖
专业领域的院士专家，下连重大岩土工程一
线，我们团队脚踏实地，闯出了一条“大
美”发展之路。

2018 年 6 月，在龚晓南等院士的大力支
持和倾心指导下，宁波滨海岩土工程与地下
空间开发利用新技术研究院成立，由 8 位院士
领衔，与其他资深专家一起组成学术委员
会，开展岩土工程前沿新技术的研究开发。

在院士们的持续关心和支持下，我们有
幸站在“巨人”的肩膀上，抢占了发展先
机。事实证明，一家民营企业要高质量发
展，一定要走“上接天，下接地”这条路，
既要不断研发高新技术，也要在合适的应用
场景不断发挥积极作用。

对于我们这种土木领域的技术型企业来
说 ， 公 司 更 像 是 一 间 集 产 学 研 于 一 体 的

“实验室”。其基本路径是：在实践中发现
问 题 ， 通 过 技 术 攻 关 找 到 解 决 问 题 的 方
法，然后再回到实践中，验证方法的有效
性 和 正 确 性 。 岩 土 工 程 就 是 我 们 “ 实 验
室”的主战场。所以，“把论文写在大地
上”，创造不可言说的“大美”，就是我们公
司发展的密码。

记者：我们注意到，浙江
开天自成立以来，一直专注于
软土地基领域的研究。请问公
司在长远发展方面有什么样的
定位和谋划？

吴慧明：企业无论大小，
都如同绽放的花朵，每一朵都
拥有自己独特的色彩和芬芳。它
们或娇艳欲滴，或清新淡雅，在
浩瀚的商海中留下属于自己的印
记。企业只要在自己的领域内拥
有独特的优势，就能够在激烈的
市场竞争中立足。

作为科技型公司，我们企
业员工以高端人才为主，拥有
多名高层级领军人才，同时拥
有岩土、材料、环保、海洋、
交通、能源等领域的教授级高
级工程师和博士。凭借公司的
专利技术，我们参与的岩土工
程相关项目节约工程造价 30%
以上。

不仅如此，我们的企业文
化还是“精而美”的。在岩土
工程这门看似冰冷的工程学科

背 后 ， 蕴 藏 着 丰 富 的 美 学 价 值 。
英国大诗人威廉·布莱克说：“一
粒沙里有一个世界，一朵花里有
一 个 天 堂 ， 把 无 穷 无 尽 握 于 手
掌，永恒是刹那时光。”解决软土
地基的安全性，让地面上“看得
见”的项目能跨越时空，发挥其
尽善尽美的功能，正是我们的使命
和价值所在。在这方面，我愿意带
着团队坚守主业，专注“书写”软土
之美，不盲目扩大规模，继续走“专
精特新”发展之路。

未来，我们将持续重视人
才的培养和发展，为员工提供良
好的职业发展平台和培训学习机
会。通过人才培养，打造一个高
效、专业、富有激情的团队，为
公司的持续发展提供源源不断的
动 力 。 我 希 望 我 们 企 业 的 诚 信、
创新、攻坚克难和团结协作的精
神，能在核心团队的每一个成员
中得到传承，培养出有技术、有
情 怀 、 乐 于 奉 献 社 会 的 接 班
人。在此基础上，我相信浙江
开天能够成长为百年企业，未
来可期！

穿着一身牛仔服就坐到
记者面前接受采访，快人快
语，直截了当……这就是我
眼中的吴慧明，简单、率真
而又不失亲和力。

“岩土工程专业需要高
强度的脑力和体力付出，一
般人受不了，但我热爱这份
事业，它的挑战性符合我的
个性！”吴慧明说。凭着这种
热爱，吴慧明至今仍坚持深
入工地一线，指导团队捣鼓

“泥巴”，亲自勘察、分析。
正 是 这 20 多 年 的 坚

守，让吴慧明成为行业翘
楚，在岩土工程领域开创了
自己的一片天地。

她说，生活简单、人际
交往简单、注重效率，这是
自己的人生信条，也是企业
的经营之本。


