
本版照片除署名外，由中国
信保宁波分公司提供

梅震浩：出海俄罗斯，找准新商机
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记者：今年是中俄建交 75
周年，中国已连续 13年稳居俄
罗斯最大贸易伙伴国地位。在
您看来，俄罗斯市场的吸引力
和潜力何在？

梅震浩：谈论某个市场的
吸 引 力 和 潜 力 ， 首 先 得 明 大
势、辨根本。

中俄之间的大势，是两国
政治上高度互信、发展新时代
全 面 战 略 协 作 伙 伴 关 系 ； 根
本，则是经济结构上高度互补。

俄罗斯在矿产、能源、粮
食、海产品等资源性产业方面
有明显优势，加工制造业和服
务业却相对薄弱；我国对俄罗
斯的矿产、能源、粮食、海产
品等需求很大，加工制造业和
服务业是我们的优势领域。

近年来，中俄两国双边贸
易快速增长，进出口额从 2021
年的 1469 亿美元，到 2022 年的
1903 亿美元，再到 2023 年超过
2400 亿美元，年复合增长率达
31.2%。

具体说来，俄罗斯市场的
吸引力和潜力主要体现在以下
几方面：

一 是 俄 罗 斯 经 济 韧 性 强 、
活力足。

这两年，俄罗斯经济稳定
发展。2022 年，俄罗斯在全球

经济体中重返世界前十；2023
年，俄罗斯GDP同比增长3.6%，
经济总量排名全球第六；2024
年一季度，俄罗斯 GDP 同比增
长 5.4%，俄经发部预计全年增
长 3.6%。

俄罗斯国内的通胀率和失
业 率 始 终 保 持 在 较 低 水 平 。
2023 年通胀率为 7.4%，2024 年
预计在 4.3%到 4.8%之间，失业
率在今年 3 月降至 2.7%，创历
史新低。

二 是 俄 罗 斯 市 场 容 量 大 、
消费能力强。

俄罗斯地域广阔、人口众
多，居民收入稳定增长。据相
关部门统计，2024 年一季度，
俄居民实际可支配收入同比增
长 5.8%，全年预计同比增幅为
5.2% ， 2025 年 预 计 为 3.5% ，
2026 年预计为 3.0%。

消 费 能 力 方 面 ， 2023 年 ，
俄罗斯零售市场同比增长 6.4%，
2024 年一季度同比增长 10.5%。

三是优质产品在俄利润率
相对可观。

俄罗斯本质上是一个欧洲
国家，当地消费者比较重视产品
质量，对价格敏感度不高，特别
在中高端市场中，他们已经习惯
使用价格不菲的欧美产品。

客观地说，以前，中国产
品在俄罗斯供应链中处于相对

低端的位置，可替代性较强，
但这一情况在俄罗斯实施“向
东看”战略之后发生了根本变
化。

大量优质中国产品涌入俄
罗斯市场替代欧美产品，不仅
刷新俄罗斯消费者对中国产品
的认知，也赢得了实实在在的
利润。

新能源汽车就是一个很好
的例子。由于中国新能源汽车
出色的性能，如今在俄罗斯往
往“一车难求”，售价比国内高
出不少，甚至比在欧美的价格
还高。

四是营商环境总体来说比
较不错。

俄罗斯政治秩序稳定，社
会治安总体良好，尤其在大城
市，晚上独自外出也很安全；
对华人比较友好，近几年没有
听说过反华排华事件。

五是俄罗斯市场对周边地
区有较强辐射力。

俄罗斯对原独联体其他地
区 、 国 家 有 着 相 当 大 的 影 响
力，其力推的欧亚经济联盟就
是建立起类似于欧盟的经济联
盟，形成一个统一市场。

因此，中资企业成功开拓
俄罗斯市场后，再开拓其他欧
亚国家市场，往往可以事半功
倍。

记者：此次以城市为单元，远
赴俄罗斯自办展会，除了实现合作
共 赢 ， 宁 波 还 想 打 造 区 域 产 业 品
牌，让大家说起香水就想到法国，
说起消费品就想到宁波。您对此有
何好的建议？

梅震浩：宁波产业链成熟，产
品品质好、性价比高，企业外贸经
验丰富，打造“宁波日用时尚消费
品”区域产业品牌方面自身优势突
出。在此，我提几点建议供参考：

一是摆正心态。
宁波企业在俄罗斯市场上的优

势明显，但把优势转化为胜势，需
要一个过程，并非一朝一夕能做成。

我认为，在俄罗斯拓展业务要
稳扎稳打，不能急于求成。该事先
做功课的，要做足功课；该前期市
场投入的，要舍得投入。

值得注意的是，企业对兑现展
会成果要有正确的心理预期，通过
一次展会就想快速签单、签下大单，
不太容易。开拓新市场需要时间和积
累，有时可能还会遇到些挫折。

二是加强细分市场调研。
俄罗斯市场对日用时尚消费品

的需求很大，但企业进入市场时不
能 打 无 准 备 之 仗 、 完 全 凭 着 感 觉
走，还是应该提前做好细分市场调
研，了解高、中、低端不同市场的
走向，再结合企业的产品优势，制
订相应的市场开发策略。

同时，宁波市贸促会可以对企
业分门别类地做一些引导，避免企
业间的无序竞争。

三是进一步拓宽市场渠道。
宁波在国际日用时尚消费品方

面的渠道以代理商为主，直接和大
型终端经销商签订合同的还不多，
跟市场之间还是隔了一层“纱”。

四是充分用好出口信用保险工
具。

无论在市场分析、行业选择、渠
道拓展、客户识别，还是在交易保
障、风险判断、违约赔偿等方面，中
国信保都能提供相应的产品与服务，
为企业开拓海外市场保驾护航。

特 别 是 对 于 日 用 消 费 品 行 业 ，
在当前俄罗斯市场利率高企的背景
下，通过短期出口贸易险为买方提
供账期，能够增强中国出口商的谈
判优势，助力宁波企业拓展更多客
户、拿到更多订单。
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俄罗斯总统普京宣誓就
职后旋即访华。中俄元首会
晤期间，双方签署发表了关
于深化新时代全面战略协作
伙伴关系的联合声明。

中俄双方在联合声明中
商定了多个领域的合作规
划，比如：扩大双边贸易规
模、优化贸易结构，不断提
升两国投资合作水平，提升
双边贸易等活动中的本币份
额，实施有利于中俄两国利
益的国家航天计划大项目
等。

中俄元首还见证签署了
多项双边合作文件，其中，
经贸投资是重中之重。

地方合作是中俄经贸合
作的重要组成部分。久经商
海的宁波人早早嗅到了其中
的商机，以城市为单元，在
全国率先组织经贸团，远赴
俄罗斯首都莫斯科举办
2024宁波（俄罗斯）家居
全品类消费品博览会，全力
拓展新兴市场。

目前，俄罗斯市场呈现
出哪些新特点？宁波企业该
如何深耕俄罗斯市场？

就以上问题，记者专访
了中国出口信用保险公司莫
斯科代表处首席代表梅震
浩。
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记者：宁波是中国重要的
外 贸 中 心 ， 也 是 首 屈 一 指 的

“单项冠军之城”，每4人中就有
一个从事与外贸相关的工作。
您觉得宁波企业开拓俄罗斯市
场，可以重点关注哪些领域？

梅震浩：结合我自己在俄
罗斯的所听所见、所思所想，
建 议 宁 波 企 业 做 好 “ 四 个 找
准”，即找准产业、找准产品、
找准地区、找准伙伴。

找准产业，就是要找俄罗斯
市场有需求、我们有明显比较优
势的产业，例如电机制造和电气
工业、工程机械、化工制药等。

经 过 数 十 年 的 深 耕 细 作 ，
宁波在高端装备、新材料、新
能 源 、 工 业 互 联 网 、 集 成 电
路、日用消费品等领域诞生了
不少龙头企业。

相较于俄罗斯欠发达的制
造业基础，原材料采购和物流
成本低、产业链齐全、商业和

外贸发达、政府重视企业培育
等优势，都为宁波企业开拓俄
罗斯市场奠定了坚实的基础。

找准产品，就是要拿我们
具有技术优势、质量过硬、附
加值高，最好是能完全替代欧
美产品的拳头产品，去打开俄
罗斯市场，进一步培植俄罗斯
消费者对中国产品的忠诚度。

作为中国重要的先进制造
业基地，“宁波制造”在中国制
造业版图中占据重要一席，宁
波企业更是善于在制造业细分
领域做专做精。俄罗斯正在加
快实施进口替代战略，这为众
多“专精特新”企业加快发展
新质生产力、出口先进技术和
设备，提供了巨大的市场空间。

找准地区，指的是无论做
贸易、承包工程或投资，都要找
营商环境好、民众素质高、对中
国较友好的区域。相对而言，俄
罗斯作为欧洲国家，营商环境较
好，违约风险相对较低。

找准伙伴，指的是寻找贸易
对手、代理商，都要找诚信可
靠、有契约精神的，这样才能合
作共赢。如果暂时找不到，宁肯
多花点时间，切莫贪图一时方
便，给后续合作带来麻烦。

宁 波 企 业 开 拓 俄 罗 斯 市
场，通过展会形式就很好，比
如刚刚在莫斯科举办的 2024 宁
波 （俄罗斯） 家居全品类消费
品博览会。

此次展会是近两年宁波在
国外举办的最大规模展会，不
仅展现宁波制造业实力之强大
和民营经济之发达，也体现出
宁波企业对俄罗斯这个优质新
兴市场的重视。

通过展会，俄罗斯下游采
购商和终端用户可以更直观、
全面地了解宁波制造的全品类
日用消费品，参展企业也能借
此机会深入调研俄罗斯市场和
客户的需求，促进双方建立互
信，达成业务合作。

中国出口信用保险公司莫斯科
代表处首席代表梅震浩

■ 中俄两国政治上高度互信，经济结构上高度互补

■ 开拓俄罗斯市场后，再开拓其他欧亚国家市场，往往可以事半功倍

■ 宁波企业要找准产业、找准产品、找准地区、找准伙伴

■ 打造日用时尚消费品区域产业品牌，宁波自身优势突出

■ 把优势转化为胜势，需要一个过程，并非一朝一夕能做成

核 心 观 点

记者 孙佳丽

宁波舟山港宁波舟山港。。 （（唐严唐严 摄摄））

2023年 10月，中国信保出具全国首张集装箱
租赁服务保单，助力甬企开拓远东地区市场。


