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单谟君：站在“大我”的角度做事业

记者：从家庭作坊到行业“小
巨人”，佳尔灵一路走来很不容易。
企业文化建设如何融入企业生产
管理和研发创新各环节、推动企业
破难攻坚？

单谟君：我很早就在国有企业
做车工，后来厂里培养我读了大学，
又当了 8 年的检验科科长。1995 年，
我借了2万元钱，在奉化溪口上山村
租了间厂房开始创业，主要做摩托
车配件，佳尔灵就是这样起步的。

企 业 初 创 时 ，各 方 面 条 件 很
差，我对几位员工说，我们什么都
没有，唯有做人诚信，唯有把产品
质量做好！

为了打开市场，我背着产品到
全国各地参加展览会。我们大山里
出来的人，没什么特别的本事，就
是靠做事实在，赢得客户信任，谈
下一张张订单。

光会挣钱，没有精神，一家企
业是走不远的。2009年，企业有了一
定规模，这时候我才认真思考，要把
佳尔灵做成一家怎样的企业。

最初，企业的口号是“守信、严
谨、创新、责任”。后来我学习了阳
明文化，对企业的文化建设有了新
的理解。

2019 年，佳尔灵的核心价值观
确定为“忠诚、担当、感恩”。今年是
公司成立 25 周年，我把企业核心价
值观优化为“专注、责任、成长、感

恩”。
每一个阶段，企业的使命、目

标不同，企业文化建设也要与之适
配。

王 阳 明 先 生 所 讲 的“ 内 圣 外
王”，是我做人处事的座右铭，同时
也是佳尔灵致力奋斗的企业准则。

阳明先生讲的“知行合一”“事
上练”，就是要把每一次遭遇的重大
困难，都当成是一场修行。企业家在
创业过程中经常遇到困难，有时候
精神压力可能比物质层面的压力更
大。越是迷茫的时候，越需要内心强
大，鼓足信心，驱走“阴霾”。

气动元器件在工业自动化领域
应用相当广泛，行业竞争也很激烈。
我们一直秉持“做中国好气动，助力
装备制造业高质量发展”的理念，这
也暗合了阳明文化中“笃行”和“不
息其功”的精神。做企业和做人是一
个道理，需要日积月累的努力、久久
为功，持久地取得成效，才能在竞争
中立于不败之地。

早些年，国内高铁、医疗器械
设备中的气动元器件主要被国外
品牌垄断。现在，像“复兴号”动车
组中的不少气动产品、医疗呼吸机
上的比例阀等，就是佳尔灵自主研
发生产的。

加速破解“卡脖子”技术，打破
国外垄断，将中国制造升级为“中
国智造”，是我们这一代创业者的
责任。
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从小作坊起步，
发展成为国内气动元
器件领域的知名厂
家、国家高新技术企
业、国家重点支持的
专精特新“小巨人”
企业，产品出口到
60多个国家，并在
生命健康、高铁、新
能源汽车、工业自动
化等多个高端制造产
业领域拥有一席之
地。佳尔灵25年的
奋斗发展史，是宁波
中小型制造业企业砥
砺前行、向“新”求
变的真实写照。

企业文化是企业
的灵魂。宁波佳尔灵
气动机械有限公司总
经理单谟君认为，在
急剧变化的时代，企
业文化也要以变应
变。“我们把阳明心
学作为企业核心文化
来践行，致力于实现
从‘卖产品’到‘爱
客户’的转变，助推
企业发展和员工成
长，与时代同频共
振，为中国气动产业
发展贡献自己的力
量。”
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扫二维码，看甬派
相关视频访谈。

■我们大山里出来的人，没什么特别的本事，就是靠做事实在，赢得客户信任，谈下一张张订单

■光会挣钱，没有精神，一家企业是走不远的

■做企业和做人是一个道理，需要日积月累的努力、久久为功，持久地取得成效，才能在竞争中立于不败之地

■加速破解“卡脖子”技术，打破国外垄断，将中国制造升级为“中国智造”，是我们这一代创业者的责任

■一家好的企业是一所好的学校，一个好的家庭更是几代人的学校

■我们一直在打造企业的“家文化”，开设暑期孩子托管班，解决员工后顾之忧，鼓励员工积极参与社会公益活动

核 心 观 点

记者 余建文
奉化区委报道组 严世君
本版照片由企业提供

记者：这些年，您不断鼓励员
工和同行学习、传播阳明文化。阳
明文化对企业人才的培养、企业品
质的塑造有哪些促进作用？阳明心
学的哪几个观点，是您最推崇、践
行得最深入的？

单谟君：阳明先生是我们宁波
人。心学的践行，核心是“心、道、
德、事”四个字，这四个字深深地打
动了我。企业的竞争力源自哪里？是
自己的格局与境界，格局境界就是
道，道就是领导力，源自内心。“知天
道，明义利”，我们在做决策的时候，
要扪心自问是否“动机至善，私心了
无”。正确的思维方式，不是基于一
朝一夕的得失，而是基于善恶，有了
纯正之心，无论做什么样的事业，成
功的机率都很大。

学 习 阳 明 文 化 ，塑 造 企 业 精
神，要发动员工一起学。我们给全体
员工发放了《文化自信与民族复兴》
一书，全员阅读学习。我还带着公司
管理骨干，到江西南赣、贵州龙场参加
阳明文化主题研学活动。公司成立“佳
尔灵共学班”，建立共学机制，设立“周
五讲堂”，在手机App上共学，请来老
师或者由公司高级管理人才担任主
讲，干部员工一起学习美国管理大师
德鲁克的管理学，学“经营之圣”稻盛
和夫的企业哲学及阳明心学。

这些年，佳尔灵能够以平均每
年两位数的增长速度向前奔跑，这
与企业文化建设是分不开的。我们
有一位员工说，一家好的企业是一
所好的学校，一个好的家庭更是几
代 人 的 学 校 ，这 句 话 对 我 触 动 很
大。“内心光明，方有成就”，以良好

的心灵品质去成就员工和客户，这
是企业家的责任。我认为，佳尔灵
公司是一家能为客户提供优良产
品、会赚钱的企业，还应是一个能
润泽人心的平台，培养出技能好、
品 质 好 的 员 工 团 队 ，这 是 最 重 要
的。

学习阳明心学能够提升自我，
同时也为员工的家庭增加很多正
能量，在建设幸福型家庭、幸福型
企业的同时，能够造福几代人。这
是从“小我”逐步走向“大我”的一
个过程。

2022 年卡塔尔世界杯，虽然没
有中国足球队参加，但赛事上用于
接送球员、观众的 888 辆宇通新能
源大巴车是中国制造的，其中大巴
车上所有气动元器件都是佳尔灵
生产的，这让全体员工倍感骄傲。

我们虽然是一家中小型制造
业企业，但在做替代进口的时候，
包括为北京奥运会的“鸟巢”“水立
方”和上海世博会场馆提供配套产
品，心中就有一种使命感，要跟国
家的需要同频共振，要与客户进行
心与心的链接，以实业报国。要坚
信自己做的事业是站在“大我”的
角度，只有这样，做事业的时候立
场才会更加坚定、目标才会更加清
楚。这也就是我理解的阳明文化所
推崇的“内圣外王”气质。

每年，我会写一副对联挂在公
司大门口。今年写的对联，上联是：
心道德事大智慧行稳致远三花梦，
下联是：专精特新小巨人科技铸就
工匠魂。一走进办公大楼，看到这
副对联，内心就充满正能量，激励
大家不断努力奋斗。

记者：这几年，佳尔灵积
极探索“文化出海”，向外国客
户、外籍员工传播中华优秀传
统 文 化 。 这 是 出 于 怎 样 的 考
虑？后续还将如何推进？

单谟君：所谓“落其实者
思其树、饮其流者怀其源”，就
是说，人要懂得感恩。企业初
创 时 ， 想 着 多 为 员 工 谋 福 利 ，
现在企业发展了，就要多回报
社会、多尽些社会责任。我们
一直在打造企业的“家文化”，
开设暑期孩子托管班，解决员
工后顾之忧，鼓励员工积极参
与社会公益活动。企业多次组
织员工清理剡溪沿岸垃圾，巡
河护水，助力“五水共治”。通
过开展这类活动，让企业员工
更好地融入社会，营造佳尔灵

“一家人”的浓厚氛围。
现在公司有员工 400 多人，

先 后 聘 用 德 国 、 新 加 坡 、 日
本、印度等外籍员工 22 人。不
论 是 中 国 员 工 还 是 外 籍 员 工 ，
在佳尔灵就是“一家人”。为了
让外籍员工更“懂”中国，我
们在传播中国节庆文化、美食
文化、和合文化和阳明文化等

方面做了一些探索。
现在公司中的印度籍员工

都 是 大 学 生 ， 从 事 一 线 生 产 。
每逢传统节假日，我们都会组
织特色节庆活动，邀请印度籍
员 工 一 起 参 加 。 春 节 写 对 联 、
除夕包饺子、吃年夜饭、同唱
中印两国歌曲等，帮助印度籍
员工了解中国风土人情，了解
宁波美食，让他们更认同中国
文化、佳尔灵的企业文化。

有些合约到期回国的印度
籍员工，现在已成了我们的品
牌代理商、产品推销员和品牌
宣传员。

公司建有 室 内 篮 球 场 ， 还
设立了书画室，聘请一名专职
画家常驻，绘制临摹了数百幅
笑脸弥勒、宁波山水、奉化水
蜜 桃 等 主 题 的 国 画 及 书 法 作
品。每年来公司的国内外客户
有 100 多 批 次 ， 我 都 会 把 国 画
和 书 法 作 品 作 为 礼 物 送 给 客
人。

实 践 证 明 ， 这 种 “ 送 文
化”的方式更受客人喜欢，通
过 “ 产 品 认 同 ” 到 “ 文 化 认
同”的文化传播路径，也展示
了佳尔灵的企业文化特色。
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小 气 动 创 造 大 成 就 ，
彰显拳拳实业报国之心。

采访中，单谟君说起
他参加纪念阳明先生诞辰
550周年活动时，看到志愿
者 为 阳 明 先 生 立 了 一 块

“此心光明”的碑。“那一
刻，我的心中也立了一块

‘光明碑’，做阳明先生的
好学生！我们做企业家也
好，做一个普通老百姓也
好，需要把心灵品质提升
起来，再去为大众、为社
会 做 事 ， 这 样 就 很 有 能
量。”厚德载物，利他才能
利己，做事业就有力量。

稻盛和夫曾说过：如
果你想成功，想获利，你

就必须具备一颗为他人尽
力的美好心灵。

当下复杂多变的竞争
环境，更是对企业领导者
创业意志、心灵品质的全
方位考验。

文化传承与经济发展
交融互动、共荣共促。优
秀的企业家，能以广阔的
光明之心去透视世界，义
利并举，涵养强烈的家国
情怀，达成个人追求和社
会价值的统一。心怀对员
工、对社会承诺的“知”，
心明眼亮，践行“知行合
一”的阳明精神，奔赴更
稳、更广阔的发展之路，
这是新时代甬商的大情怀。

记者手记：

宁波佳尔灵气动机械
有限公司总经理单谟君

佳尔灵公司航拍佳尔灵公司航拍。。

佳尔灵公司的智能化制造车间。


