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从一个领域到多个领域，由“单兵
作战”转向“抱团共赢”，正在绿色田
野逐梦的我市“新农人”，激发出乡村
振兴的澎湃活力。

在今年 2 月举行的市委农村工作会
议上，慈溪农创客戚军洋作了杨梅种
植、加工及乡村电商运营的经验交流。
近年来，这名“90 后”农创客帮助当地
梅农拓宽杨梅网络销售渠道，同时延伸
产业链、建起大型冷库，将不易保存的
杨梅加工成杨梅饮料、杨梅干等，通过
电商平台销往全国各地。

“ 杨 梅 产 业 要 借 助 新 品 种 、 新 技
术、新模式，加快发展新质生产力。”
戚军洋告诉记者，自从大学毕业返乡投
身农业以来，他联合 100 多户杨梅种植
户，成立戚源杨梅专业合作社，统一种
植、加工、销售杨梅。其间，他们引进
杨梅保鲜技术，建起保鲜冷库，推动杨
梅全产业链发展。

“开发杨梅‘保鲜盒’，可让杨梅
‘驻颜’72 小时，让‘走不远’的杨梅
搭上快递车。全村 1000 多户杨梅种植户
为 合 作 社 供 货 ， 去 年 销 售 额 约 800 万
元。”匡堰镇乾炳村党总支书记戚永灿
说。

2020 年，倡隆、乾炳、岗墩三个村
庄的股份经济合作社，与匡堰镇农业服
务中心联合组建了慈溪市忆山文旅有限
公司。作为当地年轻的杨梅种植能手，
戚军洋被推选为该公司农产品事业部负
责人。

“匡堰镇‘串联’高山露营基地、
山顶精品民宿、山脚特色农家乐等项

目，带动三村优势互补、资源共享、联
动发展。”戚军洋告诉记者，去年，他
的电商团队帮助当地农户网上销售农副
产品 300 多万元。

实现共同富裕，乡村振兴是必经之
路。我市大力引育“新农人”，以新时
代“领雁工程”为牵引，深入实施领雁
共富计划，培育更多农业专业人才和农
村致富带头人。

这几天，在奉化区江口街道张村的
剡水田园数字化智能农业种植基地内，
负责乡村运营的章健敏正与其团队核心
成员商讨下个月的活动计划。今年以
来，他们每隔一段时间就会举行一次碰
头会，为张村农文旅融合发展出谋划
策。

“自从今年与张村股份经济合作社
签约以来，我们明确工作方向，加快整
合村庄相关资源，引种果蔬新品，发展
观光休闲农业。”章健敏说，一个篱笆
三个桩，一个好汉三个帮，大家在张村
组建乡村运营师团队，分工合作、协同
经营，助力村民增收致富。

今年以来，章健敏团队已在基地举
行两场大型主题活动。“我们计划推出
踏青、研学等活动，大力发展乡村夜经
济。”团队成员赵洁说，通过平台“链
接”城乡、创意激活产业、创客发展乡
村，“解锁”张村产业发展新模式。

农村创业创新人才是稀缺资源，往
往能起到“一人带动一个村”的效果。
今年，我市将积极引进现代种业、海洋
渔业等领域的高层次人才，全链建强农
业科技创新人才矩阵；实施乡村 CEO

培养招聘计划，引进培养一批农业生
产、农村电商、乡土艺术等方面的人
才，进一步释放“雁阵效应”。

在乡村人才“蓄水池”，“新农人”
们汲取养分、茁壮成长。他们从自己擅
长的领域起步，逐渐登上更广阔的创业
舞台，整合、运营乡村资源，助力乡村
全面振兴。

作为乡村人才队伍中的新面孔，乡
村 CEO 也被称为乡村运营师，是投身
乡村振兴事业的职业经理人。去年 11
月，奉化区举行首届乡村 CEO 招募大
会，鼓励支持“新农人”盘活乡村闲置
资源，推动村级集体经济发展壮大。

“区里出台 《乡村运营师 （团队）
实施细则 （试行）》，支持乡村运营师

（团队） 入村，科学统筹村庄设计、建
设、推广和运营。”奉化区农业农村局
人才与科技教育科科长许媛媛说。

据了解，奉化区给予每个村的乡村
运营师 （团队） 最长 3 年的运行孵化
期。在孵化期内，按每个村 20 万元/年
的标准给予运行补助。同时，根据运营
村集体经济实际增收情况，按比例给予
奖励。

“伯乐”一声招呼，“千里马”陆续
亮相。今年 2 月，经一家央企和奉化区

农业农村局、西坞街道办事处牵线搭
桥，在湖州从事旅游项目开发与运营的
丁心懋来到金峨村，担任该村的乡村
CEO。上大学时，丁心懋学的是市场营
销，毕业后从事相关工作已经 5 年。

“今年，我在金峨村要办好 4 场活
动，其中第一场是即将举行的杜鹃花文
化旅游节。”丁心懋指了指电脑里的活
动计划说，“这是我进村后面临的第一
次‘大考’，我打算在山上增加一些游
览指示牌，在山下多开展几场文娱活
动。”

丁心懋思路广、想法多。“村干部
做好村庄管理，小丁负责村庄运营。大
家齐心协力，打好发展‘组合拳’。”金
峨村党支部书记周康健说，希望年轻人
运用“互联网+”思维，盘活村庄的闲
置资源，提升农副产品附加值，吸引更
多游客来村里。

盘活闲置资源，壮大村集体经济，
这也是西坞街道庙后周村乡村 CEO 邬
彬旭的工作目标。自从今年履新以来，
这个“陶艺达人”一直在苦苦思索，试
图找到强村富民的良策。

“庙后周村自然资源丰富，人文古
迹众多，拥有古砖瓦烧制技艺、陶器制
作技艺、宁波汤圆制作技艺三张‘非遗
文化名片’。”邬彬旭介绍，今年，他将
推进村落景区招商引资工作，打造非遗
共富工坊，开发文旅产品，与其他农创
客一起耕好村庄“共富田”。

邬彬旭与庙后周村结缘已有 4 年。
近年来，他在村里建起陶艺文化体验基
地，烧制的紫金釉缸杯入选 2023 年宁波
市“十佳村礼”。“基地附近有近百亩花
海，还有非遗市集、露营基地。每年粉
黛乱子草进入盛花期时，大家可以在村
里赏花、露营、体验陶艺制作、品尝特
色美食。”邬彬旭说。

乡村运营说起来简单，要做好可不
容易。对于乡村 CEO 而言，如何整合
所 在 村 庄 的 资 源 、 下 好 发 展 “ 一 盘
棋”，是运营工作的重头戏。“担任乡村
CEO，既是机遇，也是挑战。”邬彬旭
说，今后三年，他打算与村干部一起

“唤醒”村里的闲置农房和空地，打造
特色民宿，增设停车场，拓宽部分村
道。

3 月，气温渐升。位于三门湾现代
农业开发区蛇蟠涂园区的闻涛水产养殖
场里，自动投饵设备不停运转。养虾池
里，南美白对虾成群游弋，悠闲觅食。
养殖场负责人李林峰站在池边，观察南
美白对虾的生长情况。

李林峰是浙江省利用高标准池塘内
循环设施养殖南美白对虾的第一人，投
产第一年，就创下对虾亩产 1350 公斤的
省纪录。这一养殖技术还大大减少了养
殖尾水的排放，开了对虾生态养殖的先
河。

全国对虾养殖能手、浙江万里学院
生物与医药学位点硕士研究生行业指
导老师，去年又获评省级乡村工匠名
师⋯⋯养殖路上，李林峰收获满满。

和李林峰一样，宁波去年共有 36
人获评省级乡村工匠名师。他们当中有
种养殖能手、设计师，也有面点师、非
遗传承人、工艺传承人，行业涉及种养
殖业、农村电商、农副产品加工、雕刻

彩绘等。
乡村产业兴旺与否，关键看质量和

效益。乡村工匠大多掌握传统手艺，对
丰富农村产业类型、促进农村产业深度
融合、形成“农业+”多业态发展态
势，具有重要意义。

挖掘、培养、壮大乡村工匠队伍，
可以推动这些“土专家”“田秀才”向
专业人才方向发展，有助于激活存量、
构筑乡村人才“蓄水池”、实现乡村人
才振兴。截至目前，我市已有 72 人获
评市级乡村工匠，300 人获评县级乡村
工匠；涌现省级乡村工匠名师工作室 3
家、市级乡村工匠工作室 10 家、县级
乡村工匠工作室 42 家。

在农村的广阔天地中，乡村工匠发
挥着“传帮带”的作用，把传统技艺传
承发展、转化应用，助力乡村产业提升
和农民就业增收。他们不仅是传统优秀
农耕文化的传承者，也是乡村产业振兴
的推动者。

柯汉强是种菜能人，也是一个有责
任心的人。创业路上，他创新推出分包
生产制，在农业园里搭建种植平台，提
供资金和销路，农户可以前来承包。目
前，他已带动 100 户农户创业致富。“我
要利用现有资源和技术，帮助、带动更
多农户致富。”柯汉强说。

作为市级乡村工匠，江北东方艺术
研究院院长郭海擅长国画、油画、剪纸
等艺术创作。他创办的东方艺术研究
院，是一个集创作、展览、培训于一体
的乡村工匠工作室。近年来，该研究院
选聘专业艺术院校教师任教，常态化开
展各类培训，培养了一批优秀农民画
家，以文化产业赋能乡村振兴。

“要把乡村工匠培育好、用起来，
发挥‘蓄水池’的作用，让他们成为带
动乡村特色产业发展、促进农民创业就
业的骨干力量，成为推动乡村振兴的

‘生力军’。”市农业农村局相关负责人
说。

近日，在奉化区萧王庙街道棠岙村举行的乡村旅游季开游仪式上，11名“新农人”登台亮相为棠
岙村“代言”。他们当中，有的是种植水蜜桃的能手，有的是非遗传承人，还有的是负责乡村运营的
CEO。在乡村大舞台上，他们施展才干，带领乡亲们走向共同富裕，奏响乡村振兴“协奏曲”。

棠岙村是奉化区首批12个乡村运营试点村之一。今年以来，这些“新农人”梳理村庄资源，推进
村庄规划、旅游产品开发，使这个千年古村焕发出新的活力。“我们群策群力，推动艺术赋能乡村、旅
游富裕乡村，探索一条具有棠岙特色的乡村发展之路。”棠岙村乡村CEO、一方小院·茶咖馆负责人李
明祥说。

一人富不算富，大家富才是富。乡村振兴如何实现“群雁”齐飞？宁波给出的答案之一是：打造
乡村“领雁人才”矩阵，通过“领雁”引航，加强主体联动、示范带动和服务拉动，助力乡村振兴。
截至目前，我市已累计培育“领雁”项目乡村振兴领军人才392名，其中“80后”“90后”数量占一半
以上。

记者 陈章升 孙吉晶

乡村工匠、乡村CEO
“领雁”引航助力乡村振兴

——聚焦现代“新农人”培育行动·一线调研②
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慈溪产杨梅汁慈溪产杨梅汁。。
（（陈章升陈章升 摄摄））

金峨村美景金峨村美景。。

（（易国庆易国庆 陈章升陈章升 摄摄））

宁波鄞州农村商业银行股份有限公司股东：
经宁波鄞州农村商业银行股份有限公司董事会研究，

决定于 2024年 4月 29日召开 2023年年度股东大会，会议
有关事项公告如下：

一、会议时间
2024年4月29日9：00开始签到，9:30正式开始，会期

半天。
二、会议地点
鄞州银行总行二楼报告厅（鄞州区民惠西路88号）。
三、会议内容
1. 审议《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度董事会工作报告》；
2. 审议《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度监事会工作报告》；
3. 审议《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度财务决算暨2024年度财务预算方案》；
4. 审议《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度利润分配方案》；
5.审议《关于2024年对外投资发展规划的议案》；
6.审议《关于发行资本补充工具的议案》；
7.听取《关于对董事、监事、高级管理层2023年度履职

评价结果的报告》；
8. 听取《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度审计报告》；
9. 听取《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度关联交易情况报告》；
10.听取《宁波鄞州农村商业银行股份有限公司 2023

年度三农金融服务机制建设和相关工作开展情况的评估
报告》；

11.其他事项。

四、会议登记
1.登记手续：股东参加会议须进行预先登记。自然人股

东须携带本人身份证办理登记手续，委托他人参加会议的，
受托人须携带委托人身份证复印件、授权委托书及本人身份
证办理登记手续。法人股东的法定代表人须携带法人营业执
照复印件（加盖公司公章）、法定代表人身份证办理登记手
续，委托他人参加会议的，受托人须携带法人营业执照复印
件（加盖公司公章）、法定代表人的授权委托书（加盖公司公
章、法定代表人签字）及本人身份证办理登记手续。

2. 登记时间：2024 年 4 月 22 日至 4 月 24 日，8：30 至 11：
00，14：00至16：30。

3.登记地点：鄞州银行董事会办公室(鄞州区民惠西路
88号19楼北面)。

4.联系方式：
地址：宁波市鄞州区民惠西路88号
联系人：朱玲菁尉
电话：0574-87412665
五、会议出席
1.自然人股东须携带本人身份证参加会议；受托人携带

委托人身份证复印件、授权委托书及本人身份证参加会议。
2.法人股东的法定代表人须携带法人营业执照复印件（加

盖公司公章）、法定代表人身份证参加会议；委托他人参加会议
的，受托人须携带法人营业执照复印件（加盖公司公章）、法定代
表人的授权委托书（加盖公司公章、法定代表人签字）及本人身
份证参加会议。

六、其他事项
1.参会人员交通及各项费用自理。
2.时间、地点若有变动将另行公告。

宁波鄞州农村商业银行股份有限公司
2024年4月8日

宁波鄞州农村商业银行股份有限公司关于召开2023年年度股东大会的公告

记者手记

“火车跑得快，全靠车
头带”。

近 年 来 ，我 市 乡 村 工
匠、乡村CEO等乡村“领雁”
人才因地制宜，推进乡村特
色产业延链、壮链、补链发
展，激活乡村振兴“一池春
水”。其间，他们引入新品
种、新技术、新业态，改变农
村传统的生产方式，发挥加
乘效应，扩大产业链，推动
传统农业转型升级。

乡 村 CEO 培 养 招 聘 ，
为 我 市 加 快 培 育 新 时 代

“新农人”队伍提供了新思
路 。 乡 村 CEO 的 发 展 模
式，打破乡村原本“本地
能人承包”或“外来公司
运营”的二元模式，让村
民 成 为 乡 村 资 产 的 受 益
者，把发展收益留在了村
里。对于刚参加工作的年
轻人来说，良好的乡村发
展环境和不错的薪酬，是
吸引他们投身乡村的两大
因素。

一方提供广阔的创业
天地，另一方提供智慧和力
量。乡村CEO和乡村工匠扎
根土地，结出的硕果是乡村
振兴，是共同富裕，这是所
有人期待的未来乡村图景。

李 林 峰 在李 林 峰 在
养殖塘忙碌养殖塘忙碌。。

（（惠晓阳惠晓阳
孙吉晶孙吉晶 摄摄））

邬彬旭正在修坯邬彬旭正在修坯。。
（（段凌云段凌云 陈章升陈章升 摄摄））

戚军洋戚军洋 （（右右）） 向网友推向网友推
介慈溪农副产品介慈溪农副产品。。

（（陈颖俊陈颖俊 陈章升陈章升 摄摄））


