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“宁波版虹桥商务核心区”何处落子？
国研经济研究院东海分院 胡拓 管如镜

随着宁波西枢纽
方案越来越明朗化，
与机场直线距离只有
3公里的海曙丁家湾
区块，将迎来新的发
展契机。在目前宁波
临空经济示范区及周
边可建设用地中，存
量空间面积较大的为
丁家湾区块，极具开
发潜力。

国研东海分院课
题组认为，可以借鉴
国内外先进城市综合
交通枢纽的发展经
验，将丁家湾区块打
造为“宁波版虹桥商
务核心区”，进一步
提升宁波火车南站和
宁波西枢纽的连接
性，集聚发展枢纽经
济、流量经济，深化
开放和创新举措，构
筑城市枢纽门户和
“空中丝绸之路”宁
波始发港。

发展枢纽经济的
区位优势

丁家湾区块与鄞州万达商圈隔奉化
江相望，通过地铁2号线连接宁波西枢
纽（包括栎社国际机场、宁波高铁西
站）、宁波火车站和客运中心。即将开
通的地铁5号线和规划中的8号线都经
过该区块，周边多条主干道路相互连
通，地理位置和自然条件优越，是打造
国际商务区的最佳区块之一，可与临空
经济区无缝衔接。

因而，建议宁波在规划临空经济区
产业布局时，应充分利用宁波西枢纽优
越的交通条件，沿地铁、高架路、高速
路等主交通轴进行组团式布局商务休闲
区和产业功能区。

从国内外发展经验看，机场型枢纽
周边往往会集中布局以商务、会展为核
心的枢纽经济形态。

国内案例方面，上海虹桥商务区依
托虹桥综合交通枢纽，形成了以总部经
济为核心，以高端商务商贸和现代物流
为重点，以会展、商业等为特色，其他
配套服务业协调发展的产业格局，通过
汇集高端贸易人才和关键要素资源，促
进上海国际贸易中心平台建设，吸引国
内外企业总部和贸易机构落户。

国际案例方面，法国巴黎鲁瓦西地区
以戴高乐机场运营为先导，整合机场、
高速公路、高速铁路和地铁，吸引交通
依赖型产业入驻，沿入城主交通轴布
局。目前，鲁瓦西地区以国际贸易、物
流通信、文旅会展、电子器材等产业为
核心，打造会展商贸区、总部经济区、
文化教育区等板块，大力发展枢纽经济。
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打造国际商务区的
基础条件

首先，丁家湾区块具备进
一步开发的政策规划基础。在
《海曙区“十四五”规划》提
出的十大重点开发区块中，丁
家湾联动石碶周边区域，突出
城市风貌的现代化、时尚化特
质，建设一批高品质商务楼
宇，大力吸引国际国内知名企
业设立区域性总部或职能型总
部，打造长三角南翼总部经济
承载区。

其次，丁家湾区块拥有丰
富的建设用地资源。规划区块
东至奉化江、西至雅戈尔大
道、南至鄞县大道、北至杭甬
高速，区域面积约1.6平方公
里。随着中华纸业厂区顺利搬
迁，征迁工作有序推进，该地
块建设用地指标充沛，具备大
规模开发条件。

第三，在丁家湾建设国际
商务区符合宁波机场净空要
求。丁家湾区块处于栎社机场
第一跑道内水平面和锥形面之
间、起飞爬升面之外，不受二
三跑道扩建影响。其中，部分
区域限高100米，适合开发高
端商务酒店、国际总部基地
等；部分区域限高45米，适合
开发以创新、休闲为主题的开
放式街区。
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高水平打造
“宁波版虹桥商务核心区”

以丁家湾区块为核心，积极发展以国际商
务和总部基地为主，人、产、城高度融合的国
际化中央活力区 （CAZ），提升宁波火车南站和
栎社机场的连接性，集聚发展枢纽经济、流量
经济，构筑城市枢纽门户和“空中丝绸之路”
宁波始发港。

（一）建设国际中央活力区和国际交流中心

丁家湾国际商务区以打造国际化中央活力区
（CAZ）为目标，着力构建国际贸易中心新平台，实
现要素链接、产能链接、市场链接、规则链接，以枢
纽经济功能化“流量”为“留量”。

中央活力区在保留时尚总部功能定位的基础上，
大力引进航空总部基地和商贸总部企业，重点集聚临
空商贸、跨境电商、服务贸易、数字贸易等商贸业
态，培育引进会展、金融、咨询、法律等高端专业服
务业，布局完善住宿餐饮、购物休闲、公共服务等功
能，探索建设国际商品及海关政策研究中心、大数据
中心等枢纽经济平台。

（二）打造中日（宁波）产业合作园核心园区

建议与日本经济技术国际推进协会（JETIA）积极
开展中日产业合作，打造成为1+N中日（宁波）产业
合作园核心园区，聚焦新材料、新能源、生命健康与
生物医药、环保节能、智能制造等战略新兴和重点产
业方向。

同时，积极布局机构业态，推进领先技术研发机
构、科技成果孵化转化平台、管理运营企业总部及专
业公司、基金管理机构、浙江（宁波）中日国际科技
合作中心、日本技术产品展览展示中心、科技人才服
务平台、高端智库、文化交流中心等平台建设。

（三）强化规划引导，推动区域职住功能平衡

借鉴上海虹桥商务区经验，注重规划先行、标准
一致，出台《丁家湾国际商务区规划建设导则》《丁家
湾国际商务区低碳规划建设分导则》等文件，对商务
区均衡发展、绿色发展、协同发展提供顶层设计，强
化居住和公共服务配套。

同时，参考德国汉堡新城开发经验，在总体设计
风格上注重延续城市历史文脉，在项目开发时适当配
比办公、居住和公共休闲功能，积极引进国际医院和
国际学校，打造成为宁波空港门户区和国际时尚港。

（四）改造轻纺城地块，打造时尚会展中心

提升改造丁家湾区块一路之隔的宁波轻纺城地
块，将其打造成为以时尚为主题的会展中心。充分利
用丁家湾商务酒店资源，打造区域会展综合体。鼓励
雅戈尔、太平鸟、博洋等纺织服装企业定期轮流举办
新品发布展示会，通过线上、线下同步直播等手段引
爆流量，提升宁波时尚产业首发能力。常态化开展系
列时尚会展，推动时尚跨界融合，打造宁波国际服装
常年展示交易中心。

配套发展会展业纵向产业链和横向支撑产业，重
点集聚时尚设计、会展、金融、信息技术等服务业，
完善住宿、餐饮、购物、娱乐等生活服务功能，为参
展企业提供一站式会展解决方案。
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（五）加快宁波西枢纽建设，积极打造无水港

依托浙江自贸区宁波片区（空港片区）和宁波跨境电
商综合试验区，加快宁波西枢纽建设。围绕空铁枢纽提升
冷链物流、跨境贸易等优势产业，进一步发展口岸进出口
关联业务及客改货、临机坪维修等空港服务，发展智能化
空铁联运体系。

积极打造具有保税功能的无水港，争取设置跨境前置
仓，建设跨境保税仓储展销中心，提升空港口岸、国际邮
件互换中心邮路口岸能级，形成“临空+自贸+保税+跨
境+航权”叠加优势。积极推广智能通关模式，探索跨境
服务贸易负面清单管理模式。

（六）整合提升产业平台，布局临空产业总部经济

以临空产业区为核心，在丁家湾区块发展高附加值的
航空零部件制造、智能终端制造、生物医药、军民融合等
临空产业总部经济。

同时，发挥工业互联网研究院、智能制造技术研究院
等重大创新平台功能，布局电子信息、工业互联网、数字
文创、人工智能等产业，争取引进落户一批通信、导航、
遥感一体化服务企业，发展空天信息产业。


